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Tém tit: Thii cong my nghé trong nhitng ndm qua luén nam trong nhém 10 mdt hang
xudt khdu c6 Kim ngach I6n nhdt ciia Viét Nam, ¢6 vai trd quan trong trong chuyén déi co cau
kinh té néng thén va la nganh nghé thu hit nhiéu lao déng tham gia, gép phan xod déigiam
nghéo[3] Céach mang cong nghiép 4.0 va dudi tac dong cta dich bénh Covid-19 da tao ra xu
huéng méi vé san xuat kinh doanh, xu hudéng chuyén ddi s6, khién nhiéu doanh nghiép trong
nudc phai thay d6i cach van hanh dé thich ung vai thoi cude. Nhiéu doanh nghiép trong link
viee thu cong my nghé tai Ha Noi ciing da nhan thirc va ung dung chuyén doi s6 dé ton tai,
phdt trién, ciing c6 nang e trong xu théhdi nhdp toan cau.

Tir khéa: thii cong my nghé, chuyén doi so, thuwong mai dién tir

Abstract: Handicrafts, in recent years, have always been in the group of 10 export
items with the largest turnover of Vietnam, playing an important role in transforming rural
economic structure and attracting many workers. The industrial revolution 4.0, under the
impact of the Covid-19 epidemic, has created a new trend in production and business, the
trend of digital transformation, causing many domestic enterprises to change the way it works
to adapt. Many businesses in the field of handicrafts in Hanoi have also realized and applied
digital transformation to survive, develop and strengthen their capacity in the trend of global
integration.
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I. Pit van dé lao dongtrén khip dat nudc[3]. Ha Noi 1a
Ca nu6c hién c6 5.411 lang nghé va noi c6 so lwong lang nghe va ngh¢ nhan
lang c6 nghé, trong d6 lang nghé thu cong dong nhat ctia ca nudc, hién co 1.350 lang
m§ nghé (TCMN) chiém gan 40%, tao ra nghé va lang c6 nghé, c6 47/52 nghé thi
cong an viéc lam cho khoang 15 triéu cdng my nghé trén toan qudc (son mai,
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kham trai, théu ren, dét lya, gbm s, may
tre dan...)thu hat gan 1 triéu lao dong,
170.600 ho san xuét tham gia san xuat [6],
c6 vai tro quan trong trong chuyén doi co
cau kinh té. Cac lang nghé nay thu hit ca
lao dong noi khac dén lam viéc nhu: lang
nghé gbm sir Bat Trang, lang nghé dét kim
La Phu, kham trai xa Chuyén My, dét lua
Van Phtc, may tre dan Pha Vinh, diéu
khic Thanh Thuy, tac twong Son Dong,
son mai Ha Thai...Su phat trién cua cac
lang nghé kéo theo dich vu cung cap
nguyén vat liéu, chuyén chd, kinh doanh
hang hoa, phuc vu an udng, phat trién du
lich...tao ra vi¢c lam cho nguoi lao dong
trong qua trinh d6 thi hoa.

Bén canh d6, san phAm thu congmy
nghé 1a san phim di duoc xuat khau trén
163 quéc gia va ving lanh tho trén thé
gioi. Trong diéu kién dich bénh covid-19
hién ndy, néu viéc trao ddi hang hoa van
theo phuong thirc truyén thongthi s& anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh,
dic biét 1a hoat dong xuét khau cia C4c
doanh nghiép. Chinh vi vay, Gng dung
chuyén dbi s6 trén nén tang thuong mai
dién tir s& nham hd tro xuit nhap khau,la
huéng phat trién tit yéu ciia cac doanh
nghiép noi chung va cadc doanh nghiép tai
lang nghé TCMN ndi riéng d¢é dam béao
phat trién bén vitng trong thoi gian t6i.

I1. Co sé 1y thuyét

Chuyén d6i s6 1a mét trong nhitng
chia khod giup cac doanh nghi¢p gidi
quyét van dé toi uu hoat dong quan tri van
hanh, tiét giam chi phi. Doanh nghiép
(DN) chuyén d6i s6 theo cach hiéu don
gian 1a DN thay d6i tir md hinh kinh doanh
truyén théng sang mo hinh DN s, thong
qua viéc ap dung cac cong nghé hang dau

hién nay nhu: dién toAn ddm may, dir liéu
16m, internet két ndi van vat... dé thay doi
phuong thirc lanh dao, diéu hanh, quy trinh
lam viéc va van hoda lao dong trong DN.
Chuyén d6i sb 1a qua trinh 4p dung cac
cong nghé tién tién dé giai quyét cac véan
dé cua xa hoi hay trong chinh cudc séng
hang ngay dua trén nén tang cua viéc sb
hoa dir liéu, thdng tin ¢ cac nganh nghé
khac nhau.

I11. Phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap phan
tich, téng hop: nghién ctru khai niém, su
can thiét ciia chuyén doi sb va nghién ciru
thyc trang chuyén dbi s ddi voi san pham
thi cong my nghé.

Phuong phap thu thap dir liu: su
dung phuong phap thu thap dir liu tha
cap. Cac nguon dir lidu thir cip tir nhiing
dir liéu cia Bo Cong thuong, S¢ Céng
thwong Ha Noi, Hiép hoi lang nghé Viét
Nam, PhongPhong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam...va cic ngudn co so dir
liéu khac nhau tir cac tap chi khoa hoc,
sach, ky yéu hoi nghi dé thu thap cac théng
tin can thiét c6 lién quan dén chuyén doi
sO va chuyén d6i s6 ddi voi san pham thii
cong my nghé. Tur sb lidu tha cap, tac gia
phan tich, lya chon sb liéu lién quan dé 1ap
bang biéu dé cd can ctr thao luan, danh gia
vé ndi dung nghién ciru.

IV.Két qua va thao luin

4.1. Thuc trang cdc doanh nghiép
chuyén déi sé trong linh viee thii cong my
nghé

41.1. Sw can thiét chuyén doi sé
trong linh vuc thu cong my nghé Ha Noi

Cong nghé cia chuyén doi s ciing
gilip nang cao trai nghiém khéach hang lién
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mach. Ttr 6, khach hang c6 thé duoc hd
trg, giai dap lién tuc, chinh xac, va co thé
nhan dugc sy bao tri, chaim soc thuong
xuyén nho hé théng van vat két ndi, dién
toan dam may. Diéu nay giup doanh
nghiép nhanh chéng c6 nhitng dot pha vé
md hinh va téc d6 kinh doanh, 1a co hoi dé
cac doanh nghi¢p Viét Nam dinh vi lai
minh, d6i méi va sang tao trong nén kinh
té c6 nhiéu bién dong.

Trong ky nguyén hién nay, chuyén
d6i s6 da khong 1a mot lya chon ma da tré
thanh huéng phat trién tit yéu cua cac
doanh nghi€p no6i chung va cic doanh
nghiép tai lang nghé TCMN noi riéng. Cac
DN trong liang nghé c6 2063 cong ty co
phan, 4562 cong ty TNHH, 1466 Doanh
nghiép tu nhan, 164 Hop tac xa; c6 50 Hoi

va Hiép hoéi duoc thanh 13p va hoat dong
v6i 7553 hoi vién nhu cac Hiép hoi to tim
Van Phuc, Hiép hoi gbm sir Bat Trang, Hoi
nghé da Kiéu Ki, Hoi da gidy Pha Yén...
[6]. Pac biét, ddi v6i san pham lang nghé,
thi cong my nghé chuyén doi sd s& gitp
doanh nghiép néu trén tiét kiém thoi gian,
chi phi va cong sirc, tir d6 thuc day hoat
dong xuat nhap khau ctia Viét Nam.chuyén
d6i sb trong xuat khau hang héa 1a t6 chire
két ndi, quang ba san pham, thuc day giao
thuong truc tuyén. Qua trinh chuyén déi sb
hay dién tir hoa trong linh vuc xuat khau
hang TCMN d3 gép phan lam giam khoi
luong cong viée va ho so gidy phai luu tai
co quan, t6 chtre xir 1y thu tuc hanh chinh.
Nho vay, gop phan ting chat lwong dich vu
cong va thoi gian dé giai quyét cac ho so
cua cac thu tuc hanh chinh.

Bdng 1: Phdt trién cdc nganh thii cong my nghé Ha Ni, quy hoach dén 2030 [6]

Chi tiéu , ‘ 2011-2015 | 2016-2020 [2021-2030 (dw kién)
Tangtrueong binh quén gid tri san xuatlangnghe | 19%/nam | 20,5%/nam 20%/nam
Gia tri san xuat lang nghé (ty dong) Nidm 2015 | Nam 2020 Nim 2030
| Nehd - ehs . 1250 3280 20850
- Ngh¢ son mai kham trat 19.1%/nam | 21,3%/nam 20.3%/nam
2. Nganh nghé cham, diéu khac d4,kim loai, go,| 500 1185 6750
xuong, sung 19,4%/midm | 18,8%/nam 19%/mnam
. N 62 155 980
3.Nganh nghé dat quy, vang bac 17,2%/ndm | 20,1%/n3m 20,3%/nam
N1 A s . 40 94 520
4. Nghé lam giay, in tranh dan gian 13,8%/nam | 18,6%/nam 18,7%/nam
. A A . . 3.200 8.250 42.400
5. Nganh nghé may tre giang dan, tam huong 50% 20.9% 17.8%
A R 820 1.600 8.000
6. Nganh théu ren 14,90% | 14,90% 17,20%
. A 130 300 1.720
7. Nganh dét lua 18,3% 18.50% 19.1%
. i, 2.320 6.190 45.350
8. Nganh gom sir 22.60% | 21,70% 22%

Hién nay, san phdm thu cong my
nghé Viét Nam dang bi sut giam donhang
manh ¢ céc thi truong 16n nhu My, Nhat
Ban... Pay dang 1a thach thirc 16n dbi voi
nhirng nha quan ly ciing nhu nhirngdoanh

nghiép xuit khau hang tha cong my nghé
Viét Nam. Trong s thi truong xuat khau
san pham may tre coi ciia Viét Nam thi My
1a thi truong chu luc, chiém 32,8% tong

kim ngach; thi truong 16n dung thir
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hai 1a Nhat Ban, chiém 17,3% va th{r ba la
Puc chiém 7,07% [6]. Bén canh d6, trudc
xu thé phat trién va trudc sy bién doi, su
tac dong cuia Hiép dinh d6i tAc toan dién va
tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
co quan quan ly Nha nude, cac HOi va
Hiép hoi, nhét 1a cac doanh nghiép tai lang
nghé thi cong my nghé nhin nhan nhirng
tac dong d6 dé thdy sy can thiét phai
chuyén ddi s6 cho cac lang nghé phét

trién bén virng trong quéa trinh hodi nhap
kinh té qudc té.Cac mit hang dat gia tri
kim ngach xudt khau cao 1a d6 g gia
dung, gdm st my nghé va do gd my nghé.
Dbi v6i gdm st my nghé chu yéu duge ban
& nudc ngoai thi cac thi truong trén can
tiép can khach nudc ngoai thong qua kénh
thuong mai dién tir 1a can thiét dé duy tri

cac thi truong tiém nang nay.

Bang 2: Thi truong xudt khau ciia mét sé mat hang chinh

Tén sén Thi trwong én dinh Kim ngach xuat khau TCMN Ha Noi
pham : : sangcac thi trwongniam 2020 (tri¢u USD)
Gbm st my| e, HaLan, Anh,Phap,NhatBan, Han
nghé Quéc, Hong Kong,My, Bi, tic, Dan Mach brc: 10,498,239
Nhat Ban, Dai Loan, Hong Kéng, Trung Phap: 4,965,439
GOom§nghé | Qudc, My, Anh, Phép, Singapore, Tay HaLan: 2,494,986
Ban Nha PanMach: 2526043.97
A Phép, Buc, My, Singapore, Anh, Tay My: 45611367.7
Maytredan | g, Nha, Bi TrungQuée: 10,435,181
Tham cac | Nhat Ban, Puc, Phap, Ucraina, Dai Singapore: 2,341,925
loai Loan

Hang thi cong my nghé cua lang
nghé dugc nguoi nude ngoai wa thich di
gop phan 1am phong ph thi truong xut
khiu ciia Ha Noi. Gia tri xuat khau hang
thi cong my nghé ting binh quan hang
nam tir 1,6 dén 2,8%/nam [6]. Vi vay viéc
gan két cac tour du lich dén véi cac lang
nghé dé khach du lich tham quan théng
qua giao dich truc tuyén, xem san phim
trén cac san thuong mai dién tr trude khi
di tham quan s& ting thém chat luong cua
tour du lich, qua d6 quang ba cac san pham
lang nghé dong thoi goép phan thic day
nganh dich vy, du lich phat trién.

4.12. Nhitng thanh tyu dat duoc

Trong 05 thang dau nam 2021, nganh
thi1 cOng my nghé ViétNam van duy tri duoc
tdc do tang trudng & mirc kha. Trong dé; sb
lidu dugc Tong cuc Hai quan udc tinh cac
san pham xuét khau nhu may, tre, c6i, tham

Nguon: [2[[6]
dat 356,47 triéu USD, tang 76,8% SO voi
cung ky nam 2020. Dic biét, tham van la
san pham tang trudng manh nhat khi xuat
khau, dat 140,02 triéu USD (ting 89,8% so
v6i ciing ky ndm 2020), xudt khau tai cac
nuée moi ndéi nhu Thai Lan, Philippines,
Indonesia, lugng xudt khau hang thu cdng
my nghé dang tang.

Trong thoi gian qua, Thanh phd da
hd tro xay dung nhiéu mé hinh trinh dién
k¥ thuat tai cic doanh nghiép, ddu tu doi
moi cong nghé, thiét bi va tng dung khoa
hoc k¥ thuat vao san xuét do d6 cac doanh
nghiép trong cac lang nghé da s dung
cong nghé thong tin dé san xudt, quang ba,
giol thiéu, kinh doanh va tiéu thu san
pham...tao diéu kién d¢é san phaim TCMN
¢6 co hoi phat trién. Dic biét, Thanh uy
Ha Noi dang trién khai xdy dung D& é&n
“Phat trién cdng nghiép
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van hoa Thu do, giai doan 2021 - 2025,
dinh hudng dén nam 2030, tim nhin dén
nim 2045”.Cac san phim cua lang nghé
da dang nhiéu ching loai, da s6 mau ma
dep, chat lugng tot, mot s6 co thé manh
canh tranh trén thi trudng trong va ngoai
nude, bao gdm: San pham may mic; san
phim gdm st; san phdm dét va théu, ren
truyén thong. Viéc phat trién cic san pham
lang nghé, thu cong my nghé noi riéng,
mdi xd mot san pham (OCOP) n6i chung,
UBND TP. Ha Noi chii truong ddy manh
cac giai phap thac day tiéu thu cac san
pham. Riéng nam 2020, da t6 chirc thanh
cong 4 su kién quang ba, gidithiéu, két ndi
giao thuong san pham OCOP gin véi vin
hod cic viing mién trén ca nudc qua trang
thwong mai dién tor. it nhat 500 bién ban
ghi nhé hop tac lién két tryc tuyén, tiéu thy
san pham OCOP giita c4c chii thé ¢ san
phim OCOP va h¢ théng phan phdi duoc
ky két. Cac linh vuc Gng dung chuyén d6i
s6 d4 budc dau dat dugc nhirng thanh cong
nhu:

- Tham gia tu van chién lugc chuyén
d6i s6 cho nganh ché bién gd va thu cong
my nghé¢ c6 Tap doan FPT.Véi nang luc,
kinh nghiém va gidi phap cong ngh¢
chuyén dbi s, cung doi ngii chuyén gia
ciia minh (hudng dén muc tiéu doanh thu
xuat khau 20 ty USD vao nam 2025), FPT
cling xay dung cac co s¢ dir liéu phuc vu
cho nganh ché bién gd, gop phan sb hoa
cac hoat dong quan tri van phong cho cac
hiép hoi va thanh vién; tu van va gidi thiéu
cac cOng nghé va thanh tyu méi nhit trong
linh vuc cong nghé thong tin. Chudi dich
vu chuyén déi s6 cua FPT ciing di duoc
hoan thién vé6i hé sinh thai hon 60 nén
tang, giai phap chuyén doi sé dap ing nhu
cau chuyén déi sb toan dién cho doanh
nghiép tr quan ly, van hanh dén trai
nghiém khach hang, phéat trién kinh doanh.

- Pbi véi linh vuc gbém sir, khi nhu
cdu mua sam thay doi, tir nhitng khach
hang dén truc tiép (vi du nhu gdém sir Bat
Trang mua hang & Chg Gom, & cic cira
hang ban gém su tai Bat Trang), DN Kinh
doanh gém st thoi dai moi da bat dau tap
trung xdy dung thuong hiéu va to chic
ban hang tryc tiép cho moi mién dat nudc,
nudc ngoai thong qua internet.

- Trung tam D6i méi sang tao Qudc
gia (NIC) - Bo Ké hoach va Pau tu phdi
hop véi Amazon Global Selling Viét Nam
td chirc hoi thao truc tuyén «Xuét khau
hang thil cong m§ nghé ciing Amazon», hd
trg dua hang thu cong my nghé 1én san
thuong mai dién tir xuyén bién gigi. Thong
qua chuong trinh Amazon Global Selling,
cac san phim cua doanh nghiép nhé va
vira Viét Nam s€ c6 co hoi tiép can véi hon
c6 co hoi tiép can vdi hon 300 triéu tai
khoan khach hang, 200 tri¢u thanh vién
Prime toan ciu tai 15 thi 16n, nhu My,
Canada, Anh, Duc, Phap, Ha Lan, Thuy
Pién, Nhat, Singapore...[8]. Cac chuong
trinh dwoc thuc hién nhu: lya chon va hd
trg thanh cong 50 doanh nghiép trién khai
kinh doanh v&i Amazon; td chtre cac hoat
dong vé xuit khdu va xdy dung thuong
hi€u Viét trén Amazon; ci chuyén gia
cung cap thong tin, chia sé vé co hoi, ciing
nhu t6 chirc cdc chuongtrinh dao tao giap
doanh nghiép Viét xuat khau hang héa qua
Amazon...

- Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) dang phéi hop
véi cac bd, nganh, hi€p hoi co lién quan
thue hién cac chuong trinh hd tro thic day
chuyén d6i sd cho doanh nghiép. VCCI

r
A9

cling da chon chu dé “chuyén d6i s6” va
“Viét Nam s hoa chii dong thich ung va
phat trién bén virng” cho cac su kién quan
trong cua doanh nghiép trong nam
ASEAN 2020. Cac doanh nghiép
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thue hién khao sat ciing d3 bat dau nhan
thirc va g dung cic cong nghé sb vao cac
khau nhu quan tri ndéi b, mua hang,
logistics, san xuat, marketing, ban hang va
thanh toan [1].

- Trong tinh hinh thi truong tiéu thu
bi anh hudng boi dich Covid-19, nhiéu
doanh nghiép va co sé san xuit két hop
v6i Hiép hoi lang nghé di dua san phdm
cta minh 1én trang thuong mai dién tr va
thu dugc két qua dang khich 1é nhu lang
nghé son mai Ha Thai, lang nghé dét lua
Van Phic. Do d6, lang nghé van duy tri
duoc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Mot s6 doanh nghiép budc dau
tham gia vao thi trudng qudc té, tiép can
tép khach hang tiém ning, tir 46 mo rong
thi truong va ddy manh xuét khau cho
nganh thu cong my nghé Viét Nam.

amazon
~—

, ‘ global selling
Alibaba Group

Hinh 1: TCMN chuyén doi sé ciing
Alibaba, Amazon Global Selling

4.1.3. Nhitng khé khan, ton tai

Mot s doanh nghiép lang nghé Ha
NOi chua nhan thirc dugc loi ich cua
chuyén dbi sd trong san xuat — kinh doanh,
dang phai d6i mat v6i nhiéu thach thic,
san pham ngdy cang phai canh tranh gay
git véi san phim cua cic nude trong khu
vuc do chua cap nhat kip thoi cac thay doi
trén thi truong. Chi phi san xuit dau vao
ngay cang cao nén doanh nghiép ciing khd
khin trong viéc can thay doi lién tuc vé
thiét ké mau mi hang hoa dé dap tmg yéu
cau coa thi truong. Kha ning thich ung
viéc chuyén doi s6 con han ché. Ty 18 canh
tranh cao voi nhitng qudc gia nhu Trung

Quéc, An b9, Myanmar, Indonesia, Thai
Lan, Philippine...67,4% nha nhap khau
yéu cau cac doanh nghiép xuit khau thu
cong cia Viét Nam can dap tng dugc cac
yéu cau hop chuan qudc té [7].

Viéc gian két cac lang nghé, cac trung
tdm ban bubn ban 1€ voi nhau con gip
nhiéu khd khan khi chua c6 su két ndi trang
thuong mai dién tir thi cOng my ngh¢; chua
hinh thanh céac trung tdm trung bay, gidi
thiéu san pham tap trung ctia cac lang nghé
theo quy hoach nén cong tac thi truong cia
c4c lang nghé con gip nhiéu batcap. ..

Lang nghé gin vdi du lich quanh Ha
NGi la can thiét, nhdm tao diéu kién cho
lang nghé truyén théng tiép can khach
hang, m& rong thi truong, quang ba, gioi
thiéu va tiéu thy san phadm. Song viéc hd tro
tap trung dau tu dé xay dung trangthuong
mai dién tir, quang cao sd, gidi thiéu va
phéat huy mé hinh lang nghé gin véi du lich
chua thyc hién c6 hé thong, chua lién tuc
(mdt s6 lang nghé, DN xdy dung trang
thuong mai dién tr nhung khong cap nhat
thong tin thuong xuyén, khong dua san
pham hay cac cong cu thuong mai méi...).

Két qua khao sat cia VCCI [1] cho
thiy phan nhiéu doanh nghiép gip kho
khan khi dich bénh Covid-19 gay ra trong
viéc giao tiép dé tim kiém khéach hang moi
Vi ty 18 64,8%. Co hoi tiép xuc vai khach
hang va ddi tac méi dé quang bé, gidi thiéu
san pham ciing nhu ky két hop dong cua
cac doanh nghiép la rat thip. Viéc giao tiép
dé chiam soéc va theo doi khach hang hién
tai cia doanh nghiép cling gap phai nhirng
kho khan tuong tu. Cu thé nhu: Thi truong
trong nude bi thu hep (36,7%); Thi truong
nudc ngoai bi thu hep (55,1%) Kho khan
trong viéc giao tiép dé tim kiém khach
hang mai (64,8%); Kho khan trong viée
giao tiép dé chim séc va theo ddi khach
hang hién tai (39,2).


https://innovativehub.com.vn/mot-so-tieu-chuan-iso-va-loi-ich-doi-voi-nha-san-xuat/
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Chi phi 1a khé khin 16n nhét trong
mg dung coéng nghé sd cua doanh nghiép
(c6 55,6% doanh nghiép cho biét rao can
ma ho gip phai khi ap dung céng nghé sd
la boi chi phi cao trong trng dung cong
nghé s6 [1])

Ngoai ra, hé thong thé ché, chinh
sach cling nhu cac thiét ché thyc thi, giai
quyét tranh chip va hiéu lyc cua co quan
thyc thi lién quan dén phat trién nén kinh
té sb con yéu. Pac biét, Viét Nam con
thiéu khung phap 1y dong bo vé xay dung
chinh phu dién tir nhu quy dinh vé quan ly
va két ndi co s& dit lidu; bao mat thong tin
ca nhan; xac thuc va dinh danh dién tr; luu
trir dién tir...

4.2. XU hwéng va khuyén nghi thic
ddy chuyén doi sé cho doanh ngiép

Theo tinh than cua Quyét dinh s
749/Qb-TTg ngay 03/6/2020 cia Thu
tudng Chinh phi phé duyét Chuong trinh
“Chuyén déi sé6 quoc gia dén nam 2025,
dinh huwdng dén nam 20307, nhan thirc
dong vai tro quyét dinh trong chuyén doi
s6. Dich Covid-19 van con dién bién phic
tap, thoi quen tiéu diung di thay doi
thithwong mai dién t¢ xuyén bién gidi
duoc coi la giai phap hiru hiéu giup doanh
nghiép TCMN thich nghithac day san
xuét, kinh doanh (mdtthi truong 16n nhu
My, chau Au, Nhat Ban va Singapore qua
khao sat cho thiy ty 1¢ 16n ngudi tiéu ding
khé‘ing dinh ho sé tiép tuc mua hang truc
tuyén ngay ca khi dai dich da két thac [7].

Thir nhat, DN can c6 trach nhiém la
phai d6i m&i mé hinh kinh doanh, xac 1ap
mo hinh quan tri dyua trén cong nghé sd,
huéng toi cac muc tiéu phat trién sang tao,
bén viing.

Thir hai, xay dung san phim phu
hop thi hiéu nguoi tiéu dung, d6i méi cong
nghé, phat trién cac loai hinh trung

bay giéi thiéu san phim, mo rong thi
truong qua cac kénh thuong mai dién
tir...1a nhitng giai phap dé DN trong linh
vucTCMNphat trién, dic biét 1a thoi diém
bi anh hudng béi dich Covid-19. Dé lam
chu duoc thi truong trong nudc va sau do
thuyét phuc dugc cac thi truong méi co
nhu cau hang héa chat lugng cao, viée dau
tu cho nghién ctru, phat trién san pham,
xay dung thuong hi€u va tao dugc gia tri
riéng trén cac kénh thuong mai dién tir la
giai phap rit quan trong cho nganh nghé
thu cong my nghé hién nay.

Thir ba, phat trién nganh nghé
TCMN va lang nghé phai gin v6i cha dong
hoi nhap kinh t& qudc té va ¢y manh xuit
khau. DN cin c6 su két hop gitta nha nudc,
thay déi tu duy nguoi lanh dao chuc ning
trong DN va nguoi lao dong vé vai tro cia
chuyén d6i s6. Pay la phuong thirc tt nhat
dé phat huy t6t cac ngudn luc, tao nhiing
dong luc manh mé cho sy phat trién hiéu
qua va bén virng cta lang nghé trén dia ban
thu do.

Thir ti, phat trién thi trudng qua cac
trang thuong mai dién tir. Phat trién thi
truong can xay dung trung tdm hodc cira
hang trung bay gi¢i thiéu san pham tai lang
nghé, cac khu du lich lang nghé cua thanh
phd, tao diéu kién cho céc doanh nghiép, co
so san xudt kinh doanh, dé tiép can va trao
d6i thiic day luu théng hang héa. DN ciing
cac co quan quan ly nha nudc xay dung
trang thwong mai dién tir vé hang thu cong
my nghé cua cic lang nghé voi muc dich
quang bé tiép thi san pham; thudong xuyén
t6 chire cac hoi cho, xUc tién thuong mai
trong nude va qudc té tao diéu kién cho cac
doanh nghiép gip g&, két ndi cac chudi ban
hang, tim nha cung cap, phan phéi.

Thir nam, bén canh cac giadi phap tur
phia doanh nghiép, cac khuyén nghi déi
Vv6i cac co quan chirc ning bao gdm: (1)
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Xaydung thi truong thuwong mai dién tr
lanh manh, c6 tinh canh tranh va phat trién
bén virng dé hd tro DN tmg dung thuong
mai dién tir rong ri. Phat trién thwong mai
dién tir thdng qua chudi gi tri; ting cuong
xdy dung cac hé thong ha tang va dich vu
nham hd trg phat trién thwong mai dién tu,
xuc tién thwong mai trong nudce va quoc té
tao diéu kién cho cac doanh nghiép gip gd,
két ndi cac chudi ban hang, tim nha cung
cép, phan phéi; (2) bao tao, dao tao lai,
dao tao nang cao k¥ ning sé hodc cung cip
cac khoa hoc nang cao kha ning tiép can
cong nghé sé cho nguoi lao dong tai cac
doanh nghiép, co s san xudt tai cac lang
nghé; (3) Cac bd, cacSé ban nganh tai TP
Ha Noi ciing tham gia phaét trién san phim
n6i dung sd, truyén thong sd, quang cio sd
cho lang nghé n6i chung va san pham tai
lang nghé thu cong my nghé ndi riéng.
Viéc hd tro nay khong chi thiic ddy tiéu thu
san pham thi cong my nghé trong nude
hay xuat khau ma con tao diéu kién dé phat
trién du lich tai lang nghé Ha Noi.

V. Két luén

Bai viét duoc tac gia tap trung phan
tich sy can thiét ciia chuyén doi s6 dbi véi
trong linh vec TCMN, nhitng kho khan va
ton tai ma cac DNdang gip phai khi thuc
hién chuyén doi s6. T d6, bai viét dua ra
nhitng khuyén nghi dé thic diy chuyén dbi
s6 trong linh viec TCMN tai Ha Noi. Thi
truong Ha Noi véi sé dan dong, trinh do
dan tri cao, nhu cau vé cac san pham thi
c6ng my nghé rit 1én. Hon nira, trong cudc
cach mang céng nghé 4.0, Ha Noi c6 cac
chinh sach wu dai riéng, co ché dic thu tur
Chinh phu cho phat trién kinh té s6, x4 hoi
s6, dic biét 1 van ho4, du lich dé phat trién
doanh nghiép. Chuyén d6i sé 1a mét trong
nhiing chia khoa giup cac doanh nghiép ndi
chung va doanh nghiép trong linh vuc
TCMN noi riéng giai quyét van dé t6i uu

cachoat dong trén thi truong noi dia cling
nhu hoat dong xuat khau, giap DN thich
mg dé c6 ning luc hoi nhap toan cau.
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