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Tém tit: Trong boi canh Cach mang cong nghiép lan thir te va tri tué nhan tao (Al)
phat trién manh mé, hé thong dao tao ludt trén thé gidi dirng triede yéu cau phdi chuyén doi
sdu rong dé thich vmg véi nhitng thay doi trong cdu triic nghé ludt, mé hinh kinh doanh dich
vu phap ly va bg ky nang ma thi truong lao dong doi hoi. Bai bao nay su dung phwong phap
nghién ciru dinh tinh, két hop tong quan tai liéu va phdn tich so sanh truong hop dién hinh
doi voi nam quoc gia tién phong gom Hoa Ky, Viong quoc Anh, Singapore, Canada va Uc.
Trén co s6 phdn tich chién hege quoc gia, mé hinh t6 chire dao tao va doi méi chwong trinh
& cde nweée nay, nghién cieu nhan dién ba mé hinh thich vimg chii yéu véi chuyén doi sé trong
dao tao luat (mo hinh do thi truong dén ddt, mé hinh nha nude dinh hwong va mo hinh doi
tac cong - tw hon hop); dong thoi dé xudt mét khung ndng liec cot 16i cho “ludt sw hinh chir
T trong ky nguyén s6. Tir d6, bai bdo goi mo bén tru cét cdi cach hé théng dao tao ludt Viet
Nam, bao gom: cdi cich chirong trinh va phwong phap sw pham; phat trién dgi ngii giang
vién va ha tang LegalTech; xdy dung hé sinh thdi LegalTech quéc gia mang tinh hop tac; va
thiét ké 19 trinh trién khai theo ba giai doan. Két qud nghién ciru gop phan bé sung ludn cir
khoa hoc cho qua trinh hoach dinh chinh sach va doi méi chuwong trinh dao tao ludt o Viét
Nam trong boi canh chuyén doi so.

Tir khéa: dao tao ludt, chuyén doi so, tri tué nhan tao, cong nghé phdp Iy

I. Pit van dé moi linh vyc cia doi song kinh té - xa hoi.
Nganh luat, von duge xem 1a bao thu va
phu thudc nhiéu vao tién 18, cling khong
nam ngoai xu thé d6. Al va cac Cong
tri tu¢ nhan tao (Al), dir liéu 16n va dién nghé phap 1y (LegalTech) da bat dau dam
toan dam may dang 1am thay d6i cin ban nhan hang loat cong viéc lap lai nhu tra

Cudc Cach mang cong nghiép lan

thtr tu véi cac cong nghé so, dac biét 1a

' Truong Pai hoc Luat Ha Noi



ctru phap luat, ra soat hop dong, kham pha
dién tir, phan tich dit liéu vu viéc va ho tro
du bao két qua tranh tung, qua d6 tai cau
triic chudi gia tri dich vu phap 1y va mo
hinh kinh doanh cua cac hang luat.

Su dich chuyén nodi trén dat ra yéu
cAdu moi d6i voi hé théng dao tao luat.
Céc chuong trinh truyén thong vén ning
vé truyén thu kién thirc 1y thuyét, it chu
trong k¥ ning nghé nghiép va nang luc sd
dang boc 16 khoang cach ngay cang 16n so
v6i nhu cau cta thi truong lao dong phap
ly. Néu khong kip thoi cai cach, cac co s&
dao tao luat s& kho c6 thé cung cip ngudn
nhan lyc dap tng yéu cau canh tranh qudc
gia trong bdi canh chuyén dbi so.

Tai Viét Nam, chu d& dao tao luat
trong ky nguyén s6 dang thu hat su quan
tam ngay cang 16n cta gidi nghién ctru va
nha truong. Tuy nhién, cac nghién ctru hién
¢6 chil yéu dimg lai & viéc mé ta xu hudng
hodc dé xuit giai phap ¢ tim khuyén nghi,
thiéu cac phan tich so sanh hé théng dua trén
kinh nghiém qubc té va khung ly thuyét &
rang vé nang luc sd cua ludt su tuong lai.
Bai bdo nay nham tra 16i cac cau hoi: (i) Cac
qubc gia di trudc di cai cach hé thong dao
tao ludt nhu thé nao dé thich tmg vai chuyén
d6i s6 va AI? (ii) Tir nhitng kinh nghiém do,
¢6 thé rit ra nhitg mo hinh, khung ning luc
va bai hoc chién lugc ndo phi hop voi bdi
canh Viét Nam? Tra 161 cac cau hoi nay co y
nghia ca vé 1y ludn 1an thyc tién trong thiét
ké chinh sach va chuong trinh dao tao luat &
Viét Nam hién nay.

II. Co sé 1y ludn va téng quan
nghién ciru

2.1. Tac dong ciia Al va LegalTech
doi voi nghé ludt

Céc nghién ctru gan day cho thay
Al dang tac dong dén nghé luat theo it

21

nhat hai chiéu huéng 16n. Thir nhét, Al ty
dong hoéa mot dai rong cac tdc vu mang
tinh thu tuc nhu tra ctru an 1€, ra soat tai
liéu, chuan hoa biéu mau hop dong, sang
loc ching cu dién tu, von trude day la
cong viéc chu yéu cua ludt su tap su va
tro 1y phap 1y. Piéu nay lam “rdng rudt”
té”mg nac cong viéc ¢ trinh do thfip, budc
cac hiang luat phai thiét ké lai mo hinh
dao tao ndi bd va 16 trinh thang tién nghé
nghiép (Law, 2025).

Thur hai, AT dong vai tro trg 1y thong
minh gilp tdng cudng nang luc phan doan
cua luat su. Cac moé hinh ngon ngir 16m co
thé hd trg phan tich bo ho so phirc tap, goi
¥ cau trc 1ap luan, phat hién rui ro trong
didu khoan hop dong va xdy dung ban
nhap vin ban phap 1y trong thoi gian ngan
(White, 2024). Nho dé, ludt su co nhiéu
thoi gian hon cho tu duy chién lugc, dam
phan va tuong tac voi khach hang - nhitng
hoat dong mang tinh sang tao va doi hoi
pham chat con ngudi cao hon.

Tuy vay, viéc ung dung Al ciing
kéo theo nhiéu thach thic vé trach
nhiém nghé nghiép, rai ro “ao giac”
(hallucination), thién Iéch thuat toan, bao
mat dit liéu va bao v€ bi mat khach hang
(Teiling, 2025). Pay la nhiing vin dé
moi ma chuong trinh dao tao luat khong
thé bo qua néu mudn chuan bj cho sinh
vién ning lyc hanh nghé an toan, c6 trach
nhiém trong mdi trudng so.

2.2. Ludt sw hinh chit T va khung
nang lwc sé

Khai niém “ludt su hinh chir T”
duogc sir dung rong rii ¢é mo ta hinh mau
chuyén gia phap ly trong ky nguyén sb
(Eliadi, 2025). Truc doc cua chit T 1a kién
thire phép 1y nén tang, kha ning lap luén,
k¥ nang tranh tung, soan thao va dao duc
nghé nghiép. Truc ngang la cic ning luc
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bo tro vé cong ngh¢, quan tri dir liu, tu
duy thiét ké, kinh doanh va k¥ nang mém.

Tong hop chuong trinh dao tao tai
cac truong luat hang dau nhu Pai hoc
Stanford, Pai hoc Georgetown, Pai hoc
qudc gia Singapore, Pai hoc Toronto,
Truong dai hoc Luat Pai hoc Melbourne
cho théy mot muac do déng thuan vé ba
tang nang luc cbt 16i. Tang 1 1 nén tang
phap 1y (luat thuc dinh, k¥ ning viét
va giao tiép phap ly, trach nhiém nghé
nghiép). Tang 2 1a niang luc cong nghé
tmg dung (hiéu biét vé AI va dit liéu, st
dung thanh thao cac cong cu LegalTech,
kién thirc co ban vé an ninh mang va bao
v¢ dir li€u, k¥ nang dat cau I¢nh hi¢u qua
cho Al tao sinh). Tang 3 1a cac k¥ ning
con ngudi nang cao (tu duy chién luoc,
giai quyét van dé phuic tap, hop tac lién
nganh, tri tu¢ cam xuc va kha nang hoc
tap sudt doi).

Khung ning lyc nay goi y rang cai
cach dao tao luat khong chi don thuan 1a
bd sung mot vai hoc phan vé cong nghé,
ma 13 tai thiét ké tong thé dé tich hop ning
luc s6 vao toan b tién trinh dao tao.

2.3. Tong quan nghién cwu vé cdi
cdch dao tao ludt

Trén thé gidi, chii d& chuyén ddi sb
trong dao tao ludt dugc tiép can theo nhiéu
hudng: tic dong ciia Al dén chuong trinh
va phuong phap giang day; niang luc sb tdi
thiéu cta luét su; thiét ké phong thi nghiém
LegalTech va cac md hinh hoc tap qua trai
nghiém; cling nhu vai tro cua chinh sach
qudc gia trong thiic ddy dbi méi gido duc
phap luat (Ziercke et al., 2020). O Viét
Nam, cic cong trinh cha yéu tap trung vao
viéc danh gia thyuc trang dao tao luat, phan
tich tdc dong ctia Cach mang cong nghiép
4.0 d&én phap luat va thi truong lao dong,
tir 6 dé xuat cac giai phap nang cao chat

luong chuong trinh, tang cuong k¥ nang
thuc hanh va hoi nhap qudc té.

Tuy nhién, con thiéu cac nghién ctru
xdy dung khung so sanh c6 hé thng giita
nhiéu qudc gia tién phong, chi ra cic mo
hinh thich tng khac nhau, ddng thoi cu thé
hoéa thanh cac tru cdt va 10 trinh chinh sach
cho Viét Nam. Bai bao nay nham bé sung
khoang trong d6 thong qua cach tiép can
nghién ctru truong hop so sanh.

II1. Phwong phap nghién ciru
3.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién ctu dugc thiét ké theo
huéng dinh tinh, két hop tong quan tai
liéu vé1 nghién ctu truong hop so sédnh
(comparative case study). Trong tam
1a phan tich chinh sach va thyc tién cai
cach dao tao luat tai nam quéc gia duoc
Iira chon gom Hoa Ky, Vuong qudc Anh,
Singapore, Canada va Uc. Py 1a nhiing
nudc c6 hé sinh thai LegalTech phat trién,
da trién khai cac chuong trinh dao tao luat
gin v6i cong nghé & mirc d6 cao va co su
da dang vé mé hinh quan tri (tir thi trudng
dan dit dén nha nudc dinh hudng).

3.2. Thu thap va xw ly dir liéu

Dit liéu nghién ciru chu yéu 1a tai
lidu thtr cip, bao gom: (i) van ban chinh
sach, chién luge quéc gia vé chuyén doi
s0, Al va d6i méi gido duc phap luat; (ii)
chuong trinh dao tao, md ta hoc phan
va thong tin vé cac trung tim, phong thi
nghi¢m LegalTech tai mot s6 truong luat
tiéu biéu; (iii) cac bai bao khoa hoc, bao
c4o nghién ctru va phan tich cua t6 chirc
nghé nghiép, hang luat, to chic tu van
qudc té; (iv) cac bai viét, tin tirc chuyén
nganh cp nhat vé Gmg dung Al trong hoat
dong phap ly. Cac tai liéu dugc khai thac
chu yéu tr co s& dir liéu hoc thuat, trang
web chinh thiic cia co quan nha nudc,



truong dai hoc va to chirc nghé nghiép.

Phuong phap phan tich ndi dung
(content analysis) dugc st dung dé ma
hoa va trich xuat thong tin theo cac nhom
chi d&: vai tro va tam nhin cta nha nudc;
muc do tham gia cua thi truong va cac to
chtrc nghé nghiép; d6i moi chwong trinh
va phuong phédp dao tao; xay dung nang
luc s6 cho giang vién va sinh vién; hinh
thanh h¢ sinh thai LegalTech. Trén co s&
d6, nghién ctru tién hanh so sanh ngang
gilta cac truong hop dé nhan dién md
hinh, khung nang luc va cac bai hoc phu
hop véi bdi canh Viét Nam.

IV. Két qua nghién ciru va thao
luan

4.1. Kinh nghiém cdi cdach dao tao
ludt 6 mot s6 qu6'c gia

4.1.1. Hoa Ky: mé hinh do thi
truong dan dat

Tai Hoa Ky, cai cach dao tao luat
cha yéu do thi truong va cac trudng dai
hoc tinh hoa din dit. Cac truong luat nhu
Stanford, Georgetown hay Miami tan dung
loi thé vi tri dia Iy gan cac trung tm cong
nghé va chinh sach dé xay dung chuong
trinh gan chat véi thyc tién. Stanford phat
trién manh céac khoa hoc vé luét tinh toan,
tin hoc phap ly va giao dich cong ngh¢
cao; Georgetown m¢ rong chuong trinh
Thac si Luat va Chinh sach cong nghé voi
hang chuc hoc phﬁn vé AL dix liéu, an ninh
mang; nhiéu truong khac xay dung phong
thi nghiém Al & Law nham két ni sinh
vién v6&i doanh nghiép cong nghé va co
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quan quan ly (Villasenor, 2023).

Chinh phu lién bang Hoa Ky chu
yéu dong vai tro diéu tiét (thong qua sic
1énh hanh phap, huéng dan dao dirc nghé
nghiép vé Al cia Hiép hoi Luat su Hoa
Ky), trong khi dong lyc d6i mai dén tir
canh tranh gitra cac truong, ap luc tir hang
luat va nhu cau cua thi truong lao dong
phép ly. M6 hinh nay tao ra cac “cuc tang
truong” vé doi mai dao tao, nhung ciing
dan dén khoang cach 16n gitra cac co sO
dao tao tinh hoa va phén con lai cua hé
théng (Bucher, 2025).

4.1.2. Vuwong quéc Anh: mé hinh doi
tic cong - tw hon hop

Vuong qubc Anh thé hién cach tiép
can két hop gitra sang kién tir thi truong va
su hd tro tich cuc ctia nha nude. Chinh phu
trién khai chwong trinh LawtechUK, dau
tu sandbox cho cac start-up LegalTech?,
s6 hoa hé théng toa 4n va thu tuc td tung.
Céc truong luat nhu Oxford, Cambridge,
cung mot $6 co s& dao tao khac nhanh
chong dwa vao giang day cac hoc phan vé
Al va tuong lai dich vy phap ly, ludt dir
lidu, ludt an ninh mang, thiét ké dich vu
phap 1y.

Pong thoi, Hiép hoi Luat su va cac
t6 chtrc nghé nghiép ban hanh nhiéu tai
liéu huéng dan, khuyén khich ludt su
khai thac AI mdt cach c6 trach nhiém. Su
phdi hop twong dbi nhip nhang gitta nha
nudc, trudng dai hoc va gidi hanh nghé
gitp Anh tr¢ thanh mot trong nhiing
trung tdm LegalTech hang dau chau Au
(Khan, 2025).

2 Chwong trinh LawtechUK (LawtechUK Programme) 1a mot sang kién dugc chinh phit Anh hd tro, nham
thiic day su phat trién cta cong nghé phap 1y (legal tech) tai Vwong qudc Anh bang cach cung cép cac
chuong trinh gido duc mién phi (nhu Lawtech Scaler, Lawtech Fundamentals) va hd trg cac cong ty khoi
nghiép trong linh vuc ludt, giap ho chuyén ddi sb nganh luat, ddi moi sang tao va mo rong thi truong, theo
LawtechUK va LawtechUK, trong khi “Lawtech” (Cong ngh¢ phap ly) noéi chung la viéc ap dung cong

ngh¢ vao cac dich vu phap ly
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4.1.3. Singapore: mé hinh nha nuoc
dinh huong

Singapore no6i bat voi chién luge
“dy an qudc gia” vé LegalTech va AL Bo
Phap luét cung cac co quan chuyén trach
xay duyng L trinh Cong ngh¢ va Poi méi
nganh luat, K& hoach s hoa nganh ludt va
Chién luoc Al qubc gia 2.0. Cac vin ban
nay dat ra muc tiéu, 1§ trinh va giai phap
cu thé cho toan nganh, tir toa an, hang luat
dén co so dao tao.

Trén phuong dién gido duc, Dai
hoc Qudc gia Singapore (NUS) thanh lap
Trung tdm Cong nghé, Robot, Tri tu¢ nhan
tao va Ludt; trién khai céac chuong trinh
LL.M. va hoc phan chuyén sau vé luét
cong nghé, FinTech, s& hitu tri tug, déng
thoi tich hgp mot sé ndi dung lap trinh
co ban cho sinh vién luat. Hoc vién Luét
Singapore phat trién cac cong cu dao tao
su dung GenAl danh cho luat su tré. Cach
tiép can tir trén xudng v6i cam két manh
m¢é cua nha nudc giup Singapore di nhanh
va c6 tinh dong bd cao (Ravikrishnan,
2024).

4.1.4. Canada va Uc: nhan manh
nang lyc $6 va khung phdp Iy an toan

Tai Canada, chién lugc chuyén doi
s6 cia BO Tu phap lién bang va Chién

lugc tai nang s6 qudc gia dit trong tAm vao
xdy dyng ning luc sb cho doi ngii cong
chirc va hé thong phap luat. Cac truong
nhu Pai hoc Toronto thiét 1ap phong thi
nghiém “Future of Law Lab’?, m¢ chuong
trinh Thac si chuyén nghiép vé d6i mai,
luat va cong nghé. Mot sb tinh bang ban
hanh chién luge hoc tap sb sau trung hoc,
khuyén khich céc co so gido duc dai hoc
- trong do6 c6 truong ludt - tng dung cong
nghé gidao duc va thiét ké cac khoa hoc
tryc tuyén chat luong cao.

O Uc, chinh phu dic biét chi trong
khia canh phép ly va dao duc cua Al, ban
hanh huéng dan sir dung Al tao sinh trong
khu vuc cong, ra soat luat ban quyén va
quyén riéng tu. Truong dai hoc Luat Pai hoc
Melbourne phat trién chuyén nganh “Luat
s6 va dbi méi cong nghé”, t6 chire hoc phan
“Law Apps” (Ung dung Luat)* noi sinh vién
xay dung h¢ chuyén gia phap 1y phuc vu
cong ddng, ddng thoi khuyén khich tham
gia cac cudc thi d6i méi toan cau. Cach tiép
can nay giup can bang giita thiic day sang
tao va bao dam an toan phap ly.

4.2. Cdc mé hinh thich irmg chit yéu
& cdp quoc gia

Tong hop kinh nghiém niam quéc
gia cho thiy c6 thé phan loai ba mo hinh

3 Future of Law Lab (Phong thi nghiém Tuong lai ctia Luat) tai Dai hoc Toronto 1a mot trung tim doi méi,
két ndi sinh vién, hoc gi, lut sw va cac chuyén gia dé kham pha sy giao thoa gitra lut phap, cong nghg,
d6i méi va khoi nghiép. Noi déy tap trung vao hoc tap trai nghiém, nghlen ctru, phat trién chinh sach, tao
dleu kién dé moi ngudi hiéu rd sy thay doi ciia nganh luat, tir A, quyén riéng tu, cong nghé tai chinh dén
tiép can cong ly, trang bi ky nang thuc tién thong qua hoi thao, md phong tinh hudng va co hoi thuc tap
doc dao.

4 Trong chuong trinh Ung dung Phap luat, sinh vién hoc cach thiét ké, xay dung va phat hanh céc Gmg dung
va chatbot cung cép thong tin phap ly phii hop véi tinh hudng ciia ngudi dung. Cac Gmg dung va chatbot
sir dung quy trinh suy luan va ra quyét dinh mo phong qua trinh phan tich ma luat su ap dung cho cac van
dé tuong tu. Sinh vién c6 co hoi lam viéc véi cac van dé do cac to chu’c bén ngoai dua ra va trinh bay y
tuong nghién ciru dé tim giai phap cong nghé hd trg giai quyét cac van dé d6. Chuong trinh thuc hanh
Ung dung Phap luat dugc thiét ké nhim chuén bi cho sinh vién méi truong sau khi t6t nghiép truong luat:
sinh vién 1am viéc theo nhom, bam sat nhu cau ciia khach hang dé thiét ké va xay dung cac giai phap gitip
ngudi dung dé dang hon.



thich ¢mg chinh véi chuyén d6i sb trong
dao tao luat. Thtr nhat, mé hinh do thi
truong dan dit (Hoa Ky) dua trén canh
tranh gifra cac truong luat tinh hoa va suc
¢ép tu hang luat, tao ra moi trudng doi méi
manh m& nhung tiém an bat binh ding
gitta cac co so dao tao. Thur hai, m6 hinh
nha nudce dinh hudng (Singapore) sir dung
chién luge qubc gia, dau tu cong va diéu
phdi lién nganh dé trién khai nhanh va
ddng bo, song c6 nguy co cimg nhic néu
thiéu khong gian cho sang kién tir co s6.
Thir ba, m6 hinh dbi tac cong - tu hdn hop
(Anh, Canada, Uc) tim cach can bang giita
vai trd dan dit cia nha nudc, tinh linh hoat
ctia thi truong va tiéng néi cia cac t6 chirc
nghé nghiép.

Piém chung quan trong cia ca ba
mo hinh 13 déu dua trén nén tang chuyén
d6i s6 rong hon ciia qudc gia: ha tang sb,
khung phap 1y vé dit liéu va A, ning luc
s6 cua khu vuc cong, niém tin cia xa hoi
d6i voi cac hé thong s6. Piéu nay ham y
réng cai cach dao tao luat khong thé tach
roi chién luge chuyén doi s6 qudc gia.

4.3. Khung nang lic cot 16i va dinh
hwong chwong trinh dao tao ludt

Phan tich chuong trinh dao tao tai
cac truong luat tiéu biéu cho théy su hoi
tu quanh mot khung chwong trinh gdm: (i)
cac mon luat co ban van giir vai tro trung
tam nhung dugc giang day trong bdi canh
tac dong cua cong nghé; (i) mot cum hoc
phan chuyén siu vé ludt va quan tri cong
nghé (Al va luat, bao vé dir liéu ca nhan,
an ninh mang, so hitu tri tué trong nén
kinh té s6, quy dinh vé nén tang so); (iii)
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cac mo-dun k¥ nang thuc hanh va hoc tap
qua trai nghiém nhu phong kham phap ly
mg dung cong nghé, khoa hoc phat trién
ung dung luat, hackathon LegalTech’; (iv)
cac co hdi hoc tap lién nganh voi sinh vién
cong nghé thong tin, kinh té, kinh doanh
(Jones & Smith, 2025).

Khung ning lyc ba ting ctia “luét su
hinh chit T dwgc cu thé hoa trong chuong
trinh théng qua viéc 16ng ghép két qua hoc
tap (learning outcomes) vé ning luc sb va
k¥ ning mém vao timg hoc phan, thay vi
chi dung lai ¢ cac khoa ky nang roi rac.
Pay 1a goi y quan trong cho viéc tai thiét
Kké chuong trinh dao tao luat ¢ Viét Nam.

4.4. Thach thic chung trong cai
cach dao tao ludt

Mic du di dat nhiéu két qua, céc
qudc gia nghién ciru van ddi mat voi nhiéu
thach thtrc. Thir nhat, khoang tréng ning
luc s6 cua doi ngii giang vién luat 14 rao
can khong nho. Nhidu giang vién chua
quen véi cong cu LegalTech, thiéu ti tin
giang day noi dung lién nganh, dan dén
tam 1y e ngai d6i moi. Thi hai, han ché vé
ngudn lyc tai chinh va ha tang (phong thi
nghiém Al phan mém ban quyén) khién
viéc trién khai cac hoc phén thuc hanh gép
kho khin. Thir ba, mot sé quy dinh kiém
dinh va chuan dau ra truyén théng con
ctmg nhic, chua kip thoi cip nhat dé cong
nhan ning lyc cong nghé 1a thanh phan cbt
15i trong chuan nang lyc cta cir nhan luat.

Cac nudc giai quyét van dé nay
thong qua cac chuong trinh bdi dudng
giang vién quy mé qudc gia, khuyén khich
hop téac lién khoa trong ndi b truong dai

5 Hackathon LegalTech 1a sy kién chuyén biét noi cac chuyén gia luat, 1ap trinh vién, nha phan tich kinh
doanh va thiet ké hop tac trong thoi gian ngan (thuong 24-48 gio) dé phat trién nhanh cac giai phap cong
nghé¢ (ung dung, nén tang) gidi quyet cac thach thuc cu thé trong linh vuc phap ly, nham d6i maéi va cai

thién nganh luat thong qua cong nghé.
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hoc, ting cuong hop tac cong - tu dé huy
dong nguén luec, déng thoi diéu chinh
chuén kiém dinh theo huéng linh hoat hon
va coi nang lyc sb 1a yéu cau bt budc.

V. Goi mé chién lwgc cho Viét Nam

5.1. Béi cinh va vin dé dgt ra déi
v6i hé thong dao tao ludt Vigt Nam

O Viét Nam, dao tao luat lau nay
thuong bi phé phan 1a nang vé 1y thuyét,
chuong trinh it gan két voi nhu cau thyuc
tién ctia toa 4n, co quan quan ly va thi
truong dich vy phdp ly. Sy chénh 1éch
vé chit luong giira cac co s¢ dio tao con
16n; k¥ ning thuc hanh, k§ ning mém va
nang lyc ngoai nglt, cong nghé cua sinh
vién tot nghiép nhin chung con han ché.
Trong khi do, Cach mang cong nghiép 4.0
va xu thé tmg dung Al LegalTech trong
xét x1r, quan Iy nha nude va cung cap dich
vu phap ly dang dién ra nhanh chong.

Diéu nay tao nén mot “khoang tréng
kép™: vira thiéu hut nhéan lyc phap 1y chat
luong cao néi chung, vira thiéu nghiém
trong nhimg chuyén gia phap 1y am hiéu
cong nghé. Tuy véy, day ciing la co hoi dé
Viét Nam “di tit don dau”, khong phai cai
cach mot hé théng da qua on dinh ma co
thé thiét ké ngay tir ddu mot mo hinh dao
tao luat tich hop $6, hoc hoi ¢ chon loc tir
kinh nghiém qudc té.

5.2. Tru cét 1 - Cdi cach chwong
trinh va phwong phap sw pham

Thiur nhét, can tich hop mdt “truc
xuong song ky thuat s6” xuyén sudt
chuong trinh dao tao cur nhan luat. Thay
vi chi ¢6 moét hai hoc phén tuw chon vé
cong nghé, nén 1dng ghép nodi dung lién
quan dén chuyén d6i sb, Al va dir liéu vao
cac mon ludt co ban: hop dong gin voi
hop dong thong minh, hinh sy gan véi toi
pham mang, hién phap gin véi quyén ky

thuat sd, t6 tung gin voi ching ctr dién
t, v.v..

Tht hai, xay dung cac ludng tu
chon chuyén sau cho sinh vién nim cudi
vé luat va cong nghé (A, FinTech, dit
liéu va quyén riéng tu, an ninh mang, s&
hiru tri tué trong moi truong s6), tao dicu
kién hinh thanh d6i ngli chuyén gia phap
1y cong nghé trong twong lai. Thir ba, bat
budc mdi sinh vién hoan thanh it nhat
mot hoc phan hoc tip qua trai nghiém
c6 tng dung cong nghé trudc khi tot
nghiép, chang han tham gia phong kham
LegalTech, phat trién ing dung luat phuc
vu cong dong hodc tham gia céc cudc thi
hackathon phap ly.

5.3. Tru cgt 2 - Phdt trién dji ngii
gidng vién va ha ting LegalTech

Phat trién doi ngii giang vién “sin
sang cho LegalTech” 1a diéu kién tién
quyét. Bo Gido duc va Pao tao, Bo Tu
phap va cac truong lut can phdi hop xdy
dung chuong trinh boi dudng nang luc sb
cho giang vién trén quy mé qudc gia, két
hop dio tao truc tuyén va tap huan chuyén
sau theo chu dé (AI va dir liéu, phuong
phap day hoc tich cuc, thiét ké hoc phﬁn
lién nganh). Can khuyén khich manh mé&
hop tac lién khoa gitra khoa Luat véi khoa
Cong nghé thong tin, Kinh té, Quan tri
kinh doanh trong xay dung chuong trinh
va dong giang day.

Song song, can dau tu ting budc
cho ha tang LegalTech trong truong luat:
phong thi nghiém mo6 phong phong xir an
dién tir, bd cong cu tra curu phap luat truc
tuyén, phan mém quan 1y ho so, md phong
trg 1y phap 1y AL Viéc huy dong ngudn
lyc thong qua hop tac voi doanh nghi¢p
cong nghé, hiang luat va t6 chic qubc té
¢6 ¥ nghia quan trong trong bdi canh ngan
sach nha nudc con han ché.



5.4. Tru cot 3 - Xay dung hé sinh
thdi LegalTech quéc gia hop tic

Kinh nghiém qudc té cho thdy mot
hé sinh thai LegalTech ning dong can co
sy tham gia ciia nha nudc, toa an, doan
luat su, truong dai hoc, doanh nghiép
cong nghé va cac to chuc xa hoi. Doi véi
Viét Nam, can sém xay dung Lo trinh
LegalTech quéc gia, xac dinh rd vai tro,
nhiém vu va co ché phéi hop giita cac chu
thé. Céc truong luat nén tré thanh “nut két
n6i” trong hé sinh thai nay thong qua cac
hoat dong nghién ciru - phat trién, wom tao
start-up LegalTech, to chtrc sy kién, dién
dan d6i thoai chinh sach.

Bén canh d6, co thé nghién ciu
trién khai “hop cat” phép 1y cho cac sang
kién LegalTech, cho phép thir nghiém mo
hinh cung cap dich vu phap 1y méi dudi
su giam sat cia co quan quan ly va doan
luat su. Didu nay vira tao khong gian sang
tao, vira han ché rui ro cho nguoi su dung
dich vu.

5.5. Tru cét 4 - L trinh trién khai
nhiéu giai doan

Trén co s& tham khdo kinh nghiém
cac nudc, ¢ thé dé xuat 16 trinh ba giai
doan cho cai cach dao tao luat ¢ Viét Nam.
Giai doan 1 (1-2 nam) tap trung thiét lap
nén tang: ra soat chwong trinh hién hanh,
xay dung khung ning lyc sb cho cir nhan
luat, thi diém mot sé hoc phﬁn moi tai cac
truong ludt chu chét, thanh lap ban chi
dao lién nganh. Giai doan 2 (3-5 nam)
day manh mé rong va tich hop: trién khai
chuong trinh boi dudng giang vién trén
dién rdng, nhan rong cac md hinh hoc tap
qua trai nghiém, thanh 1ap mot sé phong
thi nghiém “Tuong lai ctua ludt” tai cac
trung tam dao tao 16n, thic déy hop tac
v6i doanh nghiép va té chic quic té.

Giai doan 3 (5-10 ndm) hudng toi
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truong thanh va canh tranh khu vuc: lién
tuc cap nhat chuong trinh theo dién bién
cong nghé va thi truong, phét trién cac
chuong trinh sau dai hoc chuyén siu vé
luat va cong nghé, hinh thanh h¢ sinh thai
start-up LegalTech du stic canh tranh ¢
ASEAN, dong thoi tich cuc tham gia mang
ludi nghién ctru va dao tao luat quéc té.

VI. Két luan va kién nghi

Bai bdo dd phan tich bdi canh
chuyén d6i s6 va Al dang tai dinh hinh
nghé luat trén pham vi toan cau, tong hop
kinh nghiém cai cach dao tao ludt tai nam
qudc gia tién phong, tir 46 nhan dién ba
md hinh thich tmg chu yéu va khung ning
luc cot 18i cuia luat su trong ky nguyén s6.
Trén co s& d6, nghién ctru dé& xuat bdn
tru cot cai cach hé thdng dao tao luat Viét
Nam cting mét 16 trinh trién khai theo ba
giai doan.

Vé mat 1y luan, nghién ciu gop
phan 1am 5 cach tiép can “luat su hinh
chir T” va khang dinh rang nang luc s6
khong phai 1a phan phu ma 1a ciu phan
thiét yéu ctia chuan dau ra cir nhan lut.
V& mit thue tién, cac go1 y chinh sach va
giai phap cu thé c¢6 thé hd trg cac nha quan
ly gido duc, lanh dao truong luat va doan
luat su trong viéc hoach dinh chién luoc,
thiét ké chuong trinh va té chtrc trién khai
hoat dong dao tao, boi dudng trong giai
doan toi.

Trong tuwong lai, can c6 thém cac
nghién ctru dinh lugng vé nhu cau k¥ nang
cu thé ctia thi truong lao dong phap 1y Viét
Nam, ciing nhu cac nghién ctru thyc chung
danh gia tac dong cua nhitng moé hinh thi
diém dao tao luat gan voi cong nghé tai
cac co so dao tao trong nudc. Pay s€ la co
sO quan trong dé tiép tuc tinh chinh khung
nang lyc va hoan thién chinh sach dao tao
luat trong bdi canh chuyén dbi sb.
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LEGAL EDUCATION IN THE DIGITAL ERA:
INTERNATIONAL EXPERIENCES AND STRATEGIC
LESSONS FOR VIETNAM

Pham Hong Hanh'

Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution and the rapid development
of artificial intelligence (Al), legal education systems worldwide are under pressure to
undertake profound transformation so as to adapt to changes in the structure of legal work,
business models of legal services and the skills required by the labour market. This article
adopts a qualitative research design, combining literature review with comparative case study
of five pioneering jurisdictions: the United States, the United Kingdom, Singapore, Canada
and Australia. By analysing national strategies, institutional arrangements and curricular
innovations in these countries, the study identifies three main models of adaptation to digital
transformation in legal education (market-driven, state-led and hybrid public-private
partnership models), and proposes a core competency framework for “T-shaped lawyers”
in the digital age. Building on these findings, the article formulates four strategic pillars
for reforming Vietnam's legal education, namely: curriculum and pedagogical reform;
development of tech-ready academic staff and LegalTech infrastructure; promotion of a
collaborative national LegalTech ecosystem; and design of a three-phase implementation
roadmap. The study provides additional conceptual and practical foundations for
policy-making and curriculum innovation in Vietnam's legal education in the context of

digital transformation.

Keywords: legal education, digital transformation, artificial intelligence, LegalTlech

! Hanoi Law University



