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Tém tit: Bai viét phén tich sw chuyén doi vai tro cia gidang vién ludt trong boi canh
gido duc dai hoc déi méi manh mé dudi tac dong cua Cach mang Cong nghiép 4.0 va su phat
trién cua tri tué nhan tao. Tir cho chii yéu truyén dat kién thire, giang vién ludt nay dam nhiém
cdc vai tro da dang hon nhw dinh hwong tri thiec, thiét ké trai nghiém hoc tap, hudn luyén
ky ndng phdp 1y, c¢é van nghé nghiép - dao dirc va nghién cieu lién nganh. Cong nghé sé va
Al (Artificial Intelligence) tao ra nhiéu co hgi nhwng ciing ddt ra thach thike vé nang hec 6,
khai thdc div liéu va d6i méi sw pham. Bai viét dé xuat khung ndng lic toan dién cho gidng
vién ludt trong ky nguyén so6, bao gom nang lic sé - AL sw pham sdang tao, phan tich div liéu
va dao dirc s6. Két ludn nhdan manh can chi dong thich iing, doi méi phirong phép va duy tri
gid tri nhdn van dé nang cao chdt lwong dao tao phdp Iy.

Tir khéa: giang vién ludt, chuyén doi so, tri tué nhan tao (Al), gido duc phdp ludt, chuyén doi
vai tro

I. Pit van dé

Gi4o duc dai hoc no6i chung va gido
duc phép luat néi riéng dang trai qua mot
cudc chuyén d6i sau sic dudi tac dong
cta Cach mang Cong nghi¢p 4.0 va tri tué
nhan tao (AI). Sy phét trién cua cong nghé
sO va cong nghé phap 1y (Legal Tech)
khong chi 1am thay d6i mé hinh hanh nghé
ludt ma con dit ra nhitng yéu cu cip thiét
vé viée d6i moi phwong phap su pham va
vai tro cua giang vién luat. Trong bbi canh

"'Truong Pai hoc Luat Ha Noi
2 Cong Ty Luat TNHH HPVN

do, nghién ctru nay dugc thyc hién nham
phan tich sy chuyén ddi vai tro cia giang
vién luat va dé xuit mot khung nang luc
toan dién dé ho thich ung trong ky nguyén
sO. Bai viét ky vong déng gop ca vé mit
1y luan (lam 1 su chuyén dich vai tro va
xay dung khung ning luc chuyén biét) 1an
thue tién (cung cap co so cho viéc hoach
dinh chinh sdch dao tao va phat trién
chuyén mén). Piém moi cia nghién ciru
1a viéc tich hop mot cach hé thong cac yéu
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t6 Al va chuyén d6i sé vao phan tich su
chuyén dbi vai tro clia giang vién luat tai
Viét Nam. Ban thao lan luot trinh bay bbi
canh, su chuyén d6i vai tro, khung ning
luc, thach thirc - co hoi, va két luan ciing
cac kién nghi.

IL. Co sé 1y thuyét

Nghién ctu dya trén nén tang ly
thuyét vé su thay thé va ting cudng
(Susskind & Susskind, 2017), ly gidi
viéc cong nghé budc giang vién luat phai
chuyén tir cic nhiém vu c6 nguy co bi
tur dong hoa (truyén thu tri thic) sang
cac vai tro mang tinh ting cuong (dinh
huéng, ¢6 van). Pong thoi, Khung Ning
luc S6 cho Nha gido duc (DigCompEdu)
cua Redecker (2017) va M6 hinh TPACK
(Mishra & Koehler, 2006) cung cip co s&
dé xay dung khung nang luc k¥ thuat s6 va
su pham cho giang vién.

Luoc khao nghién ctru lién quan:
Thanaraj va Gledhill (2023) qua nghién
ctru dinh tinh nhin manh su can thiét cua
phuong phap su pham sé trong dao tao
luat. Bond va cong sy (2024) thong qua
téng quan hé thong chi ra cac co hoi va
thach thic vé dao dic cia Al trong gido
duc dai hoc. Tai Viét Nam, cac nghién ctru
nhu cia Phan va Tiéu (2023) méi dung lai
& phat trién nang luc sé cho giang vién dai
hoc ndi chung, chua c6 cong trinh chuyén
sdu ndo vé giang vién luat. Trén co sd cac
ly thuyét néu trén, nghién ctru xay dung
khung phén tich sy dich chuyén vai tro
clia giang vién luat theo bén truc chinh.
Ly thuyét “thay thé va ting cudng” cia
Susskind va Susskind (2022) lam r6 logic
chuyén dich tir cac hoat dong giang day
c6 nguy co bi tu dong hda sang cac vai
tro mang tinh gia tang gia tri. Khung nang
luc S6 cho Nha gido duc DigCompEdu
do Uy ban chau Au ban hanh (European

Commission, 2017) va mo6 hinh TPACK
cia Mishra va Koehler (2006) cung cip
nén tang dé 1y giai sy mo rong nang luc
su pham - cong nghé cua giang vién trong
qué trinh chuyén d6i vai trod. Tir d6, bai viét
xac dinh bén sy dich chuyén cbt 16i: (1)
tur “kho tri thuc” sang “nguoi dinh hudng
va kién tao tri thie”; (2) tir “nguoi giang
giai” sang “nha thiét ké trai nghiém hoc
tap”; (3) tu “chuyén gia ding 16p” sang
“ngudi ¢b van va huan luyén k¥ ning”; va
(4) tur “nha nghién ctru doc 1ap” sang “nha
nghién ctru lién nganh va ung dung”.

I11. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru nay su dung phuong
phap nghién cuou dinh tinh thong qua
phan tich tai liéu va téng quan tai liéu c6
hé thdng, chu yéu 1a so sanh, téng hop
va dién giai cac 1y thuyét nén tang va két
qua tu cac cong trinh nghién ctu trong
va ngoai nudc. Pham vi nghién ctu tap
trung vao cac tai liéu hoc thuat vé gido
duc luat, chuyén d6i sb, Al va phat trién
nang luc gidng vién. DU li¢u dugc thu
thap tir cac ngudn dang tin cdy, bao gdm
cac tap chi khoa hoc qudc té (Scopus,
Google Scholar), sach chuyén khao, bao
céo cia cac to chirc gido duc va cac vin
ban chinh sach ciia Vit Nam. Céc bién s6
trong khung phan tich (céc vai tro, nang
luc) duge danh gia thong qua tan suit xut
hién va mic d6 nhidn manh trong cac tai
liéu duoc luogce khao.

IV. Két qua nghién ctru

4.1. Béi cinh tic dong va sw can
thiét phdi chuyén doi

Gié4o dyc dai hoc no6i chung va gido
duc phép luat néi riéng dang dung trudce
mot giai doan chuyén ddi sau rong, dugc
thiic day boi tién trinh chuyén déi sb toan
dién va sy phat trién manh mé cua tri tué



nhan tao (Al). Sy xuét hién va lan téa cla
cac mo hinh ngdén nglr 16n (LLMs) nhu
ChatGPT, Gemini, cung cac gidi phap
cong nghé¢ phap ly (Legal Tech) da lam
thay doi cin ban phuong thic tao 1ap, truy
cap, xu ly va van dung tri thire phép ly.
Céc cong cu Al khong con mang tinh chat
gia dinh hay vién tuong ma da budc vao
thyc tién hanh nghé, cho thdy kha ning
tw dong hoa nhiéu hoat dong chuyén mon
truyén thong cta luat su va thidm phan,
nhu soan thao hop dong, ra soét tai lidu,
phan tich 4n 18 va hd tro du doan két qua
tranh chap. Nhimng chuyén dich nay khong
chi tac dong dén linh vyc hanh nghé ma
con anh hudéng manh mé dén hé théng dao
tao luat - noi chuén bi va phat trién nguén
nhan lyc phap ly cho tuong lai. Theo bao
céo so két trién khai chuyén ddi sb cua
B Gi4o duc va Do tao, hé thong quan Iy
thong tin gido duc dai hoc (HEMIS) da s6
hoéa dir licu cua khoang 470 co s¢ dao tao
dai hoc, bao gém hon 100.000 hd so cén
bo va gén 3 triéu hd so nguoi hoc (sé liéu
chinh thtc tr GDDT). Pay la minh chung
ré’mg viéc thu thap, chuan hoa va sb hoa
thong tin nhan luc gido duc dang diénra &
quy mo 16n trong toan hé thong dai hoc tai
Viét Nam, trong d6 c6 ddi ngii giang vién
luat (Ha Giang, 2025). Viéc dir li¢u nganh
gido duc di duoc két ndi va xéac thuc véi
co s& dir liéu quéc gia, dinh danh hon 24
triéu gido vién va hoc sinh (dat 98%), cho
thiy nganh dang xdy dung ha ting s rat
16n dé phuc vu quan 1y va phan tich thong
tin nghé nghiép (Nhan Dan Online, 2024).
Tuy nhién, can phan biét rd giita muc do
s6 hoa dir liéu quan ly va mtrc o thuc hién
nhiém vu giang day trong bdi canh sb hoa
cuia doi ngil giang vién luat. Thuyc tién dao
tao cho théy, mic du dir liéu vé doi ngl
va ngudi hoc da duoc sb hoa ¢ quy mod
16n, nhung viéc khai thac cong nghé sb va
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Al trong hoat dong giang day phép luat
van con han ché. Phan 16n giang vién luat
hién nay van dam nhiém nhiém vu giang
day chu yéu theo mé hinh truyén thong,
lay thuyét giang va truyén dat ndi dung
quy pham 1am trung tim; viéc t6 chirc cac
hoat dong hoc tap dua trén tinh huéng, mo
phong, phan tich dir liéu 4n 1¢ hodc huin
luyén ky nang phap 1y trong méi trudng sb
chua tré thanh thuc hanh phd bién. Viéc
ung dung cac cong cu cong nghé phap 1y
(Legal Tech) va Al trong giang day con
mang tinh cé nhan, ty phat, chua dugc
chuan héa thanh yéu cau nghé nghiép hay
tiéu chi danh gia chinh thirc d6i voi giang
vién luat.

Trong bdi canh thong tin phap ly
ngay cang dé tiép can va phd cap, vai tro
truyén théng cua giang vién lut véi tu
cach 1a “kho tri thirc sdng” - ngudi nim
gilt va truyén dat tri thic mot cach gan
nhu doc quyén - dang bj thach thirc 16 rét.
Nguoi hoc ngay nay khong chi can tiép
thu quy dinh phap ludt, ma quan trong
hon, can duge trang bi nang lyc van dung
ching trong méi trudng sé phire tap, kha
nang hop tac véi Al cling nhu cac k¥
nang tu duy bac cao ma may moc kho co
thé thay thé. Bbi canh nay dit ra mot cau
hoi cép thiét: Trong bdi canh d6, mot van
dé trong tam dugc dat ra: vai trd mdi cia
giang vién luat 13 gi khi nhiéu thanh t6 tri
thire va k¥ ning nghé nghiép truyén thong
dang dirng trudc nguy co bi tu dong hoa
boi cac hé thong s6 va cong nghé AI? Viée
xéc 1ap lai chtrc ning nghé nghiép khong
chi 13 yéu cau cap thiét nhim thich ing véi
su thay d6i nhanh chong ctia méi truong
gido duc va hanh nghé phap luat, ma con
1a diéu kién then chét dé giang vién luat
tiép tuc khang dinh gia tri chuyén mon ct
16i trong ky nguyén sd. Can nhan manh
rang qua trinh chuyén d6i khong chi don
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thuan 13 viéc tich hop cong nghé vao giang
day, ma 1a mot thay ddi can ban trong tu
duy su pham va ban sic nghé nghiép.
Giang vién luat khong con gidi han ¢ vai
trd chuyén gia truyén dat tri thirc, ma dang
dich chuyén tré thanh nguoi kién tao moi
trudng hoc tap, nguoi dan dit qua trinh
hinh thanh ning luc va ngudi ¢d van dinh
hudéng nghé nghiép - gop phan phat trién
toan di¢n nang luc phép 1y cua nguoi hoc
trong bdi canh chuyén d6i sd ngay cang
sau rong.

4.2. Sw chuyén doi vai tro ciia gidng
vién ludt: tie truyén thu tri thivc sang kién
tao nang luc

Su chuyén dich vai tro cta giang
vién luat trong ky nguyén sé 1a mot qua
trinh mang tinh da chiéu, c6 chiéu sau va
gan lién v6i su bién doi cua tri thire phap
1y cling nhu nhu cAu cua xa hoi hién dai.
Su chuyén d6i nay khong phu dinh vai tro
truyén théng, ma thé hién sy ké thira va
phat trién, hudng téi vige dinh hinh mot
mo hinh giang vién toan dién, linh hoat va
thich g hon vé6i bdi canh chuyén déi sé.

Thit nhdt, dudi tic dong clia chuyén
d6i s6 va tri tué nhan tao, vai tro giang vién
luat chuyén tir “kho tri thic séng” sang
“nguoi dinh huéng va kién tao tri thirc”,
Thay vi truyén dat mot chidu nhu trudc,
giang vién tap trung thiét ké va dan dat qua
trinh hoc, gitip sinh vién chi dong xay dung
tri thirc va phat trién tu duy phép 1y bac cao.

Khi thu vién s, co s¢ dir liéu truc
tuyén va Al cung cip thong tin nhanh
va rong, giang vién khong con gilr “doc
quyén tri thiee”. Ho trd thanh “ngudi dinh
huéng”: ho tro sinh vién danh gia do tin
cay ngudn dir lidu, phan biét tai liéu hoc
thuat véi ndi dung phd thong, sir dung tim
kiém nang cao va phan tich phé phéan cac
két qua AL

DPong thoi, giang vién dam nhiém
vai trd “ngudi kién tao tri thire” thong qua
viéc chon loc, hé théng héa va két ndi cac
hoc liéu sb-tir van ban phap luat dén an
1¢ va bai bao khoa hoc-gitp bién ngudn
thong tin rdi rac thanh hé thong tri thirc
mach lac, dé tiép can.

Thir hai, vai tro cua giang vién thay
dobi tir “nguoi giang giai” sang “nha thiét
ké trai nghiém hoc tap”. Néu trude day ky
nang su pham chu yéu gin véi viée truyén
dat va giai thich ndi dung theo hinh thurc
thuyét giang, thi trong bdi canh hién nay,
nhiém vy trong tam la thiét ké cac trai
nghiém hoc tap gitip nguoi hoc chu dong
kham pha, tuong tac va kién tao tri thirc.
Giang vién luat hién dai thiét ké cac moi
truong hoc tap tich hop cong ngh¢, tao
diéu kién dé sinh vién tiép can nhiing bdi
canh phap ly mo phong c6 do chan thuc
cao. Chang han, thay vi chi nghe giang vé
k¥ ning tranh tung, sinh vién c¢6 thé tham
gia cac phién tda md phong truc tuyén hoic
thong qua cong nghé thyc té ao, nhap vai
luat su, thAm phéan hoac kiém sat vién. Pidu
nay gitup ho rén luyén phan xa nghé nghiép,
nang luc 1ap luan va k¥ nang ung xu phap
ly trong moi trudng an toan nhung c6 tinh
trai nghiém manh. Mot vi du khac la viéc
s dung Al trong phan tich dir li¢u an I¢.
Giang vién c6 thé cung cip bo dir liéu an 18
quy md 1én va huéng dan sinh vién sir dung
k¥ thuat khai phd van ban dé phat hién cac
xu huéng xét xir hodc yéu t6 phap 1y then
chét anh huong dén phan quyét. Cach tiép
can nay tich hop “luat du doan” va “phap
luat dya trén dir li€u” vao chuong trinh
dao tao. Pong thoi, mé hinh “16p hoc déo
nguoc” tiép tuc khang dinh gié tri khi cho
phép giang vién danh thoi gian trén 16p cho
cac hoat dong thao luan chuyén sau, phan
bién, mo phong va giai quyét tinh hudng,
thay vi truyén dat Iy thuyét mot chiéu.



Thirba, vaitro ciia giang vién chuyén
dich tir “chuyén gia dung l6p” sang “nguoi
cb van va hudn luyén k¥ nang”. Day 1a mot
dang gié tri gia tang ma cong ngh¢ kho co
thé thay thé. Miac du AI ¢6 kha nang xir Iy
thong tin hiéu qua, n6 thiéu nhirng phdm
chat c6t 18i cua con ngudi nhu truc giac,
su déng cam, nang luc danh giad dao duc
va kha nang sang tao. Do do, giang vién
luat tré thanh “nguoi huin luyén ky nang”
(Skills Coach) - hd trg sinh vién phat trién
tu duy phan bién phéap ly, nang luc phan
tich da chiéu, k¥ ning 1ap luan - tranh
bién, kha ning thuyét phuc va pham chat
dao dirc nghé nghiép. Ho dong vai tro dan
dat trong viéc hinh thanh ban linh nghé
nghi¢p, dinh huong trach nhiém xa hoi
ctia mot ludt gia va giai quyét cac van dé
dao dirc méi nay sinh trong moi trudng sd
nhu thién 1éch thuét toan, bao vé dir liéu
ca nhan hay minh bach trong van hanh h¢
théng. Bén canh do, vai tro “nguoi ¢ van
nghé nghiép” (Mentor) ngdy cang trd nén
quan trong. Giang vién dong hanh cing
sinh vién trong viéc hoach dinh 1§ trinh
nghé nghiép, phat trién ning luc ca nhan
va rén luyén cac ky ning mém cét yéu.
Mbi quan hé thay - tro mang tinh c4 nhan
hoa nay la gia tri dac thu cua gido duc
chat luong cao va khong thé duoc thay thé
bang thuat toan.

Thir tu, giang vién luat chuyén doi tir
“nhanghién ctrudoc 1ap” sang “nhanghién
ctru lién nganh va ung dung”. Nghién ctu
phap 1y hién dai doi hoi su két hop chat
ch€ véi cac linh vuc khoa hoc lién quan
dé giai quyét cac van dé phap 1y phic tap
nay sinh tir cong nghé méi. Didu nay bao
gdm nghién ctru vé khung phéap 1y ddi véi
tri tué nhén tao, tai san so, hop déng thong
minh, xe tu 1ai, bao vé dir liéu ca nhan, an
ninh mang va tac dong cua nén tang sb doi
v6i phap ludt lao dong hodc canh tranh.
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Dé thyc hién hiéu qua, giang vién can hop
tdc voi chuyén gia trong cac linh vuc nhu
khoa hoc may tinh, k¥ thuat, kinh té hodc
xa hoi hoc. Déng thoi, su phat trién cla
phuong phéap nghién ctru dya trén dir licu
(data-driven law) md& ra co hdi van dung
k¥ thuat phan tich dir liéu 16n va hoc may
nham danh gia xu hudng xét xir, du doan
tac dong cua cac quy dinh phap luat hoac
phan tich hanh vi ctia cac chu thé phap 1y.
Diéu nay gop phan dua giang vién luat tir
vi tri nha nghién ctru doc 1ap sang vi thé
cua mot nha khoa hoc lién nganh, c6 dong
gbp truc tiép va thiét thuc cho viéc hoach
dinh chinh sach va giai quyét van dé thuc
tién trong xa hoi sb.

4.3. Khung nang luc va nhirng
thach thirc - co hi dat ra

bé thyc hién hi€u qua céc vai tro
méi von mang tinh phire tap va da dang
nhu da phan tich, gidng vién luat can dugc
trang bi mdt khung nang lyc toan di¢n,
vuot xa pham vi tri thic chuyén moén
thuan tiy. Khung niang lyc nay la sy két
hop hai hoa gitrta nang luc k¥ thuat, nang
lyc su pham va cac phém chit nhan vin
cbt 101, déng thoi ¢ thé duge van dung
nhu mot khung tham chiéu trong danh gia,
dao tao va bdi dudng giang vién luat trong
bbi canh chuyén d6i sb.

Thir nhat, nang luc k¥ thuat sé va
khai thac cong cu Al 1a nén tang khong
thé thiéu cho giang vién trong ky nguyén
s0. Nang lyc nay khong chi dung lai &
viéc thanh thao céc cong cu van phong
co ban ma bao gdm kha ning van hanh
cac Hé thong Quan 1y Hoc tap (LMS) nhu
Moodle, Canvas, thiét ké va bién tap hoc
lidu s6 da phuong tién bang cac cong cu
nhu Canva, Adobe Spark, CapCut, cling
nhu hiéu biét co ban vé cac cong cu Al
phé bién (ChatGPT, Gemini) va cong
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nghé phap 1y (Legal Tech). Giang vién can
danh gia dugc do chinh xac va céc thién
léch tiém an cua AL dong thoi hudng dan
sinh vién st dung Al mdt cach phé phan,
c6 trach nhi¢m va hi¢u qua.

Thir hai, nang luc su pham sang
tao va thiét ké hoc tap la trong tdm cua
qué trinh chuyén ddi vai tro, gitp giang
vién chuyén tir nguoi truyén thu kién
thitc sang nguoi thiét ké trai nghiém hoc
tap (Learning Experience Designer).
Ning luc nay bao gom viée thiét ké cac
hoat dong hoc tap theo dinh hudéng du
an (project-based learning), theo dinh
huéng van dé (problem-based learning),
cac hoat dong mo phong c6 tich hop cong
nghé (technology-enhanced simulations),
déng thoi linh hoat van dung cdc mo hinh
day hoc tién tién nhu hoc tap két hop
(Blended Learning), 16p hoc ddo nguoc
(Flipped Classroom) va hoc tdp vi mo
(Microlearning). Pong thoi, giang vién
can phat trién ning lyc d4nh gia da dang,
tir cac bai thi truyén théng sang danh gia
qua trinh, portfolio dién tir va thuyét trinh
da phuong tién, nham do ludong ning luc
thuc té cua sinh vién.

Thir ba, vé ning luc dir liéu, giang
vién ludt can c6 kha ning st dung phan
tich dir liéu hoc tap va dir li¢u phap 1y
nham theo ddi tién do hoc tap cuia nguoi
hoc, phat hién sém cac khé khan va trién
khai cac bién phap hd tro ca nhan hoa. O
pham vi rong hon, nang lyc nay con phuc
vu hoat dong nghién ctru khoa hoc phap
ly, nhu phan tich xu huong phéap luat,
danh gia tac dong chinh sach va xay dung
khuyén nghi dua trén bang ching. Trong
danh gia va dao tao giang vién luat, nang
lyc dit liéu c6 thé duge xem 14 tidu chi bd
tro phan anh muc do gin két giira giang
day, nghién ctru va thuc tién phap 1y.

Bén canh do, nang luc dao duc va
vin hoa sb ngdy cang quan trong. Giang
vién phai nhan thic sdu sic cac van dé
dao duc trong cong ngh¢ va Al nhu thién
léch thuit toan, quyén riéng tu, minh bach
va trach nhiém giai trinh. Ho déng vai tro
dinh huéng sinh vién vé dao dirc nghé
nghiép trong moi truong sb, sir dung Al
trung thuc, ton trong ban quyén va bao
mat thong tin. Quan trong hon, gidng vién
phai gin giir va truyén tai cic gia tri nhan
van ¢t 18i ctia nghé luét - cong 1y, binh
dang, long tric an va dao dirc nghé nghiép
- bdo dam coéng nghé phuc vu con nguoi
thay vi lam phai mo céc gia tri do.

Tuy nhién, chuyén d6i s6 trong gido
duc luat d8i mat nhiéu thach thire. Khoang
cach sb va tam 1y e ngai cong nghé cia
mdt bg phan giang vién 16n tudi 12 rao can
dang ké, trong khi ap luc “cong bd qudc
t&” 1am giam thoi gian dau tu cho d6i moéi
su pham. Ha tang cong nghé va ngudn
lyc tai chinh han ché khién nhiéu co so
dao tao chua thé trang bj cac cong nghé
phap 1y (Legal Tech), nén tang hoc truc
tuyén hay phong mé phong hién dai. Viét
Nam hién ciing thiéu mot khung ning luc
s6 chuan hoa cho giang vién, dan dén céac
khoa tap hudn roi rac, thiéu tinh hé thong.
Ngoai ra, nguy co phu thudc thu dong vao
Al c6 thé 1am suy giam tu duy phan bién,
kha nang sang tao va nang luc phan tich
sau cua nguoi hoc.

Du vay, ky nguyén s6 mé ra nhiéu
co hdi. Cong nghé gitp ca nhan hoa hoc
tap, tang tinh truc quan qua mo phong va
hoc liéu da phuong tién, dong thoi hd tro
phat trién k¥ niang nghé nghiép gin véi
moi trudng sd. Cac khoa hoc truc tuyén mo
dai tra (Massive Open Online Courses -
MOOCs) va cac chuong trinh dao tao tir xa
(distance learning programs) mo rong tiép



can giao duc phdp luat, vuot qua gioi han
dia 1y. Cong nghé ciing thuc day nghién
ctru lién nganh va hop tac quéc té, giup
giang vién két ndi v6i cac chuyén gia toan
cau. Dac biét, sy xuat hién ciia Al budc
cac truong luat tai xac dinh gia tri cdt 16i
ctia gido duc phap 1y, nhin manh nhimng
nang lyc khong thé bi thay thé nhu tu duy
phan bién, sang tao, dao duc nghé nghiép
va nang luc 1anh dao. Qua do6, gido duc
luat tiép tuc kh'fmg dinh sr ménh nhan van
trong bbi canh chuyén d6i s6 nhanh chong,

V. Két ludn va Kién nghi

Su chuyén doi vai tro ciia giang vién
luat trong bbi canh d6i méi va chuyén doi
$6 gido duc dai hoc 1a xu thé tat yéu, doi
hoi sy thich tng chu dong cua cac chu thé
dao tao. Cong nghé va Al khong lam giam
vai tro giang vién ma thiic day ho d6i méi,
ning cip niang luc va khang dinh gia tri
trong dao tao ngudn nhén lyc phap 1y chat
luong cao. Viéc chuyén tir vai tro “chuyén
gia truyén thy tri thirc” sang “nha thiét ké
hoc tap”, “nguodi dinh hudng”, “cd van
hoc thuat” va “nha nghién ctru lién nganh”
lam phong phti thém gia tri nghé nghiép
cua giang vién.

Ddi véi co sé dao tao luat, can trién
khai céc giai phap nén tang. Trudc hét 1a
xdy dung Khung ning luc sé cho giang
vién luat, tham chiéu cac mé hinh quéc té
nhu DigCompEdu va TPACK, ddng thoi
diéu chinh cho phti hop bdi canh Viét Nam.
Cung v6i d6 1a dau tur ha ting va nén tang
s6: nang cip mang, mua ban quyén co s&
dit liéu phap luat va phin mém cong nghé
phép 1y (Legal Tech), xay dung cac phong
mo phong phién toa va khong gian hoc tap
s0. Cac chuong trinh boi dudng giang vién
can dugc to chirc thuong xuyén, hé thong
va c6 chung nhan, két hop dao tao truc
tiép - truc tuyén, tip trung vao su pham
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$0, ung dung Al va phat trién hoc liéu dién
tir. Viéc thanh 1ap Trung tam Ho tro Giang
day va Cong nghé s& cung cap tu van su
pham va hd tro k¥ thuat. Ngoai ra, co ché
danh gia - khen thudng can ghi nhan nd
luc d6i moi giang day va phat trién hoc
liéu sd, bén canh thanh tich nghién ctru.

Déi véi giang vién luat, sy chu dong
va tinh than hoc tip sudt doi 1a yéu tb
quyét dinh. Giang vién can thuong xuyén
cap nhat ning lyc sb, thir nghiém céac cong
cu cong nghé va Al trong giang day; dong
thoi d6i méi phuong phap su pham thong
qua nhiing cai tién kha thi nhu 16p hoc
dao nguoc, cong cy twong tac truc tuyén
hay bai tap du an tich hop Al. Viéc tham
gia cac mang ludi chuyén moén trong nudc
va qudc t& vé gido duc luat va cong nghé
phap 1y (Legal Tech) giup gidng vién cap
nhat xu hudng va trao doi kinh nghiém.
Du cong nghé phat trién nhanh, giang vién
van phai duy tri tinh liém chinh, chuan
muc dao dic va trach nhiém xa hoi ctua
nghé lut.

Tom lai, qua trinh chuyén déi vai
trd clia giang vién luat trong ky nguyén sb
vira dat ra yéu cAu méi vira tao nhiéu co
hoi nang cao chét luong dao tao. Bé“mg su
thich img chu dong, tng dung cong nghé
phu hop va giir vimg gid tri nghé nghiép
cot 161, doi ngii giang vién luat co thé dong
gop thiét thyc vao cai cach tu phap, xay
dung Nha nude phap quyén va ting cudng
hoi nhap qudc té cua gido duc phap luat
Viét Nam.

Loi cam on: Céc tic gia xin tran
trong cam on cac co quan, to chirc va ca
nhan di hd trg vé kinh phi, tao diéu kién
nghién ciru, cung cap thong tin, dir lidu va
nhing y kién gop ¥ chuyén mén trong qua
trinh thuc hién nghién ctru va hoan thién
ban thao bai viét nay.
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THE ROLE OF LAW LECTURERS IN THE CONTEXT OF
DIGITAL TRANSFORMATION IN HIGHER EDUCATION

Luu Hoai Bao', Le Thi Thuy Dung’

Abstract: The article analyzes the transformation of law lecturers’roles in the context of
strong innovation in higher education under the impact of the Fourth Industrial Revolution and
the development of artificial intelligence. Moving from primarily transmitting knowledge, law
lecturers now undertake a range of roles, including knowledge orientation, learning experience
design, legal skills coaching, career-ethics mentoring, and interdisciplinary research. Digital
technology and Al (Artificial Intelligence) create numerous opportunities but also pose
challenges regarding digital competence, data utilization, and pedagogical innovation. The
article proposes a comprehensive competency framework for law lecturers in the digital age,
encompassing digital-Al literacy, creative pedagogy, data analysis, and digital ethics. The
conclusion emphasizes the need for proactive adaptation, methodological innovation, and the
preservation of humanistic values to enhance the quality of legal education.

Keywords: law lecturers, digital transformation, artificial intelligence (Al), legal education,
role transformation
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