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Tém tit: Ky nguyén sé dat ra nhitng yéu cau méi va khat khe hon déi véi nang lue ciia
cir nhdn ludt, doi héi sw két hop nhuan nhuyén gitka nén tang 1y ludn viing chdc va ky nang
thue hanh hién dai. Bai bao nay tdp trung phdn tich vai tro chién lwoc ciia mé hinh lién két
“Nha truong - Doanh nghiép” nhie mét gidi phdp dot phd dé thu hep khodng cdch cé hitu
gitta Iy ludn va thuec tién trong dao tao ludt tai Viét Nam. Bang phwong phdp nghién cieu dinh
tinh, chii yéu la phdn tich ti liéu thir cdp va phong vin sdau mot sé chuyén gia, bai bdo hé
thong héa co sé Iy ludn vé hoc tdp qua trdi nghiém va cdc mé hinh lién két thanh cong trén
thé giGi. Két quad nghién ciru chi ra rang, mdc dit da cé nhitng nhdn thire va né lec ban dau,
hoat dong lién két tai Viét Nam van con mang tinh hinh thirc, thiéu chiéu sdu va chua twong
xitng véi tiem nang. Céc rdo can chinh bao gom suw khdc biét vé muc tiéu, thiéu co ché phoi
hop bén viing va su chwa san sang vé mdt cong nghé. Bdi bdo thao ludn sdu vé cdc hinh thir
lién két hiéu qua trong ky nguyén so, tir viéc dong thiét ké chwong trinh dao tao, xdy dung cdc
hoc phan thwe hanh da trén cong nghé (Legal Tech), dén viéc trién khai cac dw dn “phong
khdm phép ludt” do va cdc chwong trinh thuc tdp cé cdu tric. Tir d6, cdc kién nghi mang
tinh hé thong dwoc dé xudt nham xdy dung mét co ché hop tdc thiee chat, bén viing giita cdc
co so dao tao ludt va cong déng doanh nghiép, gop phcfn ddo tao ra mot thé hé ludt sw mdi,
ddp iimg toan dién yéu cdu cua thi truong lao déng so.

Tir khéa: ddo tao ludt, doanh nghiép, ky nguyén so, lién két, thuc tién

I. Pit van dé nha nude ngdy nay khong chi yéu cau ¢
mot cir nhan luat nén tang kién thuc ly
luan viing chic, ma con doi hoi mot loat
) ; cac k¥ ning thuc hanh phtrc hop: k§ nang
sac thi truong lao dong phép 1y toan cau. cong nghé phap 1y (Legal Tech), tu duy
Céc cong ty luat, doanh nghié€p va co quan phan bién, giai quyét van dé, k§ ning giao

Su phat trién vii bio ctia cong nghé

trong ky nguyén s da tai dinh hinh sau

! Trudng Pai hoc Ngan hang Thanh phd Ho Chi Minh
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tiép va lam viéc nhom trong mdi truong
s6. Thuc té nay da l[am bdc 16 mdt cach rd
nét hon bao gid hét khoang cach cd hiru
gitra “nhling gi nha truong dang day” va
“nhitng gi thi truong lao dong dang can”
trong linh vyuc dao tao luat tai Viét Nam.
Chuong trinh ddo tao van con ning vé tinh
han 1am, 1y thuyét, trong khi cac hoat dong
thuc hanh, thyc tap thuong mang tinh hinh
thue, thiéu su gén két hitu co véi nhu cau
thue tién cua cac don vi tuyén dung.

Khoang cach nay khong chi lam
giam kha nang canh tranh cua sinh vién
sau khi t6t nghiép ma con giy lang phi
nguén lyc cho ca xa hdi va doanh nghiép,
khi ho phai ton thém thoi gian va chi phi
dé dao tao lai. Trong bdi canh do, viéc tim
kiém mot giai phap mang tinh dot pha,
c6 kha ning két ndi chat ché giira hai thé
gidi "hoc thuat" va "hanh nghé" tré nén
cap thiét. M6 hinh lién két "Nha truong -
Doanh nghiép” ndi 1én nhu mot giai phap
chién luoc, da duoc ching minh hi¢u qua
& nhiéu nén gido duyc tién tién. Day khong
chi 12 mot hoat dong hgp tac mang tinh
thoi diém, ma 1a mot qua trinh twong tac
hai chiéu, mot moi quan hé cong sinh
nham tao ra gia tri chung. Bai bao nay
duoc thyc hién voi muc ti€u phan tich sau
sdc ban chat, thuc trang va tiém nang cua
md hinh lién két “Nha truong - Doanh
nghi¢p” trong dao tao luat tai Viét Nam
trong bdi canh ky nguyén sb. Diém méi
ctia nghién ctu 13 tp trung vao viéc dé
xuét cac hinh thire lién két thuc chét cé
chiéu sau va tng dung cong nghé, thay vi
chi dimg lai & cac hoat dong truyén théng.
Tir d6, bai bao hudng téi viéc cung cép
mot khung giai phap toan dién nham thu
hep hi¢u qua khoang cach gitra ly luén va
thyc tién, gop phan nang cao chét luong
va tinh dap Gng cua cong tac dao tao luat
trude yéu cau cua thoi dai méi.

IL. Co sé Iy thuyét

2.1. Ly thuyét hoc tip qua trii
nghiém va dao tao dwa trén nang luc

Nén tang 1y thuyét cho mé hinh
lién két “Nha truong - Doanh nghiép”
bit ngudn sau sic tir Ly thuyét hoc tap
qua trdi nghiém cua Kolb (1984). Theo
Kolb, hoc tap 1a mot chu trinh bdn giai
doan bao gdm: (1) Trai nghiém cu thé
(Concrete Experience); (2) Quan sat
va phan anh (Reflective Observation);
(3) Khai ni¢m hoa truru tugng (Abstract
Conceptualization); (4) Thi nghiém tich
cuc (Active Experimentation). M6 hinh
nay chi ra rang, kién thic s& khong duoc
tiép thu mot cach bén viing néu chi dimg
lai ¢ vi¢c nghe giang (khai niém hoa triru
tuong). Sinh vién can duoc “nhiing” minh
vao cac trdi nghiém thuc té tai doanh
nghi¢p, quan sat cach cac luat su gidi
quyét van dé, phan anh vé nhimg gi da
hoc, va sau do quay tr¢ lai 4p dung cac
khai niém 1y thuyét vao cac tinh hubng
moi. Su lién két v6i doanh nghiép chinh 14
cau ndi sdng con dé hoan thién chu trinh
hoc tap nay.

Bén canh do, xu hudng dao tao dua
trén nang luc cling 1a mot co so ly luan
quan trong. CBE tip trung vao két qua
dau ra, xac dinh rd nhitng kién thirc, ky
nang, va thai d6 ma sinh vién can c6 dé
thanh cong trong cong viéc. Thay vi chi
do luong thoi gian hoc, CBE déanh gia su
thanh thao ctia sinh vién dbi voi timg ning
luc cu thé. Doanh nghi¢p, véi tu cach la
“khach hang” cudi cting ctia san pham dao
tao, dong vai tro khong thé thiéu trong viéc
cung nha truong xac dinh cac bo nang luc
can thiét nay. Spady (1994) di nhdn manh
rang mot chuong trinh CBE hiéu qua phai
bat dau tir viéc phan tich nhu cau thyc té
cua thé gidi cong viéc.



2.2. Lwgc khdo cac nghién ciru va
mé hinh lién két trén thé gidi

Trén thé gidi, mo hinh lién két “Nha
truong - Doanh nghiép” trong dao tao luat
da phat trién ¢ nhiéu cip do tinh vi. Cac
truong luat hang dau nhu Stanford Law
School hay Harvard Law School ndi tiéng
voi cac “phong kham phap luat” (Law
Clinics), noi sinh vién, dudi sy giam sat
cua cac giado su va luat su, cung cép dich
vu phap 1y mién phi cho cong dong. Pay 1a
mot mo hinh lién két ba bén (Nha truong -
Cong ddng - Doanh nghiép luat) mang lai
loi ich to 16n. Cac nghién ctru cua Giddings
(2013) va Evans et al. (2017) da ching
minh rang sinh vién tham gia law clinic ¢6
su phat trién vuot troi vé k¥ nang thyc hanh
va dao dirc nghé nghiép. Theo bao cdo cua
Hiép hoi Luat su Hoa Ky (ABA, 2020),
hon 90% céc truong luat tai My hién nay
coi md hinh phong kham 12 mét tiéu chuan
kiém dinh chat luong bt budc.

Mot mé hinh phd bién khéc 14 “Co-
operative Education” (Co-op), dic biét
thanh cong ¢ cac truong nhu Northeastern
University (Hoa Ky) hay University of
Waterloo (Canada). Trong mo hinh nay,
cac ky thuc tdp dai han (4-8 thang) tai
doanh nghiép dugc tich hop xen k& véi
cac ky hoc 1y thuyét va 1a mot phan bat
bugc cua chuong trinh dao tao. Nghién
ctru cua Gardner va cong su (2015) cho
thdy sinh vién tot nghiép tir chuwong trinh
Co-op co6 ty 1€ viéc lam cao hon va muc
lwong khoi diém tét hon dang ké. M6 hinh
nay ciing dugc ap dung thanh cong tai
bai hoc RMIT (Uc), noi cac du an hop
tac doanh nghiép (WIL - Work Integrated
Learning) dugc thiét ké nhu mot phan cot
161 cua chuong trinh, gitip thu hep khoang
cach k¥ nang mot cach hiéu qua (Patrick
va cong su, 2008).
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Trong ky nguyén sd, cac hinh thirc
lién két moi ciing xudt hién. Cac “phong
thi nghiém cong nghé phap 1y dugc thanh
lap ngay trong céc truong luat, voi su tai
tro va cd van tir cac cong ty cong nghé va
cac cong ty luat 16n. Tai day, sinh vién va
giang vién cung doanh nghi¢p nghién ctru,
phat trién cac ung dung Al, blockchain
trong linh vuc phap 1y. M6 hinh nay, theo
Susskind (2017), khong chi gitp sinh vién
bét kip xu huéng céng nghé ma con thuc
day sy d6i méi sang tao cho chinh nganh
ludt. Vi du dién hinh 13 dy an “Phap luat
khong rao can” (Law Without Walls -
LWOW) - mt sy hop tac toan cau giira
hon 30 truong ludt va cac cong ty da qudc
gia, noi sinh vién cung chuyén gia gidi
quyét cac van dé phép 1y thuc té bang tu
duy thiét ké va cong nghé (Webb, 2019).

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé
chu d& nay nhu cta Phan (2022), Nguyen
(2021) hay Nguyen (2023) chu yéu tap
trung mo ta thyc trang cac hoat dong
thuc tap, kién tap va chi ra nhiing han ché
chung. Mic du d3 c6 nhiing goi ¥ vé viée
tang cuong hop tac, nhung cac nghién ctru
nay chua thyc sy di sau vao viéc xay dung
mot “co ché” lién két bén virng va chua
khai thac cac hinh thire lién két méi, sang
tao trong bdi canh ky nguyén sb. Khoang
tréng ndy cho thay sy can thiét cia mot
nghién ctu toan dién hon, dé xuit mot
khung mé hinh lién két cu thé va kha thi
cho dao tao luat tai Viét Nam.

2.3. Khung phan tich dé xuit

Dua trén co so 1y thuyét, bai bao
dé xuat mot khung phan tich da chidu dé
danh gia va xay dung mo hinh lién két
“Nha truong - Doanh nghié¢p”:

Céc bén lién quan va dong lyc: Phan
tich muyc ti€u, lgi ich va rao can tir goc do
cua ba bén chinh: Nha truong (co s dao



360

tao), Doanh nghiép (nha tuyén dung), va
Sinh vién (nguot hoc).

Céac cap do lien két: Panh gia cac
hoat dong lién két theo cac cap do tir thap
dén cao: (1) Cép d6 thong tin (trao d6i, hoi
thao), (2) Cép do hop tac (hudng dan thyuc
tap, moi giang vién thinh giang), (3) Cap
do tich hop (dong thiét ké chuong trinh,
xay dung hoc phan chung), va (4) Cap do
dbi tac chién luoc (thanh 1ap vién nghién
ctru chung, phong lab cong nghé).

Cac hinh thuc lién két trong ky
nguyén s6: Tap trung phan tich cac mb
hinh méi nhu phong kham phép luat 4o,
du an Legal Tech, va cac nén tang thuc tip
truc tuyén.

I11. Phuwong phap nghién ctiru

Nghién ctru nay dugce thuc hién chu
yéu bang phuong phép dinh tinh dé kham
pha sau sic ban chét phirc tap cua moi
quan h¢ "Nha truong - Doanh nghi¢p".

Phuong phép chinh la phan tich
tai liéu thir cdp, bao gdm: cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc, sach chuyén khao,
bai bdo trén céc tap chi uy tin trong va
ngoai nudc vé ly thuyét hoc tap trai
nghiém, dao tao dua trén nang lyc, va céc
mé hinh lién két trong gido duc dai hoc.
Céc béo céo, chién luge phat trién ctia mot
sb6 co so dao tao luat va hi¢p hoi doanh
nghiép tai Viét Nam cling dugc st dung dé
c6 cai nhin thyc tién.

Dé bo sung va lam sau sic thém dir
liéu tir tai liéu, phuong phép phong van
sau béan cau tric di duoc thuc hién. Mau
phong van duogc lwya chon co chu dich,
bao gdm: 03 nha quan 1y gido duc tai cac
co so ddo tao luat, 03 luat su diéu hanh/
trrdong phong phap ché tai cac cong ty luat
va doanh nghiép 16n, va 02 chuyén gia vé
cong nghé phap 1y. Cac cau hoi phong van

xoay quanh vi¢c danh gia thuc trang, nhan
dién rao can va kham phé nhiing ky vong,
¥ tuéng vé mot mo hinh lién két 1y tudng
trong ky nguyén sd.

Dir li¢u thu thap duoc tir hai phuong
phap trén dugc tong hop, phan tich theo
chu dé dua trén khung phén tich da dé
xuét, nham dua ra nhimng két qua va thao
luan c6 tinh hé théng va da chiéu.

IV. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Thuwe trang lién két “Nha
truong - Doanh nghiép” trong dao tao
ludt tai Viét Nam: Sw hoi hot cua mot
méi quan hé tiém ning

Két qua phan tich tai liéu va phong
van cho thidy mot birc tranh chung: nhan
thire vé& tam quan trong cua vi¢c lién Kkét
da co, nhung hanh dong con roi rac va
hiéu qua chua cao.

4.1.1. Cdc hinh thirc lién két phé
bién va nhitng han ché

Céc hoat dong lién két hién nay chu
yéu ding lai & cap do 1 (Thong tin) va cap
dd 2 (Hop tac) trong khung phan tich.

T6 chire héi thdo, talkshow: Day
1a hinh thirc phd bién nhat, cic truong
thuong xuyén moi céac luat su, chuyén gia
tir doanh nghiép dén chia s¢ kinh nghiém.
Tuy nhién, cac sy kién nay thuong mang
tinh mot chiéu, thiéu sy twong tac siu va
thuong chi tao ra hiéu tng truyén cam
himg nhét thoi thay vi trang bi k§ nang hé
thong. Du vy, ciing di xuat hién nhiing
diém sang dang ghi nhan. Pién hinh nhu
cac cudc thi “Phién toa giad dinh” (Moot
Court) tai Dai hoc Luat Thanh phd H6 Chi
Minh hay Pai hoc Luat Ha N§i thuong
xuyén nhan duogc sy tai trg chuyén moén
va tham gia lam gidm khdo tir cadc hang
luat 16n nhu YKVN, VILAF hay Baker
McKenzie. Su tham gia truc tiép cua cac



luat su hanh nghé vao viéc huin luyén
doi thi da giup sinh vién tiép can gan hon
v6i tu duy tranh tung thyuc té (Nguyén Thi
Mai, 2023).

Churong trinh thiee tdp, kién tdp: Hau
hét céac chuong trinh dao tao déu c6 hoc
phﬁn thuc tap bt bude. Mic du vay, chét
luong cua cac ky thuc tap nay rat khong
dong déu. Mot luat su diéu hanh dugc
phong van cho biét: “Nhiéu truong chi giri
sinh vién dén voi mot cong van gidi thidu.
Chung t61 khong c6 mdt khung chuong
trinh phdi hop nao ca. Sinh vién dén chu
yéu lam cac cong viéc hanh chinh, photo,
it c6 co hi tiép xuc véi ho so vu viée thuc
su.” Su thiéu Véng mét co ché giam sat
va danh gid chung tir ca hai phia khién
cho hoat dong nay thuong mang tinh hinh
thie, “cho du tin chi”. Thuc té tai mot sb
truong nhu Pai hoc Kinh té - Luat (bai
hoc Qudc Gia, Thanh phd Hd Chi Minh)
hay Truong Pai hoc Ngan hang Thanh
phd H6 Chi Minh, dii di c6 nhitng bién
ban ghi nhé (MOU) duoc ky két véi cac
Doan luat su hay cac ngan hang thuong
mai, nhung viéc trién khai chi tiét xuéng
ting sinh vién van con gip khé khin do
thiéu nhan sy chuyén trach diéu phdi tir
cd hai phia.

Moi giang vién thinh giang: Viéc
moi cac chuyén gia thyc tién tham gia
giang day 1a mot diém sang, giup dua
"hoi thd cudc sdng" vao bai giang. Tuy
nhién, sé lwong giang vién thinh giang
con it, sy tham gia cia ho thuong chi
gidi han & mot vai budi chuyén dé thay vi
tham gia vao qua trinh xay dung va giang
day ca mdt hoc phﬁn co hé théng. Mot
s6 mo6 hinh dao tao chét lugng cao tai
Truong Dai hoc Luat, Pai hoc Quéc gia
Ha Noi da bat diu moi cac gido su danh
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tiéng tham gia giang day tron ven mot
hoc phan k¥ ning (nhu K§ ning tu van
hop ddng, K§ nang dam phan), nhung mé
hinh nay chua dugc nhan rong dai tra do
rao can vé co ché tai chinh va thoi gian
cua chuyén gia.

4.1.2. Rao can tu ba phia

Su hoi hot nay xuat phat tir nhitng
ra0 can cd hiru tir ca ba bén lién quan.

Tw phia Nha truwong: Chuong trinh
dao tao con cing nhic, kho thay d6i dé
tich hop cac hoc phén thue hanh maéi. Boi
ngil giang vién, du gioi vé 1y luan, nhung
mot bo phan thiéu kinh nghiém thuc tién
va ngai cap nhat cong ngh¢. Quan trong
hon, nhiéu trudng van xem doanh nghiép
nhu mot “dbi tac xin hd trg” (noi thuc tap,
tai trg) hon 1a mot “déi tac chién lugce”
binh ddng dé cung phat trién.

Tw phia Doanh nghiép: Muc tiéu
chinh cua doanh nghiép la kinh doanh.
Viéc danh thoi gian, nhan lyc dé hudéng
dan sinh vién thuc tap thuong bi xem la
mot ganh nang, mdt hoat dong “trach
nhiém xa hoi” hon la mot khoan dau tu
chién lugc cho ngudn nhan lyc tuong
lai. Mot truong phong Phap ché chia sé:
“Chung t6i rat mubn hop tac sdu hon,
nhung khong c6 mét co ché rd rang. Nha
treong can chu dong hon trong viée dé
xudt cac mo hinh hop tac ma ¢ d6 ching
toi cling théy duoc loi ich cu thé, vi du
nhu tiép can ngudn nhan luc chat luong
cao hodc tham gia giai quyét cac van dé
nghién ctru cia chung t61.”

Thiéu co ché “nhac truong”’: Khong
c6 mot co quan hay mot co ché trung gian
hiéu qua dé két ndi, didu phdi va xay dung
long tin gitra hai bén. Moi hoat dong hién
nay chi yéu dua trén cac mdi quan hé ca
nhan, thiéu tinh bén viing va hé thong.
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4.2. Thao ludn: Xdy dung mo hinh
lién két chién lwoc trong ky nguyén sé

Pé vuot qua nhiing rao can trén va
tao ra mot mdi lién két thuc chat, can cé
mot su thay ddi toan dién vé tu duy va
phuong thirc hop tac, dac biét 1a tan dung
stc manh ctuia cong nghé.

4.2.1. Chuyén tir hop tdc thy déng
sang tich hop chu dong

Méi lién két can duoc nang 1én
cap do 3 (Tich hop) va cap do 4 (Dbi tac
chién lugc).

Pong thiét ké chwong trinh dao
tao: Pay 1a budc di nén tang. Nha trudng
can thanh lap Hoi dong tu vin chuong
trinh, trong d6 it nhat 1/3 thanh vién 1a
cac chuyén gia uy tin tur cac cong ty luat
va doanh nghiép. Hoi dong nay s& tham
gia vao viéc x4c dinh chuin dau ra, gop
v vé cAu trac mon hoc va dé xuét cac hoc
phan méi dap Gmg nhu ciu thyc tién, dic
biét 1a cac hoc phan vé k¥ ning mém va
Legal Tech.

Xay dung cdc hoc phan “ Do dn tot
nghiép” (Capstone Project): Thay vi mot
ky thuc tap hinh thire, cac hoc phﬁn du an
cudi khoa can dugc trién khai. Trong do,
cac nhom sinh vién sé€ thuc hién cac du
an nghién ctru hodc tu van phap 1y cho
cac van dé “dit hang” tir chinh doanh
nghiép, dudi su huéng dan song song ctia
mot giang vién va mot luat su tai doanh
nghiép. Piéu nay bién doanh nghiép tir
noi “tiép nhan” thanh “khach hang” va
“ngudi huéng dan”, tao ra sy cam két va
trach nhiém cao hon.

4.2.2. Ung dung céng nghé dé tao ra
cdc hinh thicc lién két méi

Ky nguyén s6 md ra nhimng co hoi
lién két dot pha ma trudc day khong thé
thuc hién.

Phong kham phap ludt ao: Thay vi
chi gidi han ¢ cac phong kham vat ly, nha
truomg c6 thé hop tac voi cac doanh nghiép
dé xay dung cac nén tang tryc tuyén, noi
sinh vién c6 thé tham gia tw van céc van dé
phép 1y don gidn cho cac doanh nghiép vira
va nhd, startup dudi sy gidm sat tir xa ctua
luat su. M6 hinh nay giup vugt qua rao can
dia ly, tang sb lugng sinh vién dugc tham
gia va tiép can véi cac van dé da dang.

Nén tang thuc tdp va tuyén dung tich
hop: Nha trudng va cac d6i tac doanh nghiép
co thé cung xdy dyng mot cong thong tin
chung. Trén do, doanh nghi¢p dang tai cac
vi tri thyc tép, cac du an ngén han kém theo
md ta cong viée va yéu cau ning luc rd rang.
Sinh vién ndp hé so, va qua trinh lam viéc,
dénh gid dugc ghi nhan va theo doi ngay
trén hé thong. Nén tang nay khéng chi gitip
quan ly thuc tap hi€u qua ma con la mdt
kénh tuyén dung sém, giup doanh nghiép
“chAm” duoc cac nhan tai ngay tir khi con
ngdi trén ghé nha truong.

Phong thi nghiém Legal Tech chung:
Day 1a m6 hinh lién két & cip d6 cao nhit.
Nha truong cung cip khong gian, ngudn
luc nghién cuu (giang vién, sinh vién),
trong khi cac cong ty ludt va cong ty cong
nghé cung cép kinh phi, dit liéu thuc té va
dinh hudéng chuyén mon. Cac phong lab
nay s€ la noi cac y tuwong, cong cu cong
nghé phap ly méi, tao ra mot h¢ sinh thai
ddi moi sang tao thuc sy, mang lai lgi ich
cho ca ba bén.

V. Két luan va kién nghi

5.1. Két lugn

Bai bao di khang dinh ring, trong
bdi canh ky nguyén s, mo hinh lién két
“Nha truong - Doanh nghi¢p” khong con la
mot hoat dong cong thém ma da tré thanh
mdt thanh 6 c6t 161, mang tinh quyét dinh



dén chét luong va su phu hop cia chuong
trinh dao tao luat. Phan tich thuc trang tai
Viét Nam cho thay, du tiém ning to 16n,
mbi lién két nay van con long 1¢o0, hoi hot
va chua thoat khoi cac hinh thic truyén
thong. Su thiéu vang mét co ché phdi hop
bén viing va viéc chua tan dung dugc stic
manh ctua cong ngh¢ da tao ra mot rao can
16n trong nd luc thu hep khoang cach giita
Iy luan han 1am va thyuc tién hanh nghé. Bé
dao tao ra mot thé hé luat su moi co kha
nang thich ing va dan dit trong mot thé
gidi day bién dong, viéc xay dung mot méi
quan hé ddi tac chién luge, thuc chit va co
chiéu sau giita cac co s¢ dao tao va cong
ddng doanh nghiép 1a con duong tit yéu.
5.2. Kién nghi

D¢ hién thuc hda mot mé hinh lién
két hiéu qua, can c6 nhimg giai phap dong
b0 tlr vi md dén vi mo.

Péi véi co quan quan 1y nha nuée
(Bo Gido duc va Pao tao, Bo Tw phap):

Ban hanh cic vin ban huéng dan,
khuyén khich va tao khung phap 1y cho
cac hoat dong lién két sau, vi du nhu cong
nhan tin chi cho cac hoc phén duoc déng
giang day bai doanh nghiép, hay c6 co ché
wu dai thué cho cac doanh nghiép tham gia
tich cuc vao hoat dong dao tao.

Dong vai tro "nhac trudng", khaéi
xudng viée thanh 1ap mot Mang ludi qubc
gia vé lién két ddo tao luat, tao dién dan dé
cac truong va doanh nghiép gap gd, chia
s¢ kinh nghiém va xay dung cac du an hop
tac chung.

BDéi véi cdc co sé dao tao ludt (Nha
truong):

Thay dbi tu duy: Lanh dao nha
truong can xac dinh lién két voi doanh
nghi¢p 1a mot nhi€ém vu chién luoc, dua
cac chi s6 vé muc do va hiéu qua lién két
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vao bo tiéu chi ddnh gid chat lugng ctia
nha truong.

Chuyén nghiép héa b phan phu
trach: Thanh lap mdt Trung tam Hop tac
Doanh nghiép & Hd trg Sinh vién chuyén
trach, co6 nhan sy am hiéu ca vé gido duc
va moi truong doanh nghiép, dong vai tro
1a dau mdi chuyén nghiép dé xay dung va
duy tri quan hé véi cac ddi tac.

Linh hoat héa chuong trinh dao tao:
Ra soat, diéu chinh chwong trinh theo
hudng tdng cudng cac hoc phﬁn tu chon,
cadc mon hoc du an, tao “khong gian” dé
c6 thé dé dang tich hop cac hoat dong hop
tac voi doanh nghiép.

Poi véi cde doanh nghiép va cong
ty luat:

Néang cao nhan thirc chién lugc:
Lanh dao doanh nghi¢p can nhin nhén
viéc hgp tac véi nha truong khong chi la
trach nhiém xa hoi ma con la mdt khoan
dau tu dai han va hiéu qua nhat cho viéc
xdy dung thuong hiéu tuyén dung va phat
trién ngudn nhan luc chit luong cao.

Chu dong tham gia: Cur cac chuyén
gia c6 kinh nghiém va tim huyét tham gia
vao cac Hoi déng tu van, cac hoat dong
giang day, huéng dan tai nha truong. Xay
dung cac chuong trinh thuc tip c6 cau trac
16 rang, c¢6 16 trinh phat trién va co ché
danh gia cu thé cho sinh vién.
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UNIVERSITY-ENTERPRISE LINKAGE IN LEGAL
TRAINING IN THE DIGITAL ERA: A SOLUTION TO
BRIDGE THE GAP BETWEEN THEORY AND PRACTICE

Nguyen Ngoc Anh Dao’

Abstract: The digital era imposes new and more rigorous demands on the competencies
of law graduates, requiring a seamless combination of a solid theoretical foundation
and modern practical skills. This article analyzes the strategic role of the “University-
Enterprise” linkage model as a breakthrough solution to bridge the persistent gap between
theory and practice in legal training in Vietnam. Using qualitative research methods, mainly
through secondary document analysis and in-depth interviews with several experts, the
article systematizes the theoretical basis of experiential learning and successful linkage
models worldwide. The research findings indicate that despite initial awareness and efforts,
linkage activities in Vietnam remain largely formal, lacking depth, and not commensurate
with their potential. Key barriers include differing objectives, the absence of sustainable
coordination mechanisms, and a lack of technological readiness. The article provides an in-
depth discussion on effective forms of linkage in the digital era, from co-designing curricula
and developing technology-based practical modules (Legal Tech) to implementing virtual
law clinics and structured internship programs. Consequently, systematic recommendations
are proposed to build a substantive and sustainable cooperation mechanism between legal
training institutions and the business community, thereby training a new generation of
lawyers who can comprehensively meet the demands of the digital labor market.

Keywords: digital era, enterprise, law training, linkage, practice
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