374

HOQP TAC PAO TAO LUAT GIUA CAC TRUONG PAI HQC
VA DOANH NGHIEP TRONG KY NGUYEN SO

Do Trung Hiéu'
Email: Hieubaocand@gmail.com

Ngay toa soan nhan duoc bai bao: 19/11/2025
Ngay phan bién danh gia: 03/12/2025
Ngay bai bdo duoc duyét dang: 15/12/2025

DOI: 10.59266/houjs.2025.1055

Tém tit: Trong boi canh chuyén doi sé va héi nhdp sdu rong, thi triong lao déng phdp
Iy Viét Nam dang thay doi manh mé, doi héi doi ngii nhan luc phdp 1y ¢6 tw duy cong nghé, ky
nang sé va néng lwc hanh nghé trong méi truong toan cdu. Cdc bdo cdo va khdo sdt thue tién
cho thdy sinh vién ludt tot nghiép van thiéu ky néing thire hanh va nang lhec céng nghé, budc
nhiéu co quan va doanh nghiép phdi dao tao lai, lam tang chi phi va kéo dai thoi gian thich
ing. Trén nén tang Iy thuyét von con nguoi, mé hinh Triple Helix va hoc tdp trai nghiém, bai
viét phan tich co sé 1y ludn va thuc tién hop tdc gitka co s dao tao ludt véi doanh nghiép va
cac chii thé hanh nghé ludt tai Viét Nam. Déi chiéu véi kinh nghiém cua mot 56 quéc gia nhu
Hoa Ky, Pirc va Singapore, bai viét dé xudt mét so dinh hiedng thé ché héa va doi méi mé
hinh hop téc nham phdt trién nguén nhan lec phdp 1y déap iing yéu cau ciia Nha nwede phdp
quyén va nén kinh té sé.

Tir khéa: hop tic dai hoc - doanh nghiép, dao tao ludt, ky ndng nghé ludt, chuyén déi sé, nhdn

luc phap ly
I. Pit van dé phap, 2023). Cung voi d6, mang ludi to
Su phét trién nhanh cta kinh té tri chic hanh nghé cong chimg, vian phong

thirc va cong nghé s6 dang lam thay d6i thira phat lai, trong tai thwong mai va bg

sdu sic co cdu viée lam, déng thoi dat ra
yéu cau mai dbi voi nang lyc hanh nghé
phap 1y. Theo Nién giam thdng ké nganh
Tu phap nam 2023, d&én cudi nim 2023
Viét Nam c6 trén 18.200 luat su dang
hanh nghé trong hon 5.400 t6 chirc hanh
nghé luat su trén pham vi ca nude (B6 Tu

I Khoa Luét, Truong Pai hoc Mo Ha Noi

phan phap ché trong doanh nghiép khong
ngimg phat trién, phan anh nhu cau ngay
cang gia tang vé nhan lyc phap 1y trong ca
khu vuc cong va khu vuc tu.

Tuy nhién, mdi nim hé théng gido
duc dai hoc cung cap thém hang nghin ctr
nhan luat, trong khi ty 1¢ lam viéc ding



chuyén mén va mirc d6 dap tng yéu cau
cong viée ctia ho van 1a vin dé gay nhiéu
tranh luan. Céc bao cdo tong két vé gido
duc dai hoc va cai cach phap luat gén
ddy déu ghi nhan khoang cach dang ké
gitta chuong trinh dao tao han lam va
yéu cau thuc tién hanh nghé, thé hién &
viéc sinh vién luat con thiéu k¥ nang tu
van, k¥ ning giao tiép nghé nghiép, k¥
ning xur 1y tinh huéng va ning lyc tmg
dung cong ngh¢ trong cong viéc phap
ly (Nguyén Kim Son, 2023; UNDP Viét
Nam, 2014).

O céap d6 rong hon, cac nghién ctu
qudc té vé phat trién ngudn nhan lyc trong
ky nguyén s6 nhdn manh ba nhom ning
luc ¢t 161 - k¥ nang sd, kha ning giai
quyét van dé phuc hop va ning lyc lam
viéc trong moi truong lién van hoa - nhu
nhiing yéu cau khong thé thiéu ddi vai luc
luong lao dong hién dai, trong d6 c6 linh
vuc phap ly (OECD, 2022; UNESCO,
2021). Nhu cau cua doanh nghiép trong
cac linh vuc ngan hang, dau tu, thuong
mai dién tir, kinh té s va cong nghé dang
chuyén dich manh sang doi ngii phap ché
“lai” gitra kién thic phap luat, hiéu biét
hoat dong kinh doanh va nang luc lam
viéc voi dir liéu, hop dong dién tir, bao vé
dwr li¢u cé nhan va quan tri rai ro phap ly
trong méi trudng so.

Trong bdi canh d6, nhiéu doanh
nghiép va t6 chirc hanh nghé luat phan anh
kho khan khi tuyén dung nhan su méi tot
nghiép c6 thé dam nhiém ngay cong viéc,
dac biét & cac mang phap luat dir li¢u, an
ninh mang, thwong mai di¢n tr va tuan
thit chuan muc quéc té (UNDP Viét Nam,
2014; Sidel & Pham Duy Nghia, 2014).
Trén thé gi6i, xu hudng ting cudng hop tac
gilta co s& dao tao va doanh nghiép trong
gido duc phap luat da tro thanh tat yéu;
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cac mo hinh lam sang phap luat, dao tao
kép, thuc tip c6 huéng din va dong thiét
ké hoc phan & Hoa Ky, Puc, Singapore
cho thay hiéu qua rd rét trong viéc rut
ngan khoang cach gitra giang duong va thi
truong nghé nghiép, qua d6 hinh thanh thé
hé “luat su ky thuat $6” ¢6 nang luc hoi
nhap qubc té (American Bar Association,
2023; OECD, 2022; European University
Association, 2021).

Tir béi canh d6, bai viét phan tich
co s& 1y luan va thuc tién hop tac dai hoc
- doanh nghiép trong dao tao luat tai Viét
Nam trén nén tang cac khung ly thuyét vé
vbn con nguoi, Triple Helix va hoc tap
trai nghiém, qua do chi ra nhitng han ché
hién nay va goi mé mat s6 dinh hudng van
dung kinh nghiém qudc t& nham nang cao
hiéu qua lién két dao tao trong ky nguyén
chuyén d6i s6.

IL. Co sé 1y thuyét va tong quan
nghién ctru

2.1. Co s6 Iy thuyét vé hop tic dai
hoc - doanh nghiép trong dao tao ludt

Co s¢ 1y luan cia hop tac dai hoc -
doanh nghiép trong dao tao luat dugc hinh
thanh tir ba nén tang 1y thuyét chu dao.

Trong khoa hoc quan ly gido duc,
hop tac gilra truong dai hoc va doanh
nghi¢p (University - Business Cooperation
- UBC) dugc xem nhu ciu phin trong
yéu ctia hé sinh thai d6i méi sang tao
va phat trién nhan Iyc. Béo cao “clng
nhau kién tao lai tim nhin vé& tuong lai”
(Reimagining our Futures Together) cua
UNESCO (2021) nhin manh nhu cau xay
dung “hop ddng xa hoi mai cho gido duc”,
trong d6 sy két ndi giita nha truong, doanh
nghiép va cong dong trd thanh dong luc
ctia hoc tip gin voi d6i moi sang tao va
kinh té tri thue.
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Thar nhat, 1y thuyét vén con ngudi
cua Becker (1993) coi gido duc 1a khoan
dau tu chién lugc, noi nguoi hoc, co s
dao tao va doanh nghiép cung chia sé chi
phi va loi ich. Trong dao tao luat, hgp tac
vo1 doanh nghiép vi vady dugc xem nhu
hinh thirc doanh nghiép dau tu sém vao
ngudn nhan lyc phap 1y twong lai, dong
thoi tao ap luc dé chuong trinh dao tao
bam sat nhu ciu thue tién.

Thir hai, mé hinh Triple Helix cua
Etzkowitz & Leydesdorff (2000) nhéan
manh vai tro tuong tac gitta Nha nudce -
Nha truong - Doanh nghiép trong thiic day
d6i méi va nang cao chat lugng nhan luc.
Ap dung vao dao tao luat, mo hinh nay ly
giai vai tro kién tao thé ché ciia Nha nuéc,
chtirc ndng dao tao - nghién clru ctia truong
luat va nhu cau st dung, déng kién tao ky
nang nghé ctia doanh nghiép, tir d6 dit ra
yéu cau thé ché héa hop tac ba bén.

Th ba, Iy thuyét hoc tap trai nghiém
ctia Kolb (1984) chi ra rang ning lyc nghé
nghiép chi duoc hinh thanh bén viing khi
nguoi hoc trai qua chu trinh trai nghiém
- phan tu - khdi quat - thir nghiém. Ddi
v6i dao tao luat, diéu nay khang dinh vai
tro khong thé thay thé cua thuc tap nghé,
gido duc phap luadt 1am sang, mo phong
phién toa va thyc hanh tai by phan phap
ché doanh nghiép.

Tir ba nén tang 1y thuyét trén, co
thé thay hop tac dai hoc - doanh nghiép
trong dao tao luat khong chi mang tinh bo
tro thuc hanh ma con 1a co ché bao dam
chat luong theo dinh hudng diu ra, giup
chuyén hoa tri thirc han 1am thanh ning
luc nghé nghiép va tdi wu hoa dau tu vao
“yon con ngudi” trong linh vuc phép ly
(OECD, 2022).

O Viét Nam, du chu truong nay da
duoc khing dinh trong Nghi quyét 29-

NQ/TW va Luat Giao duc dai hoc (sua
d6i 2018), viéc cu thé hoa cho dao tao luat
van con cham, thiéu co ché ddng thiét ké
- doéng danh gia - dong hudng dan theo
chuan quéc té.

2.2. Téng quan nghién ciru va kinh
nghiém qué'c 1é

Céc nghién ctru quéc té khang dinh
hop tac dai hoc - doanh nghiép mang lai
hi¢u qua rd rét trong gido duc phap luat.
Tai Hoa Ky, Hi¢p hoi Luat su Hoa Ky
(ABA) yéu cau sinh vién luat phai hoan
thanh tdi thiéu mot s tin chi hoc phﬁn
trai nghiém (clinic, externship) nhu diéu
kién bao dam nang luc hanh nghé va tinh
than phuc vu cong dong (American Bar
Association, 2023). Nhiéu truong ludt to
chirc cac clinic gén véi toa an, vién kiém
sat, to chirc tro gitip phap 1y hodc doanh
nghi¢p, cho phép sinh vién tham gia truc
tiép vao qua trinh x1r Iy vu viéc dudi sy
giam sat cua giang vién va luat su.

O Dtic, mé hinh dao tao kép (duale
Ausbildung) dugc OECD (2022) déanh gia
cao nho gén két chit chd gitra hoc thuat va
thuc hanh. Trong dao tao luat, kinh nghiém
nay thé hién qua viéc ting thoi luong thuc
tap bét budc tai co quan tu phap va td chirc
hanh nghé luat, dong thoi bo sung cac hoc
phan ky nang nghé nghiép theo nhu cau
thi truong.

Tai Singapore, Truong Luat thudc
Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS Law)
thanh 1ap cac don vi chuyén trach nhu Trung
tam Cong ngh¢, Robot, Tri tu¢ nhan tao va
Phép luat (Centre for Technology, Robotics,
Artificial Intelligence & the Law - TRAIL)
nham két ndi sinh vién, doanh nghiép cong
nghé va cac hang luat quéc té, hudng toi
hinh mdu luat su lién nganh, am hiéu ca
phap luat va cong ngh¢ (National University
of Singapore Faculty of Law, n.d.).



Theo Bado cdo cua Hi¢p hdi Dai
hoc chau Au (European University
Association, 2021), phan 16n dai hoc &
chau Au duy tri hop tac thuong xuyén voi
doanh nghiép; trong d6 “ddng thiét ké hoc
phan” va “thyc tap c6 huéng dan” 13 hai
hinh thirc phd bién nhét, gitp sinh vién
thich tng nhanh véi thi truong phéap ly
bién doi lién tyc.

Nhimng kinh nghiém nay cho thay
hop tac dai hoc - doanh nghi€p khong chi
tang cuong nang luc thuc hanh ma con
gop phan hién dai hoa chuong trinh dao
tao luat, dac biét trong cac linh vuc phap
luat sb, thuwong mai dién tr va tuan thu
quéc té. Vi Viét Nam, viéc tham khao céac
md hinh da duoc kiém chimg c6 y nghia
thiét thuc, nhung can dugc trién khai cung
hanh lang phép 1y 16 rang, co ché chia sé
loi ich minh bach va hé théng danh gia
hop tac bén viing giita nha trudng, doanh
nghiép va co quan quan ly.

Day ciing 1a khoang tréng ma bai
viét hudng t6i khi van dung cac khung
Iy thuyét vé von con ngudi, Triple Helix
va hoc tap trai nghiém dé phan tich thuc
trang va dé xuat giai phap thé ché hoa hop
tac trong dao tao luat.

2.3. Boi cinh chuyén doi sé va
nghién ciru trong nwdc

Trong nhiing nim gan day, nhiéu
van ban chinh sach quan trong ctia DPang
va Nha nuéc da nhan manh yéu ciu ting
cudng gin két gitra co s¢ dao tao va doanh
nghi¢p trong giao duc dai hoc, trong do
c6 dao tao luat. Nghi quyét sb 29-NQ/TW
ciia Ban Chap hanh Trung wong khoa XI
xac dinh mot trong nhitng dot pha 1a phat
trién ngudn nhan lyc chat lugng cao gin
véi nhu cau xa hoi; Luat Gido duc dai hoc
(stra ddi 2018) tiép tuc khang dinh trach
nhiém cua co s¢ gido duc dai hoc trong
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viéc phat trién chuong trinh theo dinh
huéng ung dung va tdng cuong hop tac
v6i don vi sut dung lao dong.

Dic biét, Chuong trinh Chuyén dbi
s qudc gia dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030, duoc phé duyét tai Quyét
dinh s6 749/QB-TTg ngay 03/6/2020, coi
gi40 duc 1a mot trong tdm linh vuc uu tién
chuyén d6i sb. Day vira 1a 4p luc, vira 1a
co hoi dé cac co s dao tao luat tai cu trac
chuong trinh, phat trién niang luc sé cho
sinh vién va m¢ rong hgp tac voi doanh
nghi¢p trong nhiing linh vuc phap ly moi
nhu bdo vé€ dit li€u ¢4 nhan, an ninh mang,
thuong mai dién t, s& hiru tri tué s6 va
giai quyét tranh chép truc tuyén.

Céc bao cao gan diy cua Bo Gido
duc va Pao tao ciing nhan manh yéu cau
ddi méi chuong trinh theo chuan dau ra
gan voi thi truong lao dong, ting cudng
hop tac voi doanh nghiép va day manh
chuyén doi sé trong day - hoc (Nguyén
Kim Son, 2023). Trong nghién cuu hoc
thuat, nhidu cong trinh trong nudc tiép
tuc chi ra réng dao tao luat van ning tinh
han lam, trong khi thi truong phéap 1y ngay
cang doi hoi cao vé nang luc hanh nghé,
ky niang giao tiép nghé nghiép va kha
nang lam vi¢c trong moi truong phap ly
s6 (UNDP Viét Nam, 2014; Sidel & Pham
Duy Nghia, 2014). Cac hoat dong nhu
phién toa gid dinh, dao tao phap luat lam
sang, thuc tap tai td chirc hanh nghé luat
va bo phan phap ché doanh nghiép vi vay
duogc coi 1a thiét yéu dé thu hep khoang
cach giira 1y thuyét va thyc tién.

Tu phia doanh nghi¢p, phan anh
chung cho thiy sinh vién mdi tot nghiép
con han ché vé k¥ nang dam phan, soan
thao va xur 1y tinh hudng phap ly; dong
tho1 muc do thich Gng vdi moi trudong
phap 1y s6 chua dong déu.
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Hop tac gitra truong luat va doanh
nghiép hién van chi yéu mang tinh hinh
thire hoac ngén han, trong khi cac mod
hinh hop tac chiéu siu nhu dong thiét ké
hoc phan, déng danh gia nang lyc va thuc
hanh dai han chua duoc trién khai rong
rdi do thiéu hanh lang phap 1y va co ché
khuyén khich phu hop.

Nhu vay, du nhan thuc vé vai tro cla
hop tac dai hoc - doanh nghi¢p trong dao
tao ludt da c6 budc tién, viée thé ché hoa
va trién khai thuc chit van con khoang
cach dang ké, doi hoi tiép tuc hoan thién
chinh sich va d6i méi md hinh dao tao
theo huéng gin chit hon véi thuc tién
hanh nghé va yéu cau cta chuyén doi sb.

III. Phwong phap va dir liéu
nghién ciru

Nghién ctu duoc tiép can theo
hudng lién nganh gitra khoa hoc phap ly,
khoa hoc gido duc va quan trj ngudn nhan
luc, chu yéu sir dung cic phwong phap
dinh tinh va phan tich so sanh trén co s¢
dit liu tht cap.

Trudce hét, phwong phap phan tich -
téng hop tai liéu duoc dung dé hé thong
hoa co s¢ Iy luan va kinh nghiém qudc té
vé hop tac dai hoc - doanh nghiép trong
dao tao luat, dua trén cac van ban chinh
sach trong nudc va bao cdo cia OECD,
UNESCO, UNDP cung cac nghién ctu
chuyén d¢ lién quan.

Tiép d6, phuong phap phéan tich
chinh sach dugc van dung dé danh gia
muirc do thé ché hoa hop tac trong dao tao
luat & Viét Nam thong qua ra soat cac quy
dinh phap luat va dinh hudng cai cach
gido duc dai hoc, chuyén ddi sb va phat
trién nhan luc phap 1y.

Phuong phéap so sanh md hinh dugc
sit dung nham dbi chiéu thuc tién Viét

Nam véi cac qudc gia nhu Hoa Ky, Puc
va Singapore, tap trung vao vai trd cua
doanh nghi¢p, muc do thuc hanh va co
ché danh gia nang lyc hanh nghé.

Cubi cung, phuong phap phén tich
thyc tién dya trén tong hop dit liéu thi cp
tir bdo cdo cla cac co s dao tao luat, td
chirc hanh nghé luat su va co quan quan ly
nha nuée, lam nén cho phén thao luan va
kién nghi. Bai viét khong tién hanh khao
sat dinh lugng; do do6 céc két luan mang
tinh goi mo va can duoc tiép tuc kiém
ching qua nhitng nghién curu st dung dir
liéu diéu tra xa hoi hoc va danh gia tac
dong cu thé.

IV. Két qua nghién ctru va thao luin

4.1. Thuc trang hop tic dao tao
luat giira cdc truong dai hoc va doanh
nghiép tai Viét Nam

4.1.1. Toan canh hé théng dao tao
ludt va nhu cau nhén lyc phép 1y

Theo bao cao cua Bo Tu phép (2023),
Vi¢t Nam hién c6 hon 18.200 luat su dang
hanh nghé tai khoang 5.400 t6 chirc hanh
nghé luat su trén toan qudc. Cung véi do,
mang ludi cong ching, thira phat lai va
phap ché doanh nghiép phat trién nhanh,
phan anh nhu cau 16n va da dang vé nhan
luc phéap 1y trong ca khu vue cong - tu.

Tuy nhién, nhiéu nghién ciru (UNDP
Viét Nam, 2014; Sidel & Pham Duy
Nghia, 2014) chi ra khoang cach dai ding
gitta dao tao va thuc tién. Sinh vién tdt
nghiép van han ché vé k§ ning hanh nghé,
k¥ ning giao tiép nghé nghiép va kha ning
xtr 1y tinh hudng phap 1y, dic biét trong
cac mang mdi cua kinh t& sb nhu bao vé
dir li¢u ca nhan, quan tri rai ro phap 1y hay
phap ché doanh nghiép.

Diéu nay cho thdy mé hinh dao tao
con thién vé han 1am, trong khi mirc do gén



két v6i thi truong lao dong va chuyén doi
s6 chua twong xtng. Tir Iy thuyét von con
ngudi, su thiéu an khop nay khién doanh
nghi¢p phai dao tao lai, con sinh vién
mét thoi gian thich nghi. Do d6, yéu cau
mé rong va 1am sau sic hop tac giira nha
truong va doanh nghiép trd nén cép thiét.

4.1.2. Hop tac giita truong dai hoc
va cdc té chire hanh nghé ludt

Vin phong luat va cong ty luat von la
di tac tu nhién cua truong dai hoc, nhung
murc do hop tdc & Viét Nam con han ché.
Phén 16n chuong trinh thyuc tdp vAn mang
tinh ngén han, thiéu chuan huéng dan nghé
nghiép va chua c6 co ché danh gia ning luc
thong nhét, dan dén hiéu qua thap.

Céac mo hinh legal clinic va clinical
legal education do UNDP h trg (Sidel &
Pham Duy Nghia, 2014; UNDP Vi¢t Nam,
2014) cho thy hiéu qua rd rét, nhung van
& quy mo thi diém, chua dugc tich hop
day du vao chuong trinh chinh khéa.

Mot nut that 16n 14 thiéu co ché phap
Iy va dong luc kinh té dé doanh nghiép
tham gia sau hon. Cac cong ty luat thuong
khong c6 co ché dugc bu dép chi phi cho
thoi gian huéng dan, trong khi truong dai
hoc lai han ché nguén luc dé thué luat su
giang day. Yéu cdu bao mat hd so ciing
khién sinh vién kho tiép xtc véi cong viée
thuc tién.

Nguoc lai, tai cac qudc gia c6 nghé
ludt phat trién nhu Hoa Ky, Dtc hay
Singapore, to chitc hanh nghé luat dugc
cong nhan la ddi tac dao tao chinh thic,
tham gia dong thiét ké hoc phan, huéng
dan thuc hanh theo 19 trinh dai han va danh
gi4 ning luc nghé nghiép (American Bar
Association, 2023; European University
Association, 2021). Pay 1a m6 hinh giup
thu hep khoang cach dao tao - hanh nghé,
nhung Viét Nam chua thé ché hoa day du.
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4.1.3. Hop tac giita truong dai hoc
va van phong luadt, cong ty luat

Céc van phong va cong ty luat von
13 nhimg d6i tac ty nhién cua co so dao
tao ludt; tuy nhién, mic do hop tac tai
Viét Nam nhin chung van con han ché.
Hoat dong tiép nhan sinh vién thuc tap
& nhidu t6 chic hanh nghé luat chi yéu
dién ra trong thoi gian ngan, thiéu khung
huéng din nghé nghiép va chua c6 quy
trinh dénh gia két qua thuc tap thong nht,
khién hiéu qua rén luyén k§ ning hanh
nghé chua twong ximg voi tiém ning cia
mo hinh nay.

M6 hinh “phong tu van phap 1y”
(legal clinic), hay gido duc phap luat thuc
hanh (clinical legal education) - da dugc
thi diém tai mot sd truong luat 16n trong
khuon khd cac chuong trinh do UNDP
Viét Nam hd tro (Sidel & Pham Duy
Nghia, 2014; UNDP Viét Nam, 2014). Du
mang lai gié tri 10 rét cho dao tao va phuc
vu cOng déng, cac hoat dong clinic hién
van ¢ quy mo nho, mang tinh du 4n va
chua duoc tich hop ddy du vao chuong
trinh chinh khoa.

Mot rao can quan trong la thiéu co
ché phép 1y va chinh sach khuyén khich dé
t6 chirc hanh nghé luat tham gia siu vao
dao tao. Doanh nghi¢p chua c6 dong luc
1& rang khi dam nhén vai trd huéng dan,
trong khi trudong dai hoc gip khé khian vé
ngudn lyc dé chi tra thu lao cho ludt su
tham gia gidng day hodc huéng dan thuc
hanh. Ngoai ra, yéu ciu bao mat nghé
nghiép han ché kha ning cho phép sinh
vién tiép can truc tiép hd so that, lam giam
co hoi rén luyén ki niang nghé.

Trong cac hé thong phap luat phat
trién, t6 chirc hanh nghé luat thuong duoc
cong nhan chinh thic 1a ddi tac dao tao
va tham gia truc tiép vao qua trinh boi
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dudng ky nang thong qua cac chuong
trinh thue hanh c6 cdu trac va thoi luong
dai (American Bar Association, 2023;
European University Association, 2021).
Nhitng mé hinh nhu vay giup thu hep
dang ké khoang cach giita dio tao han 1am
va thyc tién hanh nghé.

Tuy nhién, tai Viét Nam, khung thé
ché hd trg cho hinh thic hop tac chiéu
sau nay van chua hoan thién, dan dén
viéc trién khai con phén tan va thiéu tinh
bén viing.

4.1.4. Hop tdc véi t6 chirc cong
chirng va van phong thira phat lgi

Linh vuc cong chung va thtra phat
lai 1a moéi trudong thuc hanh giau tiém
nang, noi sinh vién luat cé thé rén luyén
cac ky nang nghiép vu tu phap ngoai t6
tung nhu chung nhan giao dich, lap va
quan 1y ho so, téng dat, 1ap vi bang va
xtr 1y thu tuc hanh chinh - dan su. Tuy
nhién, muc do hop tac gitra cac co s¢ dao
tao ludt va cac to chirc hanh nghé cong
chung, thira phat lai hién van khiém tén.
Phén 16n hoat dong méi dimg & kién tap
hodc thuc tap ngén han, chu yéu quan sat
quy trinh, trong khi chwa gan voi chuan
dau ra, chua c¢6 co ché huéng din va
danh gia nang lyc nghé nghiép mot cach
hé thdng.

Mot nguyén nhidn quan trong la
khuon khé phéap 1y hién hanh chua quy
dinh 1o co ché tiép nhan sinh vién thuc
tap dai han, pham vi dugc tiép can hd so,
cling nhu trach nhi¢ém phap 1y lién quan
dén bao mat thong tin. Piéu nay khién
nhiéu t6 chtrc hanh nghé lo ngai riii ro khi
mé rong hop tac dao tao, con cac co s¢
dao tao gap kho khan trong viéc xay dung
chuong trinh thyc hanh bai ban.

Du mét sé trudong ludt di trién khai
thi diém cac mé hinh phéi hop giang day

va thuc hanh nghé cong chimg, thira phat
lai, cac hoat dong nay nhin chung van nho
1¢, thiéu tinh bén viing va chua duoc nhan
rong. Do thiéu hanh lang phap 1y va co
ché khuyén khich phu hop, hop tac giira
treong ludt va cac to chirc hanh nghé trong
linh vyc nay van chi yéu mang tinh thir
nghiém, chua tao thanh mo hinh on dinh
cO su phan dinh 1o trach nhi¢m va loi
ich giita nha trudng, co s hanh nghé va
ngudi hoc.

4.1.5. Hop tdc véi bé phdn phdp ché
trong doanh nghiép va ngdn hang

Trong bdi canh quan tri hién dai, cac
tap doan, ngan hang va doanh nghiép lon
ngdy cang coi trong bd phan phap ché noi
bd nhu mot cau phan thiét yéu trong quan
tri rai ro, kiém soat tuan thu va bao dam
chuan muc dao dtc kinh doanh. Sy phat
trién nhanh cua kinh t& s, thuong mai
dién tu, tai chinh - ngan hang va quan tri
dir liéu lam gia ting nhu cau vé do6i ngi
nhan lyc phap 1y vira am hiéu phap luat,
vira nam virng hoat dong kinh doanh va
cong nghé.

Tuy vay, mtic do hop tac gitra bo
phan phap ché doanh nghiép va cac co s&
dao tao luat hién nay van con han ché va
thiéu tinh hé thong. Cac hoat dong phdi
hop cha yéu dimg ¢ hoi thao chuyén dé,
toa dam nghé nghiép, giang day véi tu
cach khach moi hodc hd tro tuyén dung.
Trong khi d6, cac chuong trinh thuc
hanh dai han, c6 ciu trac va tich hop vao
chuong trinh dao tao chinh khéa van chua
duoc trién khai rong rii.

Mot s6 mé hinh hop tac bude dau
gitta truong dai hoc vdoi ngan hang va
doanh nghiép 16n trong linh vyec tai chinh,
vién thong, cong nghé - thong qua thuc
tap phap ché, chuyén dé phap luat gin
voi chuyén ddi s6, an ninh mang - cho



thdy tiém nang tich cuc ctia cach tiép can
“dao tao theo nhu cau doanh nghiép”. Tuy
nhién, quy mé con nhd, thiéu co ché chuan
hoa va chua c6 sy rang budc trach nhiém
giita hai phia; doanh nghiép van uu tién
tuyén dung nhan sy da c6 kinh nghiém,
trong khi co héi thyc hanh sau cua sinh
vién con han ché.

Duéi géc nhin Triple Helix, “mat
xich doanh nghiép” trong dao tao luat van
chua duogc kich hoat déy du do thiéu co ché
dé doanh nghiép tham gia tir khau thiét ké
chuin dau ra, ndi dung hoc phﬁn t&d1 danh
gia nang lyc nghé nghiép. Khoang tréng
nay cling lam giam hiéu qua cta céc chinh
sach chuyén ddi s6 von nhin manh yéu
cau phat trién ngudn nhan lyc phap 1y chat
lwong cao phuc vu kinh té s6 (Thi tuéng
Chinh phu, 2020).

4.2. Danh gia chung

Tur thyc tién hop tic con han ché
gitlta cac co s¢ dao tao luat vdi cac chu thé
hanh nghé va doanh nghiép, c6 thé thay
vén dé c6t 161 khong chi ndam & mo hinh to
chirc, ma siu xa hon la chuén nang luc dau
ra cta ngudn nhan luc phép 1y trong ky
nguyén sd. Nhitng nang luc ¢t 161 nhu k§
nang s6, ngoai ngir, tu duy giai quyét van
dé phirc hop, hién van chua duoc tich hop
day du va c6 hé thong trong chuong trinh
dao tao luat ¢ Viét Nam (OECD, 2022;
UNESCO, 2021).

O khu vuc to chirc hanh nghé luat,
murc d§ tham gia cta ludt su vao qua trinh
dao tao con mo nhat, nhat 1a khi sd luong
luat su hién chi khoang 18.200 nguoi trén
toan qudc- con sd chwa twong xung véi
quy mo sinh vién luat tot nghiép hing nim
(B6 Tu phap, 2023). Diéu nay khién co
hoi thuc tap, co xat nghé nghiép cua sinh
vién van con han ché. Trong khi d6, khu
vuc doanh nghi¢p, dac biét 1a tai chinh,

381

bao hiém, dau tu, cong nghé... ngay cang
doi hoi doi ngii phap ché ¢6 kha niang lam
viéc trong moi trudng sd, song lai uu tién
tuyén dung nhan sy da cé kinh nghi¢m,
thay vi tiép nhan va dao tao sinh vién méi
t6t nghiép.

Tu goéc nhin 1y thuyét vén con
nguoi, cé thé thiy chi phi dau tu cho dao
tao dang phan b thiéu t6i vu: nha trudng
ning vé 1y thuyét, doanh nghiép phai dao
tao lai, con nguoi hoc phai ty hoan thién
k¥ nang théng qua cac khéa bd tro ngoai
chuong trinh chinh khoa. Pong thoi, theo
logic cua Triple Helix, quan hé¢ Nha nudc
- Nha truong - Doanh nghi¢p trong dao
tao luat mai dugc thé ché hoa mot phﬁn,
thiéu cac co ché phap 1y va tai chinh dé
khuyén khich doanh nghiép tham gia séu
vao thiét ké chuan dau ra va danh gia
nang luc nghé nghiép.

Do d6, viéc thé ché hoa hop tac
thong qua khung phap 1y rd rang, chuan
dau ra theo huéng sé hoa, va co ché dong
kién tao chuong trinh giita truong luat -
doanh nghiép - co quan quan 1y 14 yéu cau
cap thiét.

Day 1a diéu kién dé hinh thanh doi
ngii nhan lyc phap 1y dép tng yéu cau ctia
Nha nuée phap quyén va nén kinh té s6 &
Viét Nam.

V. Giai phap ting cwong hop tac
gitra co’ s& dao tao luat va doanh nghiép
trong bdi canh chuyén ddi s6

Trong bdi canh tu phap s6 va kinh té
tri thire, d6i méi mé hinh hop tac gitra co
so dao tao luat, doanh nghi¢p va co quan
quan 1y tré thanh yéu cau tit yéu nhim
hinh thanh d6i ngli nhan luc phép 1y co
nang lyc hanh nghé, k§ nang cong nghé va
tu duy lién nganh, phu hop véi moi truong
phap 1y ngay cang s6 hoa va phirc hop.
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5.1. Thé ché héa hop tic theo mé
hinh Triple Helix

Luat Gido duc dai hoc (stra ddi
2018) méi ding ¢ yéu cau “gin dao tao
v6i thuc tién”, nhung chua c6 co ché
trién khai riéng cho dao tao luat. Trén co
s6 md hinh Triple Helix, can ban hanh
huéng dan chuyén biét quy dinh 1 vai
trd ctia ba chu thé: Nha nude (thiét ké thé
ché), truong ludt (dao tao - nghién ciu)
va doanh nghi¢p/to chirc hanh nghé luat
(d6ng sang tao k¥ ning nghé).

Mot hudng kha thi 1a xay dung thoa
thuan hop tac ba bén gitra co s¢ dao tao -
doanh nghi¢p - sinh vién, xac dinh nghia
vu huéng din thue tap, chuan ky ning dau
ra va co ché cong nhan két qua thuc hanh.
Doanh nghi¢p tham gia dao tao co thé
dugc ghi nhan trong hé¢ théng kiém dinh
chat luong va dugc huong cac vu dii phu
hop vé thué, dat hang dao tao hodc tiép
can ngudn nhéan lyc. Cach tiép can nay
giup hop tac thoat khoi trang thai tu phat,
ro1 rac nhu hién nay.

5.2. Chudn héa chuin dau ra theo
hwdng sé héa va lién nganh

Tiép can theo 1y thuyét von con
ngudi cho thiy chuin dau ra can chuyén
manh tir thién vé kién thtc sang ning luc
thyc hanh va ning lyc s6. Chuong trinh
dao tao luat nén tich hop cac hoc phén vé
phap luat dit li€u cé nhan, an ninh mang,
hop déng dién tu, s& hiru tri tué sé, giai
quyét tranh chép tryc tuyén va phan tich
dr liéu phap ly, phu hop vé1 muc tiéu cua
Chuong trinh Chuyén doi sb qudc gia
(Tht tudéng Chinh phu, 2020).

Pong thoi, can chuan hoa cac k¥
nang cbt 18i nhu tu duy lap luan phap 1y,
ky ndng soan thao van ban, dam phan,
phan bién va st dung cong nghé trong xu
Iy cong viée phap 1y. Viéc thiét ké chuan

dau ra phai theo co ché dong thiét ké giita
treong luat - doanh nghiép - t6 chirc hanh
nghé luat dé bao dam tinh tuong thich véi
thi truong lao dong phép 1y hién dai.

5.3. Co ché khuyén khich doanh
nghiép tham gia dao tao

Pé doanh nghi¢p thuc su trd thanh
“ddi tac dao tao” trong dao tao luat, can
thiét ké mot co ché khuyén khich dya trén
nguyén tic chia sé chi phi - loi ich cua
Iy thuyét von con ngudi, trong d6 doanh
nghi¢p dugc ghi nhan nhitng dong goép
vao qua trinh dao tao nhu mot thanh td
cua trach nhiém xa hoi; déng thoi duoc
tao diéu kién tham gia vao hdi déng tu
van chuong trinh, hoi dong danh gia tot
nghiép va cac hoat dong ddng tai tro cho
giao duc phdp luat lam sang hodc thuc
hanh nghé nghiép. Co ché nay giup doanh
nghiép thiy rd gié tri gia ting khi tham gia
dao tao, thay vi chi dong vai tro tiép nhan
thuc tdp nhu hién nay.

Song song v6i do, viéc hinh thanh
mét quy hd tro thuc hanh nghé luat tir
nguén x4 hoi hoa - van hanh trén co ché
dbi tmg gitta Nha nuéc, doanh nghiép va
cac to chirc qudc té c6 thé tao ra ngudn luc
tai chinh 6n dinh, bao dam cho hoat dong
hudng dan thyc tap, bdi dudng k¥ ning
nghé nghiép va phat trién cac mé hinh dao
tao duwa trén trai nghiém. Day s& 1a nén
tang quan trong dé thiét 14p quan hé ddi
tac bén viing gitta truong ludt va doanh
nghiép trong ky nguyén chuyén doi so.

5.4. Poi méi phwong phdp dao tao
theo huong hoc tap trdi nghiém

Phu hop véi 1y thuyét hoc tap trai
nghiém cua Kolb, phuong phap dao tao
can chuyén tir truyén thy 1y thuyét sang
md hinh “hoc qua trai nghi€ém”. Cac hoat
dong nhu gido duc phap luat 1am sang, mo



phong phién toa, xir Iy tinh hudng thuc té
va dy 4n tu van cong dong can duoc dua
thanh hoc phan chinh khoa, c6 chuan dau
ra va quy trinh danh gia ro rang.

Hé théng danh gia ning lyc hanh
nghé ciing can duoc thiét ké theo huéng
tinh huéng hoéa va dya trén nang luc, voi
su tham gia cua luat su, thAm phan, kiém
sat vién va chuyén gia phap ly doanh
nghiép, nham bao dam tinh thyc tién va
kha nang ing dung.

5.5. Thic diy quéc té héa va
chuyén déi so trong hop tic dio tao

Vi¢c tham gia mang ludi dao tao
qudc té va phat trién thuc tap truc tuyén la
hudng di can thiét dé mo rong khong gian
hoc tap cho sinh vién, phtt hop vé6i xu thé
qudc té hoa nhan lyc phap 1y (European
University Association, 2021). Cac co s&
dao tao luat can xay dyng nén tang sb két
ndi giita nha trudng - doanh nghiép - co
quan tu phap, hd tro chia sé thong tin,
huéng dan thyc tap va danh gia ning luc.

Trong diéu kién ha ting cong nghé
ngay cang hoan thién, c6 thé thi diém thuc
tap truc tuyén c6 hudng dan, cac 16p hoc
két ndi véi ludt su nude ngoai va khoa hoc
mo két hop gitra giang vién va chuyén gia
doanh nghi¢p. Nhitng mo hinh nay phu
hop xu hudng hoc tap linh hoat va thic
ddy co hoi tiép can cong bang cho sinh
vién thudc nhiéu ving mién.

VI. Két luén va Kkién nghi

Hop tac gilra co sé dao tao luat va
doanh nghiép khong chi 1a xu thé cua gido
duc dai hoc hién dai, ma con la diéu kién
then chdt dé hinh thanh d6i ngii nhan luc
phap 1y chat lugng cao, dap tGng yéu cau
xdy dung Nha nudc phap quyén va phat
trién kinh té s6 tai Viét Nam. Duéi g6c do
Iy thuyét von con ngudi, mo hinh Triple
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Helix va hoc tip trai nghiém, c6 thé thay
viéc tai cdu tric mdi quan hé gitra Nha
nudc - nha truong - doanh nghi¢p trong
dao tao luat 13 yéu cau cap thiét nham tdi
vu hoa ngudn luc xa hoi dau tu cho gido
duc phap 1y.

Trong bdi canh chuyén di sb dién ra
sau rong, moi quan hé nay can dugc nhin
nhan nhu mot ciu phﬁn chién lugc cua phat
trién bén virng: nha truong kién tao tri thic
nén tang va t6 churc hoc tap trai nghi¢m;
doanh nghiép cung cap méi truong thuc
hanh nghé nghiép va phan hoi vé nhu cau
ning luc; co quan quan 1y thiét 1ap va bao
dam khung thé ché van hanh hiéu qua.

T co so ly luan va thuc tién da
phan tich, bai viét d¢ xuét bon dinh hudng
chinh: sém ban hanh huéng dan chuyén
biét vé trach nhiém hop tac giita co s& dao
tao luat, doanh nghiép va td chirc hanh
nghé luat; chuin hoa chuan dau ra theo
hudng s6 hoa va lién nganh phu hop yéu
cau thi truong lao dong; thiét ké cac co
ché khuyén khich doanh nghiép tham gia
sau vao dao tao, bao gém co ché tai chinh
va ghi nhan trach nhiém xa hoi; va day
manh cac md hinh gido duc phép luat 1am
sang, thuc tap co6 hudng dan va hop tac
qudc té dua trén nén tang so.

Viéc thé ché hoa, chuan héa va qudc
té hoa mo hinh hop tac dao tao luat, néu
duoc trién khai déng bo va nhat quan, s€
g6p phan nang cao ning luc hanh nghé va
nang lyc sé ctia ngudi hoc, dong thoi dong
gop thiét thuc vao qua trinh hién dai hoa
gido duc phap 1y va hé théng tu phap Viét
Nam trong giai doan phat trién moi.
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UNIVERSITY - BUSINESS COOPERATION IN LEGAL
EDUCATION IN THE DIGITAL ERA

Dao Trung Hieu'

Abstract: In the context of digital transformation and deep international integration,
the Vietnamese legal labour market is changing rapidly, requiring legal professionals to
possess technological thinking, digital skills, and practical competencies for working in
a global environment. Reports and empirical surveys show that law graduates still lack
practical skills and technological capacity, forcing many agencies and enterprises to retrain
them, thereby increasing costs and prolonging the adaptation process. Based on Human
Capital Theory, the Triple Helix Model, and Experiential Learning, this article analyzes
the theoretical and practical foundations of cooperation between law-training institutions,
enterprises, and legal service providers in Viet Nam. By comparing Viet Nam's approach with
that of countries such as the United States, Germany, and Singapore, the article proposes
directions for institutionalising and innovating cooperation models to develop a legal
workforce that meets the requirements of the rule-of-law state and the digital economy.
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