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TOm tit: Hé thong ngan hang thiong mai déng vai trd quan trong doi voi sw phét trién
kinh té, xd hoi. Rui r0 ldi sudt la van dé luén dwoc cdc NHTM tai Viét Nam quan tam trong
nhitng ndam gan day. Bai viét sir dung cdc phwong phdp thong ké va phan tich tong hop dé
phan tich thuc trang quan tri riii 1o 18i sudt tai cac NHTM tai Viét Nam. Tir két qua phan tich
S€ dé xudt mot s6 kién nghi nham hoan thién hoat dong qudn tri rii ro 18i sudt tai cac NHTM

trong thoi gian toi.

Tir khoa: Ngan hang thuong mai, rui ro ldi suat, quan tri rui ro, rui ro

. Dt vAn d

Rui ro 13i suat ludn ton tai trong
hoat dong cua cac t6 chire tin dung, 12 mot
phan rii ro phét sinh trong qué trinh hoat
dong ngan hang. Khi xdy ra rii ro 13i suat
thi thu nhap ctia ngan hang giam sat, mot
lugng von twong tmg khong dugc quay
vong, dong tién trong nén kinh té khong
lru thong dugc va hé théng ngan hang sé
gip kho khan vé thanh khoan. Rui ro ciing
lam anh huong dén hiéu qua diéu hanh
chinh sach tién té, 14i suat va quan ly thi
truong tién té cia Ngan hang Nha nudc.
Chinh vi vay cac nha quan tri NHTM ludn
quan tam dén quan tri rui ro 14i suat va xay
dung, diéu chinh chinh sach 1ai suat cho
phu hop véi sy bién dong cua thi truong
trong tirng giai doan. Quan tri rai ro 1ai
suat cia NHTM 12 gi? Quan tri rui ro lai

sudt nhim dé dat muc tiéu va can thuc
hién ¢ nhimng ndi dung nao? Cac nhan o
nao anh huéng dén quan trj rii ro 1ai suat
cia NHTM?... Hon nita trong mdi thoi ky
va diéu kién phat trién hé thong ngan hang
ciia mdi qudc gia can co sy d6i méi va
hoan thién nhitng van d¢ 1y luan néu trén.
Bén canh d6 trong giai doan cong
nghi¢p 4.0 cac ngan hang khong chi canh
tranh vadi cac ngan hang khac ma con phai
canh tranh v&i cac doanh nghiép ngoai
nganh nhu c4c cdng ty tai chinh, bao hiém,
Fintech,... vi vdy dé canh tranh dugc véi
cac d6i thu trong va ngoai nganh thi chinh
sach 14i suat 1a chién lugc mang tinh chét
quyét dinh vi ca nguoi giri hay nguoi vay
déu quan tdm dén 1ai suét, nguoi giri s&
chon ngan hang huy dong l4i suat cao, con
ngudi vay lai chon ngan hang c6 1ai suét
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cho vay thap chinh vi vdy cac ngin hang
phai ting 13i sudt huy dong va giam li
sudt cho vay dan dén bat can xung trong
mbi quan hé 14i sudt va chinh vi thé rui ro
s€ gia tang.

I1. Co sé 1y thuyét trong quan tri
rii ro lii suét tai cic NHTM

2.1. Riii ro ldi sudt trong hoatdgng
kinh doanh cia NHTM

Rui ro 13i suat (RRLS) 1a nguy co
bién dong thu nhap va gia tri rong cia
ngan hang khi 1di suit thi trudng bién
dong. Day 1a rdi ro mang tinh ddc trung
ciia bat ky mét NHTM nao. Qué trinh
chuyén hoa tai san dugc coi nhu mét chirc
nang dic biét co ban cua hé thong ngan
hang. Qué trinh chuyén hod tai san bao
gdém viéc mua cac ching khoan so cip,
tire 12 st dung von va phat hanh cac chimg
khoan so cdp, tirc 1a huy dong von. Ky
han va mtrc d6 thanh khoan cua cac ching
khoén so cép trong danh muc dau tu thudce
Tai san c6 (TSC) thuong khong can xing
v6i cac chimg khoan thir cap thudc tai san
ng (TSN). Chinh sy khong can ximg vé ky
han gitra TSC va TSN lam cho ngan hang
phai chiu RRLS khi I4i suat trén thi truong
bién dong. Rui ro 14i suat duoc chia thanh
3 loai:

- Ruii 1o hién nhién (Ruii ro danh gia
lai hay rui ro chénh léch ky han) (Outright
Risk): La rai ro gy ra do duong cong
I3i suat chuyén dich song song 1én hoic
xudng, cac ky han khac nhau s& bién doi
gidng nhau.

- Ruii ro dwong cong loi suat (Yield
Curve Risk): La rui ro gay ra do duong
cong lai suat thay d6i hinh dang. Khi
1ai suat thay di 13i suat ciia cac ky han
khac nhau sé& thay d6i khac nhau. Rui

ro duong cong ldi sudt 1a rai ro ma khi
duong cong loi suit tré nén dao nguoc
khi 13i suét cta ky ngin han tré nén cao
hon 13i sut ctia ky dai han.

- Rui ro co ban (Basic Risk): La rui
ro gy ra khi c6 su thay d6i khong dong
déu cua cac co so lai suit khac nhau. Vi
du nhu bén TSC, cho vay dong d6 la My
dua trén co s 13i suat LIBOR, trong khi do
bén TSN di vay lai dua trén co s¢ 1ai suét
SIBOR ma hai co so 13i suat nay thay doi
khac nhau. Nhu vay s€ c6 RRLS goi la
rli ro co ban trong truong hop nay.

2.2. Qudn tri rii ro lii sudt ciia
NHTM

Quan tri l1a sy tac dong lién tuc co
t6 chirc, c6 dinh hudéng ciia chi thé quan
tri dén ddi tugng chiu sy quan tri nham st
dung tdt nhat moi tiém nang va co hdi dé
dat dugec cac muc tiéu kinh doanh di dé ra
trong mdi thoi ky véi phuong cham t6ivu
hoa chi phi duogc sir dung vao qué trinh do,
dong thoi dam bao ting loi nhuan.

Quan tri rai ro l1a xac dinh
muc do rai ro ma mdt ngan hang mong
muén, nhan dién dugc mire d0 rai ro hién
nay cuia ngan hang dang ganh chiu va
st dung cac cong cu phai sinh hoéc cac
cdng cu tai chinh khéac dé diéu chinh murc
do rui ro thuc sy theo mure rui ro du tinh.

QTRRLS chinh 1a viéc cac ngan
hang thiét 1ap hé thdng quy trinh nham
nhan biét, dinh lugng, giam sat, kiém
soat nhiing ton that dang va s& gay ra dbi
véi thu nhap cta ngan hang do bién dong
cuia 13i suat dé tir 46 c6 thé dé ra nhiing
chién lugc, chinh sach hoic sit dung
nhitng céng cu nhim phong ngira, han
ché toi muc tdi da nhirng anh hudng xau
ctia bién dong l3i suat t6i thu nhap cua
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ngan hang mot céch day du, toan dién va
lién tuc.

Mot muc ti€u quan trong trong
QTRRLS 14 han ché téi mc tdi da cac
anh hudng x4u cta bién dong l3i suit téi
thu nhap cua ngan hang. DU 14i suit thay
d6i nhu thé nao, ngan hang ludén mong
mudn dat duge muc thu nhap du kién &
muc twong ddi 6n dinh.

Trong hoat dong kinh doanh cua
ngan hang c6 nhiéu yéu t6 khach quan va
chu quan mang lai RRLS trong d6 c6 nhiéu
yéu t bat kha khang nén khdng tranh khoi
rti ro. Trong diéu kién thi truong diy bién
dong, khi 14i suét thi truong thay d6i c6
thé dén dén nhiing thiét hai vé tai san ciing
nhu anh huong dén thu nhap cta ngan
hang. Nhiing anh hudng cia RRLS c6 thé
dan dén rai ro thiéu von kha dung va tir d6
c6 thé anh huong dén toan b hoat dong
kinh doanh ctia ngan hang. Chinh vi vay,
hang nim NHTM trich 1ap quy bu dap rui
ro va dugc hach toan vao chi phi. Quy mo
quy bu dip rii ro cin ctr vao mirc do va
X4C suét rui ro. Néu rui ro thap thi hidu qua
kinh té s& tang va nguoc lai.

RRLS ton tai trong nhitng nghiép vu
co ban cua NHTM. Hoat dong huy dong
vbn, hoat dong tin dung, hoat dong kinh
doanh ngoai t¢... déu tiém an RRLS. Nhu
vay, dé hoat dong kinh doanh cia NHTM
dat hiéu qua thi cong tac QTRRLS cin
phai dugc quan tam thich dang.

Xu huéng tu do héa va toan cau
héa kinh té khién hoat dong kinh doanh
cua nganh ngan hang ngay cang trd nén
phuc tap, rui ro hoat dong ngay cang gia
tang. D6i voi mot nude dang phat trién
nhu Viét Nam, 1am thé nao dé quan trj rui
ro mot cach cé hiéu qua trong mot moi

trrong kinh doanh méi va thi truong co
nhiéu bién dong nhu hién nay? Vén dé nay
chi ¢6 thé duoc giai quyét théng qua viée
nang cao nang lyc quan tri rui ro.

I11. Phwong phap nghién ciru:

- Phuong phéap théng ké: Téac gia sir
dung s6 liéu théng ké thich hop dé phuc vu
cho viéc phén tich thyc trang cong tdc quan
tri riii ro 13i suat cia NHTM tai Viét Nam.

- Phwong phap phan tich tong hop:
Trén co s& phan tich ting ndi dung cu
thé, tac gia dua ra nhimg danh gia chung
vé thyc trang quan tri rai ro 13i suit cia
NHTM tai Viét Nam.

- Phuong phap so sanh, ddi chiéu:
Quan tri rti ro 13 sudt cia Ngan hang
Thuong mai tai Viét Nam dugc xem xét
trén co so €6 sy 50 sanh dbi chiéu gitra cac
giai doan, cling nhu so sanh véi thuc trang
quan tri rii ro 13i suat ciia cic Ngan hang
Thuong mai trong nudc va trén thé gisi.

IV.Két qua va thao luin.
4.1. Chinh sach l3i sudt

Dbi véi hoat dong cho vay trén thi
truong lién ngan hang (ngan han), 13i suat
dau tu duoc xac dinh tiy thudc vao dién
bién thi truong va chi phi vén ciia ngan
hang. Céc khoan cho vay trén thi truong
lién ngén hang thuong c¢6 ky han ngin
(duéi 3 thang). Can cr vao du bao vé dién
bién 13i suét trén thi truong va kha ning
can d6i ngudn von, ngan hang s& dua ra
quyét dinh dau tu phu hop. Trong trudong
hop du bao 14i sudt c6 xu hudng giam,
ngan hang sé tang cudong cac khoan dau tu
dai han dé tang kha ning sinh 16i. Nguoc
lai, trong trudng hop du béo 14i sudt co xu
hudng tang, ngan hang s€ tang cuong cac
khoan diu tur ngan han.
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Déi voi hoat dong cho vay véi khach
hang, ngan hang quy dinh mc 13i sutcho
vay trén nguyén tic dam bao bu dép chi phi
vébn, cac chi phi quan ly, trén co s& xem xét
cac yéu t6 rui ro, gid tri tai san bao dam,
|3i suét trén thi truong, dam bao kha ning
canh tranh va hiéu qua kinh doanh cua
ngan hang. Tru s& chinh quy dinh mirc san
|4i suat cho vay trong timg thoi ky, cac don
vi kinh doanh dugc chu dong xac dinh 1ai
sut cho vay dbi véi khach hang trong timg
thoi ky dam bao khong thip hon san l4i
suat trén co s¢ phan tich, danh gia rai ro tin
dung va phai dam bao hoan thanh ké hoach
lgi nhuan hang nam. Bén canh d6, do co
cAu ngudn vbn chi yéu tap trung ngudn
vbn ¢o thoi han dinh lai 13i suat ngin han,
vi vay ngan hang quy dinh tat ca cac khoan
cho vay déu phai tha ndi 13i suat, diéu chinh
dinh ky 1-3 thang/1 1an.

DPdi véi hoat dong huy dong von,
13i sut dugc xac dinh theo nguyén tic
thi truong, két hop voi dinh huéng kinh
doanh cua ban lanh dao, can dbi von cua
ngan hang va quy dinh cia NHNN. Ngudn
vbn huy dong ctia ngan hang chu yéu ¢
thoi han dinh lai 13i sut ngan.

Trong hoat dong cho vay, cac chi
nhanh cung phuc vu 01 khach hang/nhém
khéch hang phai théng qua chi nhanh du
mdi dé thong nhat mirc 13i suat 4p dung doi
v6i khéch hang trong toan hé thong, nghiém
cam “phé gia” nham 16i kéo khach hang va
tang thi phan riéng ciia chi nhanh nhung gay
anh huong dén loi ich va uy tin cia NHTM.

4.2. Dinh hwong qudn tri rii ro ldi
sudt tai NHTM ciia Vigt Nam

- Quan tri rai ro, QTRRLS la nhi€ém
vu quan trong trong chién lugc phat trién
chung cta ngan hang.

- Céc chinh séach, co ché trong hoat
dong tin dung quan tri rdi ro noi chung va
QTRRLS néi riéng dam bao luon duy tri
tbc do ting truong ngudn von va du ng
cho vay, tang truong loi nhuan ctia ngan
hang nhung duy tri an toan trong hoat
dong ngan hang, dac biét 1a hoat dong tin
dung, dam bao ty 1& no xau dudi 0,75%.

- Thim nhuan vin héa quan tri rui
ro, nghiém tuc tuan thu cac quy dinh/chinh
sach/diéu kién phé duyét cua Vietinbank,
dac biét coi trong tudn thu giam sat sau
giadi ngan. Tang cudng cong tadc gidm sat
chat luong tin dung tir xa, phat hién som
cac du hiéu rui ro, dua ra cac canh bao
kip thoi, hié¢u qua.

- Kiém tra tinh hinh thuc té dé nim
viing thyuc trang tai chinh, nang lyc kinh
doanh, tai san dam bao va nhirng kh6 khan
thuc sy ciia khach hang. Xay dung va trién
khai cac giai phap phu hgp vai tung khach
hang, han ché thép nhét phat sinh no XAu,
ng qua han, dé)ng hanh hd trg khach hang
vuot qua giai doan khing hoang.

- Trién khai linh hoat, dong b céc
bién phép xir Iy va thu hdi ng phu hop
(Co ciu lai thoi han tra ng, khach hang
chii dong tra no, mién giam 1ai). Khach
hang chu dong ban tai san dé tra no, mua
ban no thong qua VAMC hiéu qua ddi véi
ting khach hang, timg don vi dé han ché
tac dong cua Thong tu 02 vé phan loai
ng va trich 1ap du phong c6 hiéu lyc tu
01/06/2014 va muc tiéu chat luong tin
dung cia NHTM (no x4u va no qua han).

- Tang cuong thu hoi cac khoan no
x4u, no x4u da xu 1y bang quy du phong
rui ro, déy manh thu hdi 13i treo. Hang
nam Vietinbank déu dwa ra muc tiéu thu
hdi cac khoan ng xau dya trén cac ty 16 dat
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ra nhu: Ty I¢ thu hdi no x4u ndi bang; Ty
1¢ thu hoi ng ngoai bang.

- Tap trung thu céc khoan lai treo,
1ai phat, phi bao lanh, phi dich vu, chu y
khong dé tinh trang bd sot, nhap liéu sb
ligu sai dan dén thu thiéu 14i ciia khach
hang.

- Thuc hién trich 1ap du phong dam
bao ngudn tai chinh du phong diy du cho
nhimg ton that c6 thé xay ra (kiém soat ty
16 s6 du quy du phong/no x4u dbi véi ting
chi nhanh).

- Tang cuong quan tri rii ro tin dung,
QTRRLS di lién véi viéc 4p dung mo hinh
quan tri tin dung tién tién va chién luoc
quan tri phu hop véi diéu kién vé cong
nghé, nhan lyc, tai chinh va trinh d6 phat
trién ctia ngan hang va 19 trinh tuan tha
Basel II theo huéng dan cia NHNN.

- Ung dung cong nghé thong tin
trong QTRRLS, tang cuong st dung cac
phuong phap dinh lugng trong danh gia
rui ro tin dung.

- Néang cao nang luc cua doi ngti can
bd ngan hang nodi chung va can bd lam
céng tdc QTRRLS nai riéng.

- Tang cuong QTRRLS duoc tién
hanh dong thoi véi quan tri cac loai rai
ro khac nhu rui ro tac nghiép, rui ro thi
truong. ..

4.3. Xdy dung chinh sdach va hoan
thién quy trinh qudn tri rii ro 1di sudt

- Cac nha lam luat (Legal and
Regulatory Authorities): Nha quan tri xay
dung cac quy dinh trong ngin hang, can
tao ra hanh lang phap 1y, bao gdm ca cac
han mtc riii ro va cac thong s quan ly rui
ro khéc, duoc cho rang t6i uu dbi voi viée
quan tri ri ro trong hé thong ngan hang.

- Nha giam sat (Supervisory
Authorities): Giam sat kha nang tai chinh
thanh cong va tinh hi¢u qua ctua quan tri
rii ro. Kiém tra tinh tuan tha dbi véi cac
qui dinh.

- Céc cb dong (Shareholders): Chi
dinh ra ban lanh dao ngan hang, cic nha
kiém toan.

- Ban giam ddc (Board of Director):
Thiét 1ap chinh sach quan tri rii ro va cac
chinh sach khac ctia ngan hang. Ban gidm
dbc 13 noi c6 trach nhiém cao nhét trong
ngan hang.

- Céac nha quan ly (Managers): Thi
hanh viéc quan 1y, tao ra hé thong thuc
thi cac chinh sach do Ban giam dbc dat
ra, bao gém vi€c quan tri rui ro trén co s&

hang ngay.

- Uy ban kiém soat/kiém toan ndi
bo: Kiém tra sy lam dang cac chinh sach
do ban lanh dao dét ra, ddm bdo tinh dung
dan viéc diéu hanh cong ty, hé thong kiém

soat va qua trinh quan tri rui ro.

- Kiém toan bén ngoai: Pua ra cacy
kién vé cac bao cdo tai chinh va danh gia
cac chinh sach quan ly rui ro.

V.Két ludn

Rui ro 1i suét ton tai trong hoat
dong clia cac ngén hang thuong mai 1a tat
yéu. Tuy nhién, khi rui ro 13i sut xay ra
thu nhap 14i cia ngan hang s& bi ton that,
s& gay nén nhimng tac dong tiu cuc ddi voi
cac ngan hang thuong mai ciing nhu dbi
v6i nén kinh té. Vi vay, hoat dong quantri
rii ro 1ai suat d6i voi ngan hang thuong
mai noi chung.
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