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Tém tit: Mo réng va chuyén doi sinh ké tai cac lang nghé ven bién dang la mét trong

nhitng van dé quan trong trong qud trinh phat trién kinh té bién bén viing & Viét Nam. Muc

tiéu cua viéc mo rong va chuyén doi sinh ké chinh la tang thu nhdp, nang cao chat luong

cugc song, han ché sy phu thuoc vao tw nhién, giam thiéu rui ro, tang nguon tai san sinh ke

va tang kha ndng tiép cdn téi nhitng nguén tdai san sinh ké 6n dinh. Viéc phat trién lang nghé

bén viing sé gop phan bao dam cdc van dé viéc lam va an sinh xa hgi trong khi van tao ra

nhitng loi ich 16m hon cho viéc bdo ton, duy tri va phadt huy cdc gid tri van héa khu viee ven

bién dong thoi thiic ddy viéc phdt trién du lich da dang, dam chat vimg mién, ddc sdc, cé tinh

canh tranh cao, va tan dung 16i da thé manh ciia khu vuc.

Tir khod: Sinh ké; phat trién du lich, khu vuc ven bién, lang nghé, chuyén doi sinh ké

I. Din nhap

Lang nghé ven bién 1 mdt trong
nhitng nét dac trung riéng bi€t clia nong
thon Viét Nam. Trai qua lich str hinh thanh
va phat trién lau doi, nhitng nét van hoa
ban dia ciing nhur nhiing san pham dugc
luu giit tai ddy van la nhiing diéu hap din
d6i v6i du khach trong va ngoai nudc.
Phét trién lang nghé mot cach can ddi
gitra cac hoat dong thuong mai va nhiing
sinh ké khac gop phan bao ton va luu gitr
nhiing gia tri truyén théng cua lang nghé
truyén théng khu vuc ven bién 1a mot

* Vién Nghién ctru Phat trién Du lich
+ Khoa Du lich - Truong Pai hoc M& Ha Noi
1 Hoc vién Chinh sach va Phat trién

trong nhitng muc ti€u quan trong cua phat
trién kinh té bién bén vimg. Viéc nghién
ctru va hd trg cong dong dan cu khu vuc
ven bién chuyén d6i va mé rong sinh ké,
phat trién du lich can dugc thuc hién mot
cach khoa hoc va phtt hop véi thyc té lang
nghé nham dam bao goép phan cai thién
doi sdng, chuyén doi, mé rong sinh ké bén
viing cho céc lang nghé truyén théng ven
bién c6 nguy co bi de doa; gop phan khoi
phuc, bao ton va phat huy cac gia tri vin
hoa cac lang nghé truyén théng ven bién
Viét Nam; dap tng dugc thuc tién phat
trién hién nay va co thé giup cong dong
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dan cu ven bién dic biét 1a khu vyc lang
nghé ven bién duy tri cudc séng va dam
bao sinh ké lau dai, bén viing trong qua
trinh khai thac cac gia tri ngudn luc.

IL. Co sé 1y thuyét
2.1. Sinh ké (livelihood)

Sinh ké 13 mot khai niém thuong
duoc hiéu va st dung theo nhiéu cach va
& nhitng cdp d6 khac nhau. Trong nghién
clru nay, thudt ngit “sinh ké” dwoc sir
dung voi y nghia la nhitng phuwong cach
kiém song ciia mét cong dong, cu thé la
“Sinh ké” dwoc hiéu la nhitng phwong
thire kiém song ciia nhitng nguwoi dan song
trong khu viee ven bién Viét Nam. Nhitng
“phwong thirc kiém song” bao gom cdc
hoat déng kiém song theo phwong thirc cé
truyén (trong trot, chan nudi, danh bdt,
nudi trong va ché bién thiy hdi san... va
nhitng phwong thirc kiém song méi duoc
hinh thanh qua qud trinh tiép xiic véi cdc
ddn toc lan can, qua chinh sach hé tro va
dao tao nghé ciia nha mede ciing nhuw tir sy
phat trién ndi tai trong hoat dong kinh té
cia cdc lang ven bién Viét Nam. [1]

Sinh ké bén vimg: “Mgt sinh ké
diege coi la bén viing khi né c6 kha nang
ikng phé va phuc hoi khi bi tic dong, hay
c6 thé thiic ddy khd ndng va tai san & cd
thoi diém hién tai va trong twong lai trong
khi khéng lam x6i mon nén tang ciia cdc
nguon lec tie nhién [2].

2.2. Chuyén déi sinh ké

Viéc chuyén ddi sinh ké dugc thuc
hién théng qua cac chién luogc sinh ké.
Theo cach hiéu chung nhét, chién lwoc
sinh ké 13 cach ma con ngudi tiép can va
sir dung nhing tai san sinh ké trong bdi
canh kinh té, chinh tri, xa hoi, moi truong

cu thé dé dat duge nhitng Kkét qua sinh Kké
nhu mong doi [3]. Chién luoc sinh ké c6
thé 1a ngén han, trung han hodc dai han.
Chién lugc sinh ké ciing c6 thé 1a tu phat,
phan tng hay c6 ké hoach. Viéc thyc hién
nhiing chién luge nhu thé nao phu thude
rat nhiéu vao bdi canh thuc té, cling nhu
diéu kién vé tai san sinh ké cta cac hd dan
tai dia phuong. Chién luoc Gmg phé phan
ung lam nhiém vy ddm bdo su tiép can voi
ngué)n sinh ké, dam bao thu nhap, han ché
su suy giam tai san sinh ké va tac dong
tiéu cuc ngay tirc thoi nham duy tri sy 6n
dinh cho sinh ké ngudi dan trong nhiing
tinh huéng yéu cau khan cap. Chién lugc
{mg pho tu phat dién ra mot cach doc lap,
mang tinh riéng 1¢, thiéu hé théng va nam
& quy md nho. Chién luoc tng pho ké
hoach 1a sur dung cac hanh dong cu thé, co
chudn bi trudc dé giai quyét nhimg thay
d6i tir tac dong bén ngoai. Chién lugcimg
pho ké hoach c6 nhiém vu dam bao tinh
da dang, 6n dinh cua nhiing tai san sinh
ké, cling nhu viéc tiép can nhiing tai san
sinh ké cta cac ho dan, dinh huéng cach
thire tiép can, sir dung nhiing tai san sinh
ké d6 trong nhitng bdi canh cu thé nham
6n dinh va phat trién cudc séng bén viing
trong dai han.

2.3. Diic diém sinh ké ciia ngwoi
dén ling nghé ven bién

Lang nghé truyén thong ven bién 1a
mot lang ven bién c6 mot nghé hodac mot
s6 nghé thu cong truyén théng duoc luu
truyén tir lau doi, c6 thé tach khoi hoat
dong nong nghiép. Viéc phat trién lang
nghé ven bién hién nay ciing gip nhiéu
kho khan, han ché nhu: phan tan voi quy
md nhd, khép kin trong pham vi hg gia
dinh; trinh d¢ tay nghé bi mai mét do viéc
chuyén giao cong nghé va truyén nghé
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cling nhu dao tao nghé chua phat huy hiéu
qua; cac san pham thu cong cua langnghé
trong tinh trang yéu strc canh tranh hoac bi
cac san pham cong nghiép cung loai thay
thé, kho tiéu thy va phat trién san xuat...
Bén canh do, sinh ké cua nguoi dan ven
bién chu yéu dua vao khai thac hai san va
nguoi dan thuong cu tru & vung tach biét
va kho khian. Nguoi dan ven bién thuong
xuyén phai dbi mit véi moi truong dé
bi t6n thuwong va gip nhiéu rui ro, nguy
hiém.[4]

Chuyén doi sinh ké chinh 1a tao ra
dong luc dé con ngudi ding cac hoat dong
sinh ké khong bén vimg va chuyén sang
cac hoat dong sinh ké bén viing. Muc tiéu
clia viéc chuyén doi sinh ké chinh 1a tang
thu nhap, nang cao chét lugng cude séng,
han ché su phu thudc vao tu nhién, gidm
thiéu rai ro,ting ngudn tai san sinh ké va
tang kha nang tiép can téi nhig ngudn tai
san sinh ké 6n dinh. [5]

I11. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap téng hop va phan
tich: Phuong phap tong hop va phén tich
duoc str dung gitp cho viéc hé thong hoa
nhiing thong tin can thiét va cac van dévé
ly thuyét chung vé sinh ké dugc lya chon
phu hop vé6i diéu kién phat trién ciia Viét
Nam trén co sé ké thira va mé rong nhimng
nghién ctru tir cac ngudn tu liéu bao gdm
sach chuyén nganh, tap chi, tai liéu nghién
cuu, khoa hoc cua céc tac gia trong nudc
va qudc té.

- Phuong phap quan sat va khao sat
thuc té&: Nhom nghién ctu tién hanh t6
chirc khao sét thuc té tai Thanh Hoa, Nghé
An, Binh Dinh, Pht1 Yén va Ba Ria - Viing
Tau nham danh gia cac diéu kién va hién
trang phat trién va céac sinh ké hién c6 cua

cac lang nghé ven bién trong pham vi tinh
va khu vuc lan can va thu thap thong tin,
s6 ligu.

- Phuong phép diéu tra xd hoi hoc:
Tién hanh diéu tra 500 mau (trong do:
khach quéc té: 120 mau; khach ndi dija:
160 mau; cong ddng: 170 mau va can bd
doanh nghiép 1 hanh ¢6 t6 chirc cac tour
du lich dén cac lang nghé ven bién: 50
mau) tai cac tinh, thanh phd ven bién.

- Phuong phép chuyén gia: Tham
van y kién 50 chuyén gia du lich, chuyén
gia vé nghé truyén thong va cac can bd
thudc co quan quan ly, doanh nghi¢p du
lich vé cac dé xuit hd trg cong dong dan
cu chuyén d6i, mo rong sinh ké (Hinh
thirc phong van, hoi thao).

- Phuong phap théng ké mo ta:
phuong phap thdng ké moé ta duoc st dung
dé mo ta, phan tich s6 lidu.

- Phuong phap so sanh: Su dung
nham so sanh, dénh gia cac chi tiéu theo
thoi gian va khong gian.

IV.Két qua va thao luin

Téng quan vé thuc trang sinh ké gdn
véi phat trién du lich tai cac lang nghé
truyén thong ven bién Viét Nam

Theo thdng ké cta Hiép hoi lang
nghé Viét Nam, ca nudc c¢6 5.411 lang
nghé va lang c6 nghé trong d6 c6 gan 2000
lang nghé da dugc cong nhan, trén 400
lang nghé truyén thdng véi hon 53 nhom
nghé. Trong s6 cac lang nghé, ¢ ving ven
bién c6 trén 150 lang nghé dai dién cho cac
nghé truyén thong, trong d6 rt nhiéu nghé
¢6 gia tri du lich [6]. Nhiéu san pham lang
nghé truyén thong dugc khai thac phuc
vu du lich khong chi nhu 14 cdc mdt hang
luu ni€ém ma con co gia tri vé vin hoa, s&
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12 co so, 1a cac diém dé phuc vu khach
du lich dén tham quan, tim hiéu van héa
lang nghé ven bién. Mot san pham du lich
ciing duogc du khach hét sirc quan tim d6
1a san pham gia tang trai nghiém van hoa
dia phuong, hoat dong du lich lang nghé
dang 1a lya chon hép dan cua nhiéu doanh
nghiép du lich va cac diém dén. Cac hoat
dong du lich gan véi lang nghé tai cac khu
vuc ven bién Viét Nam hién nay chu yéu
bao gom:

- Tham quan cac lang nghé truyén
thong;

- Tham gia céc 1& hoi truyén thong
cua lang nghé (vao cac dip c6 1€);

- Tim hiéu quy trinh san xuat (san
xuat muodi, nudc mam, dét, banh keo, hang
hoa, thu cong my nghe...);

- Thir tryc tiép 1am cic san phim
truyén thong;

- Thudong thic chuong trinh biéu
dién nghé thuat truyén thong;

- Thudng thirc cic mén in, d6 udng
tai cac lang (ném tht, bira nhe, bira...);

- Mua sdm céc san pham, hang hoa
cua cac lang nghé. (Biéu do 1)

Biéu d6 1: Hoat dong du lich ma doanh nghiép cé thé t6 chike tai lang nghé truyén thong

ven bién

.

Trai nghiém cudcséng | 0 0. 70%

Gioi thiéu con ngudi va védn hda ban dia I 67.40%

Giao Iwu véi nguwdi dan dia phwong NN 67.40%

Gidi thiéu nghé truyén théng va mua sam I 65.10%

Tham quan NG 62.80%

Cac hoat dong thé thao  INNEGGEGEGEGEGEEEE 37.20%

Theo thong tin cac doanh nghiép Iir
hanh ¢6 to chirc cac san pham du lich ling
nghé ven bién, mot chuong trinh du lich tai
lang nghé thuong kéo dai 1-2 tiéng trong mot
tour tham quan tron goi, hodc co thé dén nira
ngay néu khach di ty tic va tu trai nghiém.
Mot sb hoat dong du lich lang nghé thudng
tap trung cht yéu vao trai nghiém cudc séng
(90,7% can bd doanh nghiép 1ir hanh dugc
héi), gidi thi€u con nguoi va van hoa ban dia
(67,4%), giao luu véi nguoi dan dia phuong
(65%), gi6i thiéu vé nghé truyén théng va
mua sim (65,1%, tham quan 62,8%. Céc
hoat dong thé thao con & con s6 kha khiém
t6n d6 1a 37,2%. Nguyén nhan chi yéu c6
thé ké dén 1a thiéu trang thiét bi, thiéu k¥

Nguén: Tong hop ciia cdc nhém nghién ciru
nang phuc vy, ddm bao an toan cho nguoi
tham gia, thiéu co s¢ vat chat.

Hoat dong du lich chu yéu tai cac lang
nghé ven bién hién chi gi61 han & céc hoat
dong nhu tham quan, thudng thirc dac san,
trai nghiém nghé truyén thong. .. chua thyc
su tao ra nhiéu trai nghiém thu huat khéach du
lich va khién ho phai chi tiéu nhiéu hon. Cac
san pham dic san, hang hoa truyén théng ban
cho khach tai cac lang nghé ciing con don
diéu v6i phuong thirc dong goi chura hap dén,
chua thé hién duogc ban sic va thuong hi¢u
cta lang, nhiéu hang hod luu niém khéng
huéng téi khach du lich nén con cong kénh,
d& v khién ho kho6 c6 thé mua va mang vé
qua van chuyén hang khong (biéu d6 2).
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Biéu dé 2: Pdnh gid cia khdch du lich déi véi nhitng san pham lang nghé

truyén thong ven bién
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Nguon: Tong hop ciia nhém nghién ciru

Biéu do 3: An twong ciia khach du lich véi nghé truyén thong tai cdc lang nghé truyén

thong ven bién

Trang trai chan nudi gia...

Gom s
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M§ nghé tir sinh vat bién
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N6ng nghiép, nudi tréng...
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An tuong ciia khach du lich ddi véi
cac san pham tir cic nghé truyén thong
chua that sy sdu sic chu yéu tip trung
vao cic san pham thudng thic am thyc
thuy hai san. Hoat dong du lich gin voi
cac lang nghé hién méi chi dugc khaithac
& muc do han ché boi nhiéu lang nghé
khong con giit dugc 16i san xuét truyén
thong hodc san xuét chi con ¢ vai ho gia
dinh nén khong con nhiéu hoat dong dac
sdc dé khach du lich c6 thé tham quan,
tim hiéu. Ngoai ra, van d¢ nghiém trong
nhat cua cac lang ven bién 1 van dé moi

(Nguon: Téng hop ciia nhém nghién civu)
truong. Céac tham hoa moéi truong dang
dién ra trén dién rong véi muc do ngiy
cang nghiém trong nén dé lwa chon dugc
mot diém dén cho khach ciing khéng don
gian (biéu d 3)

Han ché vé tai chinh, trinh do
chuyén moén va gido duc c6 anh hudng
khong nho. Kinh té ho nong dan giam sut,
bi phu thudc, kha nang tich lity vén thap
kho tim théy co hoi trong viéc cai thi¢n
sinh ké truyén thong va tham gia cac hoat
dong kinh té trong khu vuc. Ngoai ra, viéc
dién giai vé gi tri truyén théng, vin hoa
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ban dia, cau chuyén lich su... vé cac nghé
truyén thdng tai cac diém dén du lich lang
nghé ven bién con rat han ché, hién méi
chi phu thudc vao thuyét minh ciia hudng
dan vién, hodc mot vai 1oi giai thich cua

cong ddng khi khach t6i tham quan. Vi
vay, viéc truyén dat vé& vin hoa truyén
théng va doi séng cia nguodi dan chua
thuc sy hi€u qua, lam giam gié tri ctia hoat
dong du lich nay.

Biéu d6 4: Thu nhdp trung binh tir hoat déng ciia lang nghé truyén thong ven bién

6653846

6318182 6266667 £192708

Kinh doanh Sanpham Sanpham San pham
nho néng chébién  danh bit

nghiép

Céc tour du lich riéng dén cac lang
nghé ciing chua c6 nhiéu va viéc hd tro
ciia chinh quyén dia phuong trong phat
trién cac hoat dong du lich nay chua thuc
su hiéu qua. Cac lang truyén théng ven
bién c6 khach du lich dén thim chua yéu
nhd vao mot s6 cong ty it hanh dua khach
dén, hodc khach du lich, dic biét 1a du
lich phuot, ty tim hiéu vé lang va t&itham
quan, chup anh, chia sé trén mang xa hoi.
Hoat dong xuc tién quang ba vé du lich
tai cac dia phuong ven bién hau nhu chi
tap trung vao nghi dudng, du lich bién ma
chua dé cap nhiéu téi hoat dong du lich
vin hoa dic sic va gidu tiém nang nay.

Nhu vay co thé thiy, san pham du
lich bién cta cac tinh thudc vung venbién
ciing da dang thu hit khach du lich ¢ hau
hét moi phan khuc thi truong, tir khach du
lich nghi dudng, dén khach du lich wa mao
hiém, tir khiach du lich & l&ra tudi thanh
thiéu nién dén nhimg du khach cao tudi, tir
khéch du lich tu tac dén khéch theo doan,

4283333

4000000

3000000
I 2500000

Sanpham Tiénlam Dichvucho Luwong
nuéi tréng thué thué  céngnhéan

Nguon: Tong hop tir cac nhém nghién cieu
tur khach du lich v6i muc dich nghi ngoi
giai tri dén khach du lich cong vu.

Mot s6 dinh hwong trong mo rong
va chuyén déi sinh ké lang nghé truyén
théng ven bién

Trén co s& nghién cuu va danh gia
thuc trang, nhém doi tuong cAn wu tién
phat trién sinh ké trong pham vi khuvuc
lang nghé truyén thong bao gdm: Phy ni
chi ho gia dinh; Nhom c6 thu nhap thap
(nhitng dan chai theo nghé truyén théng);
Nhém ho kinh doanh va san xuét nhé va
siéu nhd san pham truyén thdng trong
khu vuec.

Ciing theo diéu tra ciia nhom nghién
ctru, cac nhém nganh nghé cin dwoc
wu tién mé rong va phit trién bao gom:
San xuat san pham dia phuong két hop
véi cung cép dich vu du lich; Van chuyén
khéch tham quan béng thuyén; Dich vu
homestay, cho thué nha ¢ va ché bién am
thuc dia phuong; Cac hoat dong biéu dién
ngh¢ thuat, van hoa, va dac biét 1a cac hoat
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dong van hoa gidi thiu nghé truyen thong
va cac san pham cua lang ngheé.

Vé chinh sach phat trién sinh ké

Chinh sach phét trién sinh ké bao
gdm chinh sach dai han va chinh sach cap
bach ngén han va can dugc thé hién trong
chién lugc, quy hoach, cac chuong trinh,
dé an phat trién du lich bién & Viét Nam.
Chinh sach phai dam bao khuyén khich,
huy dong tap trung ngudn luc, khai thac
t6i da tiém nang, thé manh. Bao ton va
phat huy dugc nhimng gia tri truyén thong,
nang cao chét lugng, hiéu qua va strc canh
tranh, tao dong luc thuc diy phét trién
kinh té - xa hoi.

Phat trién du lich bién, dao va ving
ven bién nhanh va bén viing déng vai tro
quan trong trong nén kinh té; Can uu tién
phét trién du lich bién chat luong cao; phat
trién du lich bién phai luén gin voi muc
tiéu dam bao an ninh qubc phong; phat
trién du lich bién phai dugc dit trong quan
hé phat trién tong thé chung vé kinh té -
xa hoi cua ving ven bién va phu hop véi
Chién luoc phat trién bén vimng kinh té bién
Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim
2045 (Nghi quyét s6 36-NQ/TW).

Veé nang cao nang lyc cua cong dong

Co ban, nang cao nang lyc cuacdng
déng cAn dat duoc cac tiéu chi vé phat
trién bén vitng kinh té bién; hinh thanh
van hoa sinh thai bién; chi dong thich
ung voi bién ddi khi hau, nudc bién dang;
ngan chdn xu thé 6 nhiém, suy thoai moi
truong bién, tinh trang sat 16 bo bién va
bién xam thuc; phuc hdi va bao ton caché
sinh thai bién quan trong; img dung nhiing
thanh tyu khoa hoc méi, tién tién, hién dai
tré thanh nhén t4 truc tiép thic day phat
trién bén vimg kinh té bién.

Vé s tham gia cua cdc thanh phan
kinh té trong cong dong ven bién

Viéc tham gia ctia cac thanh phan
kinh té trong cong ddng ven bién dong vai
tro tich cuc trong viéc thiic déy kinh té dia
phuong theo huéng can bang loi ich va
trach nhiém cua cac bén tham gia. Chién
luge phat trién kinh t& du lich bién can
chu trong dau tu ha téng du lich; khuyén
khich, tao diéu kién dé cac thanh phan
kinh té, ddc biét 1a cac h¢ kinh doanh vira
va nhotham gia phat trién du lich sinh thai,
tham hiém khoa hoc, du lich cong déng,
du lich trai nghiém, sang tao...

Ve phat trién san pham du lich gan
voi mo rong va chuyén doi sinh ke

Xay dung, phat trién, da dang hoa
cac san pham, chudi san pham, trén co s&
bao ton da dang sinh hoc, phat huy gia tri
di san thién nhién, van hoa, lich su dac
sdc cla cac vung, mién. Hd tro, tao diéu
kién dé nguoi dan ven bién chuyén ddi
nghé tir cac hoat dong c6 nguy co xam
hai, tdc dong ti€u cuc dén bién sang bao
vé, bao ton, tao sinh ké bén viing, viéc
lam mdi 6n dinh, nang cao thu nhap cho
nguoi dan.

Dinh hudéng phét trién lang nghé
theo hudng két hop phat trién du lich:

- La diém trai nghiém, giao luu véi dia
phuong;

- La dia diém luu gitr va md phong
nghé truyén thng;

- La dia diém tham quan két hop véi
mua sam,

Dinh huéng lang nghé tham gia hoat
dong du lich phan theo theo nghé truyén
thong cu thé:
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- Lang ché bién thuy hai san: Trai
nghiém du lich két hop am thuc va gidi
thi¢u dac san dia phuong;

- Lang thu cong my ngh¢: trai
nghiém nghé truyén thong, tham gia san
xuat, gioi thi¢u san pham va quy trinh
cong nghé thu cong, gidi thi€u va trung
bay san pham;

- Lang ché bién dic san dia phuong:
trai nghiém két hop gidi thiéu ddc san dia
phuong, gidi thi¢u trung bay san pham;

- Lang chai truyén thong: gi6i thiéu
nghé cé va trai nghiém ban dia;

- Lang san xuat ché bién san pham tir
bién (mudi, mam. ..): Trai nghiém, giéi thiéu
quy trinh san xuat va trung bay san pham;

- Lang hoa, cay canh: trdi nghiém
khong gian lang nghé két hop ban cac san
pham sinh vat canh khu vuc bién.

V.Két luin

Su phat trién du lich gan véi cong
ddng ven bién co nhiéu co hoi va thach
thire, trong d6 mdi quan tdm chi yéu cua
cong ddong 1a ngudn tai nguyén hai san va
ngudn nhén lyc dang can dugc quan 1y dé
phat trién bén virng. Khu vyc ven bién dic
biét 1a cac lang nghé truyén thong ciing
can c6 nhimg chién luoc 16 rang hon dé
phuc vu khach du lich va déng gép nhiéu
hon cho kinh té dja phuong. Nhiéu yéu té
moi phat sinh trong giai doan phat trién
ciia hang hoa, cong nghé, thi hiéu cua
nguoi tiéu dung... da va dang tac dong toi
khu vie ven bién cia Viét Nam doi hoi
mdi lang, mdi viing can nghién ctru phat
trién san phém dic thu dya trén thé manh
ctia minh, giai quyét van dé kho khan vé
nguyén lidu, ndng quy mo san xut, mau
ma, chat lugng san pham dap tng nhu cau
cua khach du lich ciing nhu nhiing kho
kho khin trong viéc tim ra sinh ké méi
thich trng v&i thoi ky méi.
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