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Tém tiit: Xay dung va phat trién hé sinh théi gido duc mé dang tré thanh dinh huwéng
chién lwoc mang tinh dot phd nham thiét ldp nén tang hoc tdp sudt doi, toi wu héa nguon lc
hoc thudt va gia tang kha ndng tiép can tri thire binh ddng cho todn xd héi. Trong tién trinh
chuyén dich nay, nang hec quan tri ciia cac co sé gido duc dai hoc dong vai tro quan trong
d6i voi hiéu qud van hanh mé hinh mé. Nghién cieu nay phdn tich anh huéng da chiéu ciia
nang luc quan tri dai hoc dén sy phat trién ciia hé sinh thdi gido duc mo dya trén sy két hop
Iy thuyét cac bén lién quan, 1y thuyét nguon lwc va mé hinh quan tri thich irng. Dir liéu khdo
sat dinh lwong dwoc thu thdp tie 452 cdan bo quan ly, giang vién va chuyén gia tai cdc co so
gido duc dai hoc, két hop phwong phép mé hinh phwong trinh cau triic binh phirong nhoé nhat
tirng phan (PLS-SEM). Két qud thire nghiém cho thay ning liec quan tri chién lwoc mé, ning
lyc quan tri nguﬁn Iuee s6, nang lyc lanh dao thich wng va nang luc quan tri hop tac mang
i ¢é moi quan hé déng bién tich cuc véi tinh bén vieng cua hé sinh thadi gido duc mo. Bai
viét dé xudt mot sé dinh huong nham hoan thién thé ché tw chi, chudn héa ha tcing dir liéu va
phat trién van héa chia sé hoc thudt.

Tir khoa: Gido duc dai hoc, hé sinh thai giao duc mo, lanh dao thich wng, nang lyc quan tri,
tai nguyén giao duc mo

I. Pit van dé

Cudc cach mang cong nghiép lan thi
tu cling vai tién trinh chuyén doi sb toan
dién dang tai dinh hinh cin ban cdu trac va
st m¢nh ctia gido duc dai hoc trén pham vi
toan cu. Gido duc dai hoc hién dai khong
con gidi han trong khong gian vat 1y khép
kin ctia khuon vién giang duong truyén

! Hoc vién Chinh tri, B Qubc phong, Ha Noi, Viét Nam

thong ma dang mé rong thanh mot mang
luGi hoc tap linh hoat, da chiéu va lién
tuc. Viéc xdy dung va phat trién hé sinh
thai gido duc mo dugc xem la giai phap
chién lwge nham hién thuc héa muc tiéu
cong bang xi hoi trong gido duc, dap ung
nhu cau hoc tip da dang cua ngudi dan
va thuc ddy phat trién kinh té tri thirc bén
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vitng. Hé sinh thai nay két ndi chit ché cac
thanh t bao gém hoc li€u mo, cong nghé
s6 ma, nghién ctru khoa hoc mo, dir li¢u
mo va cac chinh sach su pham md, tao nén
mot moi truong tuong tac hoc thuat khong
bién gioi.

Dé mot hé sinh thai gido dyc md van
hanh tron tru va phat huy t6i da gia tri xa
hoi, yéu ciu dit ra 13 phai ning cao toan
dién ndng luc quan tri cia cac co sd gido
duc dai hoc. Quan tri dai hoc truyén théng
von di quen thudc véi cac co ché ménh lénh
hanh chinh tp trung, kiém soat quy trinh
khép kin va bao ho hoc lidu doc quyén, nay
boc 16 nhiéu diém nghén khi d6i dién véi
tinh chit bién dong, phéan tan va phi tap
trung ctia mdi trudng gido duc maé. Nhiéu
co s¢ gido duc ling ting trong viéc dung
hoa gitta yéu ciu bao dam quyén so hiru
tri tué v6i nguyén tic chia sé tai nguyén
rong rai, gitta co ché tu chu tai chinh véi st
ménh phung sy cong déng, gilia kiém soat
chit luong chuin hoa véi tinh linh hoat
cua cac 19 trinh hoc tap vi mo. Néu thiéu
mot nang lyc quan tri linh hoat va thich
{ng cao, cac trudng dai hoc gip nhiéu kho
khian trong viéc huy dong ngudn Iyc tong
hop, din dén nguy co cac sang kién giao
duc m¢ chi dung lai & mirc d§ phong trao
hinh thtre, thiéu tinh bén vitng va han ché
tac dong thuc chét dén chét luong dao tao.

Thuec tién phat trién gido duc dai hoc
tai Viét Nam cho thay, du chu truong xay
dung xa hoi hoc tap va chuyén ddi s6 da
dugc khing dinh trong nhiéu chu truong,
dinh huéng chién luge, viée trién khai
h¢ sinh thai gido duc md tai cac truong
dai hoc van dbi mat véi nhiéu rao can.
Khoang trong 16n nam & ning luc kién tao
thé ché, nang lyc quan tri nguén luc s6 va
nang lyc lién két mang ludi cua doi ngi

lanh dao cac truong. Phan 16n cac cong
trinh nghién ctru trong nudce trudce day chu
yéu tiép can van dé giao duc mo dudi goc
d6 cong nghé thuan tiy hodc phuong phap
giang day ca nhan cta giang vién, trong
khi khia canh then chdt 1 ning lyc quan
tri cép co sé chua dugc phan tich mot
cach hé théng. Bai bao nay hudng tdi viée
nghién ctru dinh lugng tac dong cua cac
thanh t6 nang luc quan tri co s& gido duc
dai hoc dén sy hinh thanh va phat trién cta
hé sinh thai gido duc mé, cung cip nhiing
luan ctr khoa hoc tham khao gitip cac nha
hoach dinh chinh sach va lanh dao nha
truong d6i méi mo hinh diéu hanh phu
hop véi bdi canh méi.

II. Co s6 Iy thuyét va gia thiét
nghién ciru

2.1. Khung Iy thuyét nén ting

Nghién cuu nay dugc dinh dinh
hudng dua trén sy tich hop cac khung ly
thuyét quan tri hién dai nham giai thich
ban chat da chiéu cua hé sinh thai gido duc
mo. Trude hét, Iy thuyét cac bén lién quan
do Freeman (1984) khoi xudng khing
dinh rang su thanh cong bén ving ctia mot
t6 chire phu thudc vao nang lyc nhan dién,
can bang va dap tmg ky vong ciia cac chu
thé c6 lién quan. Trong khong gian gido
duc ma, ranh gidi t6 chirc trd nén phi tap
trung, doi hoi cac co so gido duc dai hoc
phai chuyén dich tir mé hinh quan ly don
tuyén sang co ché ddng quan tri da chiéu,
noi tiéng noi ctia cong dong hoc thuat va
xa hoi dugc coi trong.

Dé 1am 13 kha nang thich g cua to
chue trude bién dong maéi truong, nghién
ctru ké thira 1y thuyét quan tri thich ng
cua Folke va cong su (2005), nhin manh
nang lyc tu didu chinh, hoc hoi lién tyc va



chéng chiu ctia hé thong. Chaffey (2009)
cling chi ra rang cac to chuc trong ky
nguyén s6 can chuyén héa niang luc diéu
hanh thanh co ché phan tng linh hoat dé
t6i uvu héa ngudn lyc mo. Song song voi
d6, 1y thuyét dua trén ngudn luc (Barney,
1991) chi ra rf?lng loi thé canh tranh cia
truong dai hoc khong chi ndm & tai san
doc quyén ma gin lién v6i nang lyc tao
1ap, két ndi va lan toa tai nguyén gido duc
mo. Wiley va cong su (2014) bo sung ring
tai nguyén mo chi gia tang gia tri khi duoc
cong déng tai st dung va phan phéi tu do.

T cic nén tang 1y thuyét trén,
Zawacki-Richter va cong sy (2020) mo
hinh hoa h¢ sinh thai giao duc mé thanh ba
tang ciu trac gom ha ting k¥ thuat cong
ngh¢, tﬁng su pham - van hoa hoc thuat, va
tang thé ché - chinh sach. Hé sinh thai nay
chi van hanh hiéu qua khi co s¢ giao duc
duy tri nang luc quan tri dong bo dé diéu
hoa cic dong chay tri thirc va can bang
dong gitra cac thanh td.

2.2. Téng quan nghién ciru va dé
xudt gid thiét

Céac nghién ctu qubc té va trong
nuoc truoc day da nhén manh vai tro trong
tam cta tu chu dai hoc, tién trinh chuyén
d6i s6 va phat trién hoc liéu mo di véi
su ddi méi gido duc (Shattock, 2006;
Marginson, 2007; Kanwar va cong su,
2010; Tran va cong su, 2021). Tuy nhién,
phan 16n cac cong trinh nay chu yéu dimg
lai & binh dién chinh sach vi mo6 hoac phan
tich dinh tinh don 1&, chua thiét 1ap duoc
cac mo hinh dinh lugng dong bo dé do
ludong tac dong cia nang luc quan tri cAp
co s& dén hé sinh thai gido duc mo.

Ké thira cac khung 1y thuyét nén
tang va khic phuc khoang trong nghién
ctru, bai viét d& xuat mo hinh gia dinh
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kiém dinh mdi quan hé gitta bon thanh t6
nang lyc quan tri co so gido duc dai hoc
v6i tinh bén viing cua hé sinh thai giao
duc md. Cu thé, cac gia thiét nghién ciru
duoc xac lap nhu sau:

HI: Ning lyc quan tri chién lugc
mé ¢6 mdi quan h¢ tich cuc voi sy phat
trién ctia hé sinh thai giao duc mo.

H2: Ning lyc quan tri ngudn luc sé
c6 mdi quan h¢ tich cuc voi su phat trién
cua hé sinh thai giao duc mo.

H3: Nang lyc lanh dao thich ung co6
mdi quan h¢ tich cuc voi sy phat trién cua
h¢ sinh thai gido duc mo.

H4: Nang luc quan tri hgp tdc mang
wé6i c6 mbi quan h¢ tich cuc voi su phat
trién cua hé sinh thai gido duc mo.

I11. Phwong phap nghién ciru

3.1. Thiét ké va thu thip dir liéu

Pé kiém dinh cac gia thiét nghién
ctru vé mdi quan hé giira nang luc quan
tri co s& gido duc dai hoc va sy phat trién
cua h¢ sinh thai giao duc mo, nghién ctu
ap dung thiét ké diéu tra dinh luong cit
ngang két hop khao sat truc tuyén. Qué
trinh thu thap dit liéu thuc dia dién ra tir
thang 06/2026 dén thang 08/2026, huéng
t61 d6i tuong khao sat bao gdm doi ngii
can bo quan 1y cép truong va khoa, phong
ban, giang vién nong cdt, cung cac chuyén
vién cong nghé va bao dam chit luong
dang truc tiép lam viéc tai cac truong dai
hoc dang tich cuc trién khai chuyén doi
s6 va dao tao mo. DEé bao dam tinh tin
cay va kiém soat sai sot, bang hoi dugc
thiét ké cAu tric chat ché dua trén cac tiéu
chuén hoc thuét quéc té. Sau khi tién hanh
sang loc, loai bo cac phiéu phan hoi khong
hop 16 hodc c6 diu hiéu tra 11 rap khuén,
nghién ctru thu dugce tong s6 452 phiéu tra
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101 hoan toan hop I¢, dat ty 1€ st dung thuc
té 12 86.9%. Vé dic diém mau, thanh phan
tham gia khao sat thé hién su da dang vé vi
tri cong tac va tham nién chuyén moén, qua
d6 cung cap goc nhin da chiéu, sat thuc
tién vé nang luc diéu hanh va van hanh
mo hinh mo tai cac co sd gido duc dai hoc.
Tuy nhién, do str dung phuong phéap chon
mau thuan tién c6 cha dich, pham vi suy
luan cua dir li€u duoc gidi han trong cac
don vi khao sat, khong mang tinh dai dién
tuyét d6i dé suy rong cho toan bo hé thong
gido duc dai hoc quéc gia.

3.2. Do lwong bién so

Hé théng cac thang do trong
nghién ciru duogc phat trién va chuén
hoa dua trén viéc ké thira cac cong trinh
nghién ctru quéc té uy tin, dugc dich
thudt hi¢u chinh theo quy trinh dich
nguoc hai chiéu va tham van chuyén gia
gi4o duc dé bao dam do twong thich vai
bdi canh thé ché tai Viét Nam. Tét ca cac
bién quan sat trong mo6 hinh déu duoc
dinh lugng thong qua thang do Likert 5
muc dg, trai dai tr 1 (Hoan toan khong
ddng y) dén 5 (Hoan toan dong ¥). Cau
trc mo hinh nghién ciru bao gdom 5 bién
tiém an chinh.

Thir nhét, bién Quan tri chién lugc
mé (CL) gom 4 bién quan sat, do ludong
tam nhin dai han va thé ché khuyén khich
chia s¢ hoc lidu.

Thir hai, bién Quan tri nguén lyc sb
(NL) gém 4 bién quan sat, phan anh mirc
d6 dau tu ha tﬁng may chu, kho hoc liéu s6
va chuén hoa dir liéu dung chung.

Thir ba, bién Lanh dao thich ung
(LD) gém 4 bién quan sat, danh gia su
nhay bén cong nghé va tu duy doi méi cia
doi ngti lanh dao.

Thir tu, bién Quan tri hop tic mang
ludi (ML) gdm 4 bién quan sat, do ludng
kha ning lién két voi doanh nghiép va dbi
tac hoc thuat.

Tht nam, bién phu thudc Su phat
trién ctia hé sinh thai gido duc md (ST)
gdm 5 bién quan sat, tong hop cac khia
canh vé ty 1¢ rng dung hoc li€u mo, van
hoa hoc tap sudt doi va su cong nhan xa
hoi dbi v6i ngudi hoc tir mé hinh mé.

3.3. Phwong phap phén tich dir liéu

Nham xtr Iy mo hinh céu trac véi
nhiéu bién tiém an, nghién ctru tng dung
ky thuat mé hinh phwong trinh ciu trac
binh phuong nhé nhat ting phan (PLS-
SEM) thong qua phan mém SmartPLS
4.0 két hop théng ké mo ta trén SPSS 26.
K§ thuat PLS-SEM dugc lya chon nho vu
diém trong viée xir Iy cac md hinh nghién
ctru kham pha.

Quy trinh danh gia mé hinh dugc
trién khai qua hai giai doan:

Giai dogn 1 (Mo hinh do luwong):
Danh gia do tin cdy nhat quan noi tai thong
qua hé sb Cronbach’s Alpha va d6 tin cay
tong hop (CR) vuot ngudng tbi thiéu
0.70, hé sb tai ngoai (outer loading) dat
trén 0.70, va phuong sai trich trung binh
(AVE) vuot mirc 0.50 dé xac 1ap gia tri hoi
tu. Gié tri phan biét duoc kiém ching qua
chi s6 Fornell-Larcker va ty s6 HTMT.

Giai doan 2 (Mé hinh cdu triic):
Kiém soat hién trong da cong tuyén thong
qua hé s phong dai phuong sai VIF (dam
bao VIF < 3.0), xem xét hé s6 xac dinh ()
do luong muc do giai thich cua bién doc
lap d6i voi bién phu thudc, dong thoi kiém
dinh y nghia thong ké cua cac mdi quan
hé duong din bang thuét toan lip mau
Bootstrapping véi 5.000 lan lap.



IV. Két qua nghién ciru va thiao luin
4.1. Danh gia mé hinh do lwong

Két qua kiém dinh cho thdy cac hé
s6 Cronbach’s Alpha cua cac ciu triic dao
dong tir 0.835 dén 0.895; do tin cdy tong
hop CR tir 0.890 dén 0.923; hé sb tai ngoai
clia cac bién quan sat déu 16n hon 0.70;
phuong sai trich trung binh AVE dat tur
0.669 dén 0.705 (vuot muc chudn 0.50),
dam bao do tin cdy va gia tri héi ty. Gia tri
phan biét cta cac thang do cling dugc xac
1ap thong qua chi s6 Fornell-Larcker va hé
s6 HTMT nam trong gi6i han cho phép.
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4.2. Két qua kiém dinh mé hinh
cdu triic

Kiém tra hién tuong da cong tuyén
cho thiy cac gia tri VIF déu nim trong
khoang tir 1.412 dén 2.185 (thap hon
ngudng 3.0), chirng to6 md hinh khong gap
van dé da cong tuyén. Hé s6 xac dinh cua
bién phu thudc dat 0.584, thé hién mirc do
giai thich phu hop cua cac bién doc lap
trong mo hinh. Két qua kiém dinh cac gia
thuyét thong qua thuat toan Bootstrapping
dugc tong hop tai Bang 1.

Bang 1. Két qua kiém dinh cac méi quan hé trong mé hinh cau trac

Gia

P Mbi quan hé cAu tric
thuyét q '

Heso | Sais0 | i i m | Gid triP| Kétlugn
tac dong | chuan i : :

H1 |Quan tri chién lugc mo Hé sinh thai mo

0215 | 0045 | 4.778 [<0.001 | Chap nhan

H2 |Quan tri nguén luc s6 Hé sinh thai mo

0.286 | 0.048 | 5.958 |<0.001 | Chip nhin

H3 |Lanh dao thich ung H¢ sinh thdi mo

0.324 | 0.051 6.353 [<0.001 | Chap nhan

Quan tri hop tac mang ludi Hé sinh
H4 P &
thai mo

0.198 | 0.042 | 4.714 |<0.001 | Chap nhan

Két qua tai Bang 1 khang dinh ca 4
gia thuyét déu dugc chdp nhan voi muc
¥ nghia théng ké cao (p<0.001). Cu thé,
nang luc lanh dao thich tmg c6 mdi quan
hé ddng bién manh nhét v6i hé sinh thai
mé ($=0.324), tiép theo 1a nang luc quan
tri ngudn lyc sd (8=0.286), quan tri chién
lugc ma& (f=0.215) va quan tri hop tac
mang ludi (5=0.198).

4.3. Théo ludn két qud

Céc phat hién to d li¢u thuc
nghiém cung ¢b va minh ching sdu sic
cho su phu hop cua Iy thuyét quan tri
thich ung (Folke va cong su, 2005) va
ly thuyét cac bén lién quan (Freeman,
1984) khi dugc van dung vao bdi canh
chuyén d6i s6 va phat trién gido duc dai
hoc mé. Cu thé, viée nang luc lanh dao

Nguon: Két qua phan tich diF liéu nghién civu nam 2026
thich trng dat hé sb tac dong manh nhat
trong mo hinh phan 4nh mot thuc tién
khach quan rang qua trinh chuyén dich
sang h¢ sinh thai gido duc md khong don
thuan 1a su thay ddi vé cong nghé hay
mua sim phén mém, ma thuc chat 1a mot
budc chuyén bién cdn ban vé nhan thic,
tu duy diéu hanh va vin héa to chic.
Néu nguoi dung dau co so gido duc van
duy tri tu duy quan ly hanh chinh ménh
1énh, e ngai rui ro vé ban quyén hay bao
ho hoc liéu doc quyén, cac sang kién
mo s€ nhanh chéng roi vao hinh thtec.
Nguoc lai, khi doi ngii 1anh dao thé hién
nang lyc thich ng cao, chu dong pha vo
sttc y ciia bd may truyén thong va dam
thtt nghiém cac co ché moéi, ho s€ tao ra
dong lyc lan tdéa manh mé dé thuc déy
d6i moi sang tao trong toan truong.
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Bén canh d6, két qua nghién ciru
cling chi ra tim quan trong dic biét cia
nang lyc quan tri ngudn lyc sb. Trong diéu
kién cac truong dai hoc tai Viét Nam dang
d6i mat véi sy phan manh vé ha ting cong
nghé, nang luc quan tri ngudn luc s6 dong
vai tro then chdt trong viéc chuan hoa di
liéu dung chung va xay dung céc kho hoc
liéu mo dong bo. Didu nay giup giai quyét
triét dé rao can vé chi phi va khong gian
tiép can tri thirc cho nguoi hoc, ddng thoi
cung ¢b niém tin cua cong déng hoc thuat
vao chat luong dao tao mo.

So sanh v&i cac nghién ciru qubc
té trudc day, két qua tir mau khao sat 452
nguoi phan anh rd nét dac thu cia cac co
s& gido duc dai hoc dang trong tién trinh
chuyén d6i, noi su két hop dong bo giira
tam nhin chién lugc ma, nang lyc lanh
dao, quan tri nguén luc sd va lién két mang
luGi dong vai tro quan trong tinh bén vimg
cua h¢ sinh thai gido duc m¢. Nhitng phat
hién nay khong chi dong gop vé mat Iy
luan cho khoa hoc quan tri gido duc ma
con cung cip ham ¥ thuc tién quan trong,
lam co so khoa hoc dé cac nha quan ly
truong dai hoc hoach dinh 16 trinh chuyén
d6i s6 va phat trién gido duc md hi¢u qua
hon trong giai doan toi.

V. Két luan va kién nghi

5.1. Két lugn

Nghién ctru da hoan thanh muc tiéu
dit ra khi xay dung, kiém dinh mé hinh
dinh lwong cau trac nham 1am rd mdi quan
hé thong ké giita cac thanh t6 ning luc
quan tri co s¢ gido duc dai hoc va su phat
trién cta hé sinh thai gidao duc mo. Dya
trén dit ligu khao sat thyc té tir 452 cén bd
quan ly, giang vién va chuyén gia, két qua
phan tich bang k¥ thuat PLS-SEM da xac

nhan toan bd bdn gia thuyét nghién ciru.
Cu thé, cac thanh tb gém quan tri chién
lwgc md, quan tri nguén luc 6, 1anh dao
thich ing va quan tri hop tac mang ludi
déu c6 mbi quan hé dong bién tich cuc véi
tinh bén viing ctia hé sinh thai gido duc
mo. Trong do, nang luc lanh dao thich tng
va nang lyc quan tri ngudn lyc s6 dong vai
trd nodi bat, thé hién sitc manh giai thich
16n nhat dbi v6i sy thanh cong ciia mo
hinh. Nhitng phat hién nay cung cap bang
ching dinh luong tin cdy, khoa 1ap khoang
trbng nghién ciru von chu yéu dimg lai ¢
cac phan tich dinh tinh vi md trudc day.
Tuy nhién, v6i thiét ké nghién ctru cit
ngang va phuong phap chon mau thuan
tién c6 chu dich, cac két qua thu duoc
mang ¥ nghia phan anh xu huéng mbi
quan hé thong ké trong pham vi mau khéo
sat, dat nén tang quan trong cho cac nha
quéan 1y trong viéc hoach dinh chién lugc
phat trién gido duc dai hoc mo theo huéng
thuc chit, dong bo va bén viing trong giai
doan chuyén ddi sb hién nay.

5.2. Kién nghi

Tir cac két qua nghién ctru thuc
nghiém, bai viét dé xuit hé thong kién
nghi giai phap dong bo hudng t6i cac chi
thé lién quan nham thuc day sy phat trién
cua h¢ sinh thai gido duc mo tai cac truong
dai hoc.

Vé phia co quan quéan 1y nha nudc:
Can khan truong hoan thién hanh lang
phap 1y va thé ché lién quan dén giao duc
mé. Cu thé, can ban hanh cac quy dinh
chuin hoa vé viéc cong nhén, tich liy
tin chi tir cac khoa hoc mé truc tuyén,
thiét 1ap khung tiéu chuin qudc gia vé tai
nguyén giao duc mg. Pdng thoi, nha nude
can co cac gbi hd tro tai chinh cong dé



dau tu xay dyng ha tang dit liéu hoc thuat
mo dung chung toan quéc, tao dong luc
lién thong va 1ong ghép tiéu chi phat trién
giao duc mo vao bd chi s6 kiém dinh chat
luong gido duc dai hoc.

Vvé phia cac co so giao duc dai hoc:
Hoi déng truong va ban giam hi¢u can dbi
moi chién luge phat trién theo huéng mo
va bao trum. Lanh dao nha truong phai
thé hién tu duy thich tmg thong qua viéc
ban hanh quy ché ndi bo khuyén khich
giang vién bién soan, chia s¢ hoc li¢u mo,
coi day Ia ti€u chi quan trong trong danh
gia thi dua va thiang tién hoc thuat. Bén
canh d6, can uu tién phan bo ngan sach
nang cip ha tang cong nghé sd, ap dung
hé thdng quan 1y hoc tip ma ngudn mé an
toan va thanh 1ap cac trung tdm hd tro su
pham sd.

V& phia giang vién va ngudi hoc:
Giang vién can chii dong tir bo tu duy so
hitu tri thirc khép kin, tich cuyc ung dung
phuong phap su pham md dé trao quyén
kién tao tri thirc cho sinh vién, déng thoi
chuin héa k¥ ning sb ca nhan. V& phia
ngudi hoc, can nang cao y thure tu hoc, rén
luyén k¥ nang khai thac va xur Iy thong tin
s, tich cuc dong gop phan hoi dé cung
nha truong xay dung mdi truong hoc tép
sudt doi hiéu qua.

5.3. Han ché va huéng nghién ciru
tiép theo

Mic du dat duoc nhimg két qua dang
tin cdy, nghién ctru van ton tai mot sb han
ché nhét dinh. Viéc ap dung phuong phép
chon mau thuén tién chua thé phan anh
toan dién dac thu cia moi khdi nganh dao
tao hay pham vi toan qudc. Thém vao do,
viéc thu thap dit liéu maoi dung lai & goc do
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danh gia ctuia can bd quan ly va giang vién,
chua dbi sanh truc tiép v6i trai nghiém
thuc té tir phia sinh vién hodc nha tuyén
dung. Trén co s& do, cac hudng nghién
ctru tiép theo c6 thé mo rong khao sat so
sanh da chiéu giira cac loai hinh trudng
dai hoc (cong lap, tu thuc, luc luong vii
trang), hodc két hop phuong phap nghién
ctru hdn hop va nghién ctru tinh hudng sau
sic nham lam rd hon 16 trinh chuyén d6i
quan tri trong tuong lai.

Loi cam on: Téc gia xin tran trong
cam on Pang uy, Ban Giam ddc Hoc vién
Chinh tri, B Qubc phong dd quan tdm
lanh dao, tao diéu kién thuan lgi dé hoan
thanh nghién ctu nay. Tac gia cling xin
cam on céac chuyén gia, can bo quan ly va
giang vién tai cac co so gido duc dai hoc
dd hd trg cung cap dir liéu khao sat.
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ENHANCING HIGHER EDUCATION INSTITUTIONAL
GOVERNANCE CAPACITY IN THE CONTEXT OF
DEVELOPING AN OPEN EDUCATION ECOSYSTEM

Nguyen Quoc Duy!

Abstract: Developing an open education ecosystem has become a transformative
strategic orientation to establish a lifelong learning foundation, optimize academic resources,
and expand equitable knowledge access across society. In this structural transition, the
governance capacity of higher education institutions is closely associated with the operational
efficiency of open models. This study analyzes the relationship between university governance
capacity dimensions and open education ecosystem development by integrating stakeholder
theory, the resource-based view, and adaptive governance frameworks. Quantitative survey
data gathered from 452 academic administrators, faculty members, and institutional experts
were evaluated via partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). Empirical
findings demonstrate that open strategic governance, digital resource management, adaptive
leadership, and collaborative network management exhibit positive relationships with the
sustainability of the open education ecosystem. The study proposes policy orientations aimed
at perfecting institutional autonomy frameworks, standardizing shared data architectures,
and fostering an academic sharing culture.

Keywords: Adaptive leadership, higher education, open education ecosystem, open educational
resources, university governance
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