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Tém tit: Gido duc khoi nghiép gép phan phat trién nang luc nhdn dién co hi, thie
nghiém giai phap va tgo ra gia tri cho sinh vién. Voi sinh vién dao tao tie xa, thach thuce la
vita bao dam tinh linh hoat, viea duy tri trai nghiém, twong tac, sy c6 van va két néi véi hé
sinh thai. Nghién cieu phan tich truong hop Truong Pai hoc Mo Ha Noi, két hop phan tich tai
liéu chinh sdch, tai liéu cong khai ciia Nha trwong va cdc cong trinh khoa hoc nén tang, nham
xdc dinh yéu cdu thiét ké va dé xudat mé hinh gido duc khoi nghiép truc tuyén cho ngueoi hoc
tir xa (Online Distance Entrepreneurship Education - ODEE). Két qua cho thdy Nha truong
dd c6 nén tang dao tao tir xa va hé sinh thdi hé tro khoi nghiép, nhung chwa thé hién ré mét
kién triic tich hop riéng danh cho sinh vién hoc tir xa. M6 hinh ODEE gom 6 cdu phan: hoc
tap s6 linh hoat, du an khéi nghiép, cong déng hoc tap, 6 van truc tuyén, két néi hé sinh thdi,
gian gido hoc tdp sé va danh gid hinh thanh. M6 hinh can tiép tuc dwoc thi diém va kiém dinh
vé tinh kha thi va hiéu qua.

Tir khoa: dao tao tir xa, giao duc khoi nghiép, hoc tap trai nghiém, hé sinh thai khoi nghiép,
mé hinh gido duc khéi nghiép triec tuyén cho nguoi hoc tir xa

I. Dat van deé gitra cac nghién ctru chua nhat quan va hi¢u

Gi4o duc khoi nghiép trong dai hoc qua cua gido duc khaoi nghiép dugc cho 1a

tap trung vao viéc phat trién kha nang
nhan biét co hoi, thir nghiém giai phap va
tao gia tri, thay vi chi don thuan truyén
dat kién thtrc vé thanh 14p doanh nghiép.
Martin va cong sy (2013) cho rang giao
duc khoi nghiép c6 lién quan dén sy hinh
thanh von con ngudi va cac két qua khoi
nghiép cia nguoi hoc. Tuy nhién, két qua

!'Truong Pai hoc Mo Ha Noi, Ha Noi, Viét Nam

phu thudc vao cach thiét ké su pham. Day
lai 12 yéu t6 ma nhiéu nghién ctru dénh gia
tac dong con mé ta chua day du (Nabi va
cong su, 2017). Trong cac cach tiép can su
pham, hoc tap trai nghi¢m thong qua thuc
hanh, du 4n va phan tu duoc cic tong quan
hé thong ghi nhan 1a gop phan phat trién
ky nang va nang luc khdi nghiép (Motta
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va Galina, 2023). Trong gido duc dai hoc
mo, trai nghiém hoc tap sb cling can duoc
t6 chirc dua trén du an, phan hdi va minh
chung, thay vi chi don thuan sb hoa noi
dung (Nguyén, 2026).

Trong méi trudng truc tuyén, cong
nghé gitip mé rong kha nang tiép can va
hop tac, nhung viéc duy tri trai nghiém
thuc té, phan hdi lién tuc va két ndi véi
doanh nghiép vin con nhiéu thach thic
(Chen va cdng su, 2021; Oliver va Oliver,
2022; Secundo va cong su, 2021). Do do,
hi€u qua cua giao duc khoi nghi€p truc
myén phu thudc vao viéc thiét ké can
than cac nhiém vy thuc hanh, phan hoi va
tuong tac (Vecchiarini va cong sy, 2024).

Trong dao tao tir xa, khoang cach
giao duc khong chi lién quan dén dia Iy ma
con bao gém cau triic chuong trinh, muc
do tuong tac, va tinh tu chu cia nguoi hoc
(Moore, 1993). Tinh linh hoat va tu chu
c6 thé bi giéi han néu khong c6 co ché hd
trg trong tac, phan hdi, va hoc hoi xa hoi.
O Truong Pai hoc Mé Ha Ndi, ¢b van hoc
tap va ho tro sinh vién duoc xem la cac
yéu t6 quan trong giup duy tri hiéu qua
ctia hoc truc tuyén (Nguyén va Nguyén,
2023).

Truong Pai hoc Mo Ha Noi duoc
Ira chon 1am dbi twong nghién ctru vi dong
thoi trién khai dao tao tir xa nhiéu nganh
va duy tri hé sinh thai hd trg khéi nghiép.
Niam 2026, Nha truong tuyén sinh dao tao
tu xa ¢ 11 nganh véi chi tiéu 7.555 nguoi
hoc, dong thoi duy tri cong thong tin khoi
nghiép, hoat dong cb van, cudc thi, dién dan
va két nbi doanh nghiép (Truong Pai hoc
Mo¢ Ha Noi, 2021, 2026a, 2026b, 2026c¢).

Tur do, nghién ctu dat cau hoi: lam
thé nao thiét ké mo hinh gido duc khai
nghiép cho sinh vién dao tao tur xa vura

bao dam tinh linh hoat, vira duy tri trai
nghiém, twong tac va két ndi hé sinh thai?
Nghién ctru hudng téi ba muyc ti€u: (i) xac
dinh yéu cau thiét ké dya trén 1y thuyét;
(ii) phan tich diéu kién va khoang tréng
tai Truong Dai hoc M& Ha Noi; va (iii) dé
xuit mé hinh ODEE dé trién khai thi diém
va tiép tuc kiém dinh.

I Co s6 1y thuyét

2.1. Gido duc khoi nghiép va hoc
tap trai nghiém

Giao duc khdéi nghiép trong dai hoc
huéng toi phat trién ning luc nhan dién
co hoi, giai quyét van d¢, thir nghiém giai
phap va tao gia tri; vi vay, can gén voi hoat
d6ng thyc hanh va phan tu. Cach tiép can
nay phu hop voi hoc tép trai nghi¢m, trong
do tri thirc dugc hinh thanh thong qua qua
trinh chuyén héa kinh nghiém.

Theo Kolb (1984), qua trinh hoc
tap trai nghiém gém bdn giai doan lap lai:
trai nghiém thyc té, quan sat va phan tu,
khai quat hoa va thu nghi¢m chu dong.
Trong gido duc khoi nghiép, chu trinh nay
phan anh cac budc nhén dién vén @, xay
dung gia thuyét, kiém nghiém y tuong,
tiép nhan phan hoi, roi diéu chinh giai
phap. Politis (2005) xem viéc chuyén hoa
kinh nghiém 14 co s& dé hinh thanh kién
thtrc khéi nghiép; Neck va Greene (2011)
nhan manh tam quan trong cua thyc hanh;
Motta va Galina (2023) cho thiy cac hoat
d6ng trai nghiém gitp phat trién k¥ ning
va nang lyc khéi nghiép.

Trong dao tao tu xa, sinh vién dbi
mat voi thach thuc duy tri cac nhi¢m vy
thuc hanh, phan hoi, phan tu va thir nghiém
trong moi trudng k¥ thuat sd. Nghién ctru
nay xac dinh gian gido hoc tap sb nhu cac
hd tro c6 cau triic qua moi trudng ki thuat
s, gitp nguoi hoc hoan thanh nhiém vu
phuc tap, theo doi tién trinh, phan tu va



tu diéu chinh. Khai niém nay ké thira cac
nghién ciru vé gian gido duya trén may tinh
(Belland va cong su, 2017) va cac nghién
ctru st dung tryc tiép thuat ngir “digital
scaffolding” (Park va cong sy, 2019).

Trong mé hinh ODEE, gian gido
hoc tap s6 duoc thé hién qua cac mbc du
an, huéng dan nhiém vy, danh muc kiém
tra, bang ti€u chi danh gia, nhat ky phan
tu va phan hoi vé tién do. Cac yéu té nay
tao nén tang dé t6 chirc hoc qua du an khoi
nghiép va danh gid hinh thanh trong moi
truong dao tao tir xa.

2.2. Khodng cdch giao dich trong dao
tao tir xa va cong df;ng hoc tdp truc tuyén

Pao tao tir xa tao diéu kién m& rong
kha ning tiép can va ting tinh linh hoat,
nhung dong thoi cling c6 thé 1am gia ting
khoang cach vé tuong tac, phan hdi va sy
hd trg trong qua trinh hoc tap. Theo Moore
(1993), khoang cach giao dich trong dao
tao tir xa duoc hinh thanh tr méi quan hé
gitia 3 yéu td: cAu truc, dbi thoai va tinh tu
chu. Khi céu tric cao nhung dbi thoai han
ché, khoang cach giao dich c6 thé ting;
nguoc lai, cac co ché trao d6i, phan hi
va hd trg phi hop co thé gop phan thu hep
khoang céach nay.

Trong gido duc khoi nghiép, yéu cau
tuong tac cang rd rang hon do ngudi hoc
can lam viéc nh(')m phan bién y tu("mg,
kiém ching van d& va khach hang, dong
thoi nhan phan hoi tir giang vién, ¢b van
va cac chu thé cta hé sinh thai. Vi sinh
vién dao tao tir xa, néu cic twong tac nay
khong duogce thiét ké co chu dich, tinh linh
hoat va ty chti ¢6 thé lam giam muc do dbi
thoai va gan két. Nghién ctru tai Truong
Pai hoc M Ha Néi ciing cho théy vai tro
ctia ¢6 van hoc tép va hd tro sinh vién dbi
v6i viée duy tri hoc tép truc tuyén (Nguyén
va Nguyén, 2023).
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Khung Cong dong truy véan
(Community of Inquiry - Col) cua Garrison
va cong su (2000) cung cip nén tang dé
td churc cong déng hoc tép truc tuyén dua
trén ba thanh t6 chinh: hién dién giang
day, hién dién xa hoi va hién di¢n nhan
thirc. Nhitng thanh t6 nay giup huéng din
thiét ké hoat dong, duy tri twong tac, cung
cip phan hoi va thiic ddy qua trinh phan
tich - phan tu, qua d6 gép phan giam thiéu
khoang céch giao dich.

Nhu vay, giao duc khoi nghiép cho
sinh vién dao tao tir xa can dong thoi bao
dam céu trac linh hoat, duy tri dbi thoai co
chu dich, t6 chire cong déng hoc tap va hd
tro tinh ty chu cia nguoi hoc. Pay 1a co
so 1y thuyét truc tiép cho viéc thiét ké mo
hinh ODEE.

I11. Phwong phap nghién ciru

Nghién cuu nay st dung phuong
phép nghién curu truong hop (Stake, 1995;
Yin, 2018) tai Truong Pai hoc Mo Ha
Noi, két hop v6i phan tich tai liéu (Bowen,
2009) va dit liéu thtr cip. Truong dugc
chon vi dang trién khai dao tao tir xa &
nhiéu nganh va duy tri cac hoat dong hd
tro khdi nghiép cho sinh vién. Dt liéu thu
thgp tir nam 2021 dén nim 2026 gdbm 2
nguon chlnh (1) cac van ban chinh sach
qudc gia vé& hd tro hoc sinh, sinh vién va
thanh nién khéi nghiép (Thu tuong Chinh
phu, 2017, 2022, 2026); (ii) cac tai licu
cong khai cia truong vé dao tao tir xa,
cong thong tin khoi nghiép va cac hoat
dong hd tro khoi nghiép. Nhom tai liéu
hoc thuat trong va ngoai nudc dugc dung
dé xay dung va dién giai khung 1y thuyét,
ddng thoi 1am 13 cac co ché thiét ké, nhu
nghién cuu vé gido duc khoi nghiép, hoc
tap trai nghiém, khoang cach giao dich,
cong dong hoc tap truc tuyén va gian gido
hoc tap sb. Céc tai liéu duoc lya chon dua
trén 2 tiéu chi: lién quan truc tiép dén cau
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hoi nghién ctru va dé truy cép, ¢ thé kiém
chimg. Qua trinh phén tich gdm bdn bude:
xdc dinh céc diéu kién hién c6; doi chiéu
v6i yéu cau cua khung 1y thuyét; nhan dién
khoang tréng va cac yéu cau thiét ké; sau
d6 tong hop thanh cac thanh phan ciia mo
hinh ODEE. Vi chi st dung tai li¢u cong
khai va chua dugc xac minh voi nguoi
hoc, két qua nay chi la nén tang dé dé xudt
mo hinh; cin tiép tuc kiém chimg trong
cac nghién ctru tiép theo.

IV. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Thuc trang va khodng tré'ng
gido duc khoi nghiép cho sinh vién dao
tao tir xa tai Trwong Dai hoc Mo Ha Nji

Truong Pai hoc Mo Ha Noi da xay
dung 2 nén tang chinh nhim thac day gido
duc khoi nghiép cho sinh vién dao tao tu
xa: hé théng dao tao truc tuyén va hé sinh
thai hd trg khoi nghiép. Chuong trinh dao
tao tir xa dwoc ap dung trong nhidu nganh
hoc theo hinh thtrc két hop truc tuyén va
truyén thong, gitip sinh vién linh hoat vé
thoi gian va dia diém hoc tdp (Truong
Dai hoc Mé Ha N¢i, 2026a). Tuy nhién,
trong pham vi tai liéu cong khai, van chua
xac dinh 1o cc co ché dbi thoai, ¢b van
va phan hoi duoc thiét ké ddc thu cho qua
trinh hoc khdi nghi€p cua sinh vién hoc
tur xa.

Song song voi do, Nha truong duy
tri céng thong tin khoi nghiép, cac toa
dam, cudc thi, hoat dong két ndi va hoi
thao chuyén d&. Mot sé hoat dong c6 quy
md 16n, nhu toa dam khoi nghi€p thang
01/2026 vé&i gan 2.000 sinh vién va hoi
thao qudc gia vé hé sinh thai khoi nghiép
sinh vién thang 6/2026, cho thiy ha ting
va mang ludi hd trg khoi nghiép da duoc
hinh thanh (Truong Pai hoc Mé Ha Noi,
2021, 2026b, 2026c¢).

Phan 16n khoang trong trong khung
Iy thuyét nim & mirc d6 tich hop gitta dao
tao tir xa va h¢ sinh thai khoi nghiép. Qua
trinh hoc tap trai nghiém yéu cau chu trinh
hanh dong, phan tu va thu nghiém, con
Iy thuyét vé khoang cach giao dich nhan
manh tam quan trong cua ddi thoai va su
hd trg, trong khi moé hinh Col can duy tri
su hién dién vé giang day, xa hoi va nhan
thiure. Hién tai, cac yéu td nay chua duogc
thé hién rd nhu mét 16 trinh tich hop danh
riéng cho sinh vién dao tao tur xa.

Tir d6, nghién ctru xac dinh bdn yéu
t6 can can nhic trong thiét ké: tinh linh hoat
va kha ning twong tac dong bo; truy cap tir
xa va giao tiép v6i ¢d van, doanh nghiép;
tiéu chuan hoéa ndi dung va tinh mé cua
nhiém vuy; ty chi va nguy co ¢o lap. biéu
nay tao nén tang cho viéc xay dung cac yéu
cau thiét ké va mo hinh ODEE.

Bang 1. Dbi chiéu thuc trang véi yéu cau Iy thuyét va khoang trong thiét ké

bicu kién hién cé

Khung ly thuyét (biing chimg cong khai)

Yéu cau Khodng trong nhén dién

Khoang cach giao |H¢ dao tao tir xa c¢6 cau

Can bang cau trac vai doi

Chua xac dinh duoc cac diém
doi thoai, co van va phan hoi

dich truc va tinh tu chu cao thoai va tu chu PR A
gan vai 19 trinh khoi nghiép
s L L e g Hoat dong chua thé hién thanh
n ... 1.~ |Cocudc thi, toa dam va Duy tri vong trai nghiém - Co & R A
Hoc tap trai nghiém chu trinh dy an c6 phan tu lién

Cong thong tin khoi nghiép | phan tu - thir nghiém

tuc cho nguoi hoc tur xa

C6 hoat dong truc tiép/két
hop tao hién dién giang
day va xa hoi

Cong ddng truy
van (Col)

Duy tri hi¢n dién giang
day, xa hgi va nhan thire

Hién dién con mang tinh sy kién,
chua thé hi¢n thanh dong tuong
tac lién tuc trong 10 trinh hoc

Nguén: Nhém téc gia tong hop



4.2. Thiét ké mé hinh ODEE nham
thuc dtfy gido duc khoi nghiép truc tuyén
cho sinh vién dao tao tir xa tai Truong
Dai hoc Mo Ha Npi

Dua trén cac khoang trong di xac
dinh tai muc 4.1, nghién ctru chuyén doi
cacyéu cau veé trai nghiém, ddi thoai, cong
déng hoc tap, cd van va két ndi hé sinh
thai thanh cac thanh phan cia mé hinh
ODEE theo trinh ty: tir co s¢ Iy thuyét,
qua cac khoang tréng thuc tién, dén yéu
cau thiét ké va cudi cung 1a cac cAu phan
ctia md hinh.

Mb hinh ODEE gdm sau thanh phin
chinh: (1) hoc tap sb linh hoat, cung cép
kién thirc nén tang thong qua cac mo-dun
ngan va cho phép ngudi hoc tu diéu chinh
tién do; (2) hoc qua du an khoi nghiép,
trong do t6 chire qua trinh nhan dién véan
dé, xac thyc khach hang, phat trién giai
phap, xay dung moé hinh kinh doanh, tao
ra san pham t6i thiéu kha dung (MVP)
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khi can thiét, va trinh bay dy an; (3) cong

ddng hoc tap, hd trg nhém dy an ciing
nhu phan bién déng dfmg; 4) c¢b van truc
myén, tao diém lién lac véi giang vién, cd
van va chuyén gia; (5) két ndi hé sinh thai,
tich hop doanh nghiép, cyu sinh vién, nha

dau tu va cac cudc thi vao chuong trinh

hoc; va (6) gian gido hoc tap s6 va danh

gia hinh thanh, gom cac moc dy an, huéng

dan nhiém vu, danh muc kiém tra, hd so
nang luc, bang ti€u chi danh gid, nhat ky
phan tu va theo ddi tién do.

Céau phan thtr sau vira huéng dan

nguoi hoc qua cac moc dy an, vira cung

cap phan hoi trong qua trinh thuc hién

gitip didu chinh trudc khi hoan thién san
pham. Tri tué nhan tao (AI) c¢6 thé hd tro
tao y twong, phan hdi va phan tich dir liéu
hoc tap, nhung can di kém véi yéu cau

kiém chirng két qua, minh bach trong viéc

su dung Al, bao v¢ dir li¢u va duy tri li€ém

chinh hoc thuat.

Bang 2. Puong ké thira tir co so 1y thuyét va khoang tréng dén ciu phan ODEE

Co sé'ly thuyét Khoing trong/van dé Yéu cau thiét ké Céu ph?m ODEE
N Noi dung s6 dé chudn hoa Tao nhi¢m vu thyc té/mo | C2. Hoc qua dy an; C6. Gian
Hoc tap trai . Y . X \ o ., . as .,
A nhung khdinghiép can nhiém | phong, phan tu va tha | gido hoc tap s6 va danh gia
nghiém AT . I’ A e X \
vu mo va vong thu nghiém nghiém lvap lai hinh thanh

Khoang cach Linh hoat va tu chu cao c6 thé B;O tr1\d1erqn do: .th(,)al’ ?O C;l' Hoc tapﬂso' linh h(.)?t; C4 o
a0 dich lam suy yéu déi thoai van va phan hoi c6 chu | van tryc tuyén; Cé6. Gian giao hoc
glao G ~ dich {ap s6 va dénh gi4 hinh thanh
Cong d 6ng truy Ngum .IIAQC plﬁmn Eanfo I}guy co Du}f tri ‘cong dopﬁg, nlgom ) . A

2 giam hién di¢n xa hoi va hoc dy &n va phan bién dong |C3. Cong dong hoc tap
van (Col) NS i

hoi dong dang dang
Nghién cau vé | Tur xa lam giam tuong tdc phi | Pua boi canh thyc va
hé sinh thai khoi |chinh thirc v6i doanh nghiép/ | mang ludi bén ngoai vao |C5. Két ndi hé sinh thai
nghiép c0 van 19 trinh hoc
Nguon: Nhom tdc gid tong hop
Béng 3. Céc cau phan ciia mé hinh ODEE
Céu phan Thiét ké cot 16 Co ché ky vong

ghig:ttap 50 Mo-dun ngén, hoc khong ddng b c6 huéng dan Gidm rao can thoi gian va dia ly

C2. Hoc qua dy an
khoi nghiép

Kiém ching van dé/khach hang, giai phap, san
pham kha dung to6i thiéu (MVP) khi phu hop, trinh
bay du an; goi von khi du 4n dat giai doan phu hgp

Tao trdi nghiém va vong tht
nghi¢ém
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Céu phan Thiét ké cbt 16i Co ché ky vong

. Cong do , , La ah a2 Tang hién dién xa hoi va hoc hoi
a3 CAQng dong Nhom dy an, phan bi¢n dong dang img icn dién x4 hi va hoc hoi
hoc tap dong dang
C4. C6 van truc ok f A e A a1k s Tang doi thoai va ho trg c nhan

£ i Ghép co van, phién tu van, phdn hoi theo moc ang i i
tuyen hoa
C5. Két noi hé n C . 4h .« ... |Duaboicanh thyc vao méi trudn

. . : Doanh nghiép, cyu sinh vién, nha dau tu, cudc thi £ Hev £

sinh thai tryc tuyén

C6. Gian gido hoc
tap so va danh gia

Mébc du an, huéng dan nhiém vy, danh muyc kiém
tra, ho so nang lyc, bang tiéu chi danh gia, nhat ky

HO tro tu chu ¢6 cAu tric, phan tu
va diéu chinh qua trinh hoc

hinh thanh phén tu, phan hdi tién do
Nguon: Nhém téc gid tong hop
BGI CANH: SINH VIEN DAO TAO TU XA
phén tan vé khang gian va thdi gian, cdn linh hoat nhung van phai duy tri trai nghiém va tudng tic
BA CO SO LY THUYET TiCH HQP
HOC TAP‘:::I)NGHIEM KHOANG tc::: ::IAD DICH CONG DONG TRUY VAN (Col)
Trdi nghiém — phan tu - khdi quat héa - Cau tric - di thoai - tu chi Hién dién gidng day - xa hi - nhin thirc

thir nghiém

KHOANG TRONG / YEU CAU THIET KE

{ Két hgp linh hoat vdi trai nghiém; ting déi thoai va phan héi; duy tri cdng ddng; td chiic ¢ van; két ndi hé sinh thai \’

!

MO HINH GIAO DYC KHOI NGHIEP TRUC TUYEN CHO NGUQI HOC TU XA (ODEE)
C1. Hoc tip sd C2. Hoc qua dy an C3. Cong dong
linh hoat khéi nghiép hoc tap
C4. C6 vin C5. Két ndi C6. Gian gido hoc tip s6
tryc tuyén hé sinh thai va déanh gia hinh thanh

!

CO CHE HOC TAP KY VONG
Hanh déng — phan tu — phan héi — thi nghiém lip lai — tuong tac va két ndi

:

KET QUA GAN TRONG PHAM VI MO HINH
Kién thirc khdi nghiép e Ty hiéu qud khdi nghiép * Nang lyc va sy s3n sang hanh déng

v

KET QUA XA: y dinh va hanh vi khéi nghiép
Cén kiém dinh thyc nghiém; ngoai pham vi tuyén b clia nghién ciu hién tai

|

Hinh 1. Kién trac khai niém va co ché thiét ké ciia mé hinh ODEE
Ghi chil: cdc mili tén thé hién logic thiét ké va co ché ky vong, khong phai quan hé nhin qua da dieoe kiém dinh.

Nguon: Nhom tdc gida dé xudt diea trén Kolb (1984), Moore (1993), Garrison va céng suw (2000)
va cdc nghién ciru vé gido duc khoi nghiép.



4.3. Thdo lugn

Két qua cho thdy gido duc khoi
nghi¢p cho sinh vién dao tao tir xa khong
chi 1a chuyén noi dung 1én nén tang s6, ma
con can tai thiét ké co ché hoc tap. Viéc tich
hop hoc tap trai nghiém, 1y thuyét khoang
cach giao dich va Col 1am rd bén yéu cau
can b'fmg: linh hoat - dé)ng bo; tiép can tu
Xa - tuong tic giau bdi canh; chuén hoéa -
nhi€ém vy md; tu chu - nguy co biét 1ap.

Nghién ctru di chuyén tir viéc mo
ta 1y thuyét sang mo hinh thiét ké co thé
truy nguyén, bat dau tir hién trang va cac
khoang tréng, r0i dén yéu cau thiét ké,
bao gém sau thanh phan cia ODEE, co
ché hoc tap, va két qua gan. Phuong phap
nay nhin manh rang gido duc khoi nghiép
truc tuyén can ¢ ciu tric 16 rang, phan
hdi ph hop va bang ching minh ching,
cht khong chi 14 s6 hoa hoc liéu don thuin
(Nguyén, 2026).

Vé thue té, c6 thé thi diém ODEE
véi sinh vién tir xa ¢ cadc nganh phu hop.
Khi chon tiéu chi danh gid, cAn luu y mot
han ché cua cic nghién ctru vé tac dong
cta gido duc khoi nghiép: chu yéu dua
trén cac thudc do ngan han va chu quan,
trong khi viéc chuyén tir ¥ dinh dén hanh
vi khéi nghiép van can dugc lam rd (Nabi
va cong su, 2017). Do do, danh gia thi
diém ODEE khéng nén dya chi yéu vao y
dinh khoi nghiép dé x4c dinh hiéu qua cua
mo hinh. Thay vao do6, tap trung vao cac
két qua tryc tiép lién quan dén co ché thiét
ké nhu kién thirc, nang lyc khoi nghiép,
chat luong xac minh van d& va khach
hang, phan tu, tham gia tu van va tién bo
du 4n theo cic mdc. Panh gia ning luc
khoi nghiép sd trong chuong trinh thyuc
hanh truc tuyén 1a mot vi du vé phuong
phép do luong dua trén nang luc (Chen va
Ifenthaler, 2023).
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Nghién ctru con ba gidi han: chi su
dung mét truong hop va tai li¢u cong khai;
mo hinh chua dugce kiém nghiém thuc
nghiém; cac két qua gan nhu méi chi 1a
co ché ky vong theo Iy thuyét. Nghién ciru
tiép theo can khao sat nhu cu, phong van
cac bén lién quan va trién khai thi diém c6
do ludng trude - sau dé danh gia tinh kha
thi va hi¢u qua cua ODEE.

V. Két luan va kién nghi

Nghién ciru dat duoc 3 két qua chinh.
Thir nhét, trén co sé hoc tap trai nghiém,
Iy thuyét khoang cach giao dich va Col,
nghién ctru x4c dinh cac yéu cau thiét ké
cbt 161 cho gido duc khoi nghiép ddi véi
sinh vién dao tao tir xa, gém trai nghiém
thyc tidn, d6i thoai va phan hoi, cong dong
hoc tap, cd vén, két ni h¢ sinh thai va hd
tro tur cht bang nén tang hoc tap so.

Thu hai, truong hgp Truong Dai
hoc Mé Ha Noi cho thay nha truong da
c6 nén tang dao tao tur xa va hé sinh thai
hd trg khéi nghiép. Tuy nhién, trong pham
vi tai liéu cong khai dugc phan tich, chua
xéc dinh duge mot kién trac tich hop danh
riéng cho sinh vién dao tao tur xa, lién két
thong nhét gitra hoc tap, du an, cb van,
danh gia va hé sinh thai.

Tht ba, nghién cuiu dé xuit mé hinh
ODEE gdm sau thanh phan chinh: hoc tap
s6 linh hoat, hoc qua du an khoi nghiép,
cong déng hoc tap, ¢ van truc tuyén, Kkét
nbi hé sinh thai, va gian giao hoc tap sb
két hop danh gia hinh thanh. M6 hinh nay
chuyén trong tim tir s6 hoa noi dung sang
viée t6 churc trai nghiém, thuc déy tuong
tac, phan hdi va két ndi.

Nha trudng cé thé thir nghiém ODEE
v6i mot nhom sinh vién dao tao tir xa, két
hop danh gia dua trén cac mdc du 4n, phan
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b6 ¢b van theo linh vuc, va két nbi Céng
thong tin khoi nghiép v6i hé thdng quan Iy
hoc tap. Qua trinh trién khai cin dam bao
st dung Al c6 trach nhi€m, bao vé so hitu
tri tu€, dit liéu, va ddm bao liém chinh hoc
thuat. Sau giai doan thi diém, can st dung
dit liéu hon hop dé danh gia tinh kha thi va
hiéu qua cua timg thanh phan.
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DESIGNING AN ONLINE ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION MODEL FOR DISTANCE LEARNERS:
A CASE STUDY OF HANOI OPEN UNIVERSITY

Luong Tuan Long', Nguyen Anh Hoan', Nguyen Vinh Quang'

Abstract: Entrepreneurship education helps develop students’ capacity to recognize
opportunities, test solutions, and create value. For distance learners, a key challenge is
preserving flexibility while maintaining experiential learning, interaction, mentoring, and
ecosystem engagement. This study examines the case of Hanoi Open University, combining
case study research with document analysis of national policies, publicly available
institutional materials, and foundational academic literature to identify design requirements
and propose an Online Distance Entrepreneurship Education (ODEE) model. The findings
indicate that the University has established both distance education infrastructure and an
entrepreneurship support ecosystem, however, the publicly available materials reviewed do
not yet demonstrate a dedicated, integrated architecture for distance learners. The proposed
ODEE model comprises six components: flexible digital learning, entrepreneurship project-
based learning, learning community, online mentoring, ecosystem connectivity, and digital
scaffolding with formative assessment. The model requires further piloting and empirical
evaluation to assess its feasibility and effectiveness.

Keywords: distance education, entrepreneurship —education, experiential learning,
entrepreneurial ecosystem, ODEFE model
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