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DOl:

Tém tat: Trong viéc héi nhdp sau Va réng, Viét Nam sé thiic day 02 chién lwoc dot phd 1a phét
trien Hé sinh thdi khéi nghiép va Cong nghiép Van hoa. Thuc 1é tai cdc co sé giao duc dai hoc
Viét Nam, viéc dao tao doanh nhdin hay dao tao khoi nghiép chwa dwoc quan tam duing maic.
Chuwong trinh dao tao dé tré thanh doanh nhdn vé muc tiéu va néi dung co nhiéu khac biét véi viéc
dao tao lao dong lam céng an lwong, nhdt la trong cdach mang cong nghiép 4.0. Cac truong dai
hoc hién chii yéu quan tam dén gido duc ddo tao ngweoi lam cong an lwong bdc cao (ra truong cé
nhiéu co héi viéc lam- 1am thu@), it cha'y 16i dao tao cdc ky néng, kién thire cho chit doanh nghiép
(lam chu) trong chwong trinh chinh quy. Chu truong, Muc tiéu va chwong trinh dao tao cua truong
dai hoc Mé Ha Ngi - HOU gdn lién véi qud trinh Khéi nghiép Quéc gia va Khéi nghiép thiét ké
kién triic quy hoach. Pdc thii nghé nghiép thiét ké kién triic quy hoach da tao diéu kién cho sinh
vién tham gia chudi cung irng san pham sdng tao tir rdt sém. Nhung dé hanh nghé thiét ké trong
thuee tién thi bén canh kién thirc dai hoc can phai co thém kinh nghiém, thém thoi gian,,..va cdc ky
nang dé khoi nghiép, sang lap, diéu hanh doanh nghiép. Do d6, can phdi thay d6i nhdn thire Va tu
duy, xdc dinh tam quan trong ciia hoc phan Khoi nghiép trong déi méi chwong trinh ddo tao Va
tao co hgi cho dao tao khoi nghiép thiét ké kién tric quy hoach. Nho vdy, thanh tyu cua cuu sinh
vién, hoc vién, giang vién da, dang gop phan ndng cao hinh dnh thwong hiéu ciia trieong Bai hoc
VA hién nay nhiéu trwong cé nganh thiét ké kién tric da dwa hoc phan Khoi nghiép vao chirong
trinh chinh quy.

Tir khéa: dao tao khai nghiép, thiét ké, kién trac, quy hoach, cdng nghiép vin hod.

|. Pit van dé

Quéc gia Khoi nghiép 1a thuat ngit duge Dan Senor va Saul Singer viét (ndm 2009) trong
cudn sach noi vé su trudng thanh ky diéu cia Israel tir 14c hinh thanh tdi mot qudc gia phat trién
c6 nén kinh té, cong nghé hang dau thé gii.

Trong qua trinh hoi nhap thé gidi tién bo, ddng thoi nhan dwoc nhiéu sy cha ¥, nhicu sy
dau tu tir cac t6 chirc xd hoi, van hoa, chinh tri va doanh nghiép trén toan cau, Viét Nam d3 xac
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dinh tir nam 2016 s€ thic déy su phat trién véi 02 chién luoc quan trong. Mot 1a chién luoc phat
trién Cong nghiép Vin hoa. Hai 1a phat trién Hé sinh thai khoi nghiép véi trong tim khoi nghiép
d6i méi sang tao va khang dinh Viét Nam rat mong mudn sém tré thanh mot Quéc gia Khoi nghiép.

Thuc té tai cac co s& gido duc dai hoc Viét Nam, viéc dao tao doanh nhan hay dao tao khéi
nghiép chua dugc quan tdm dung mic. Chuong trinh dao tao dé trd thanh doanh nhén vé myc tiéu
va ndi dung cé nhiéu khéc biét véi viée dao tao lao dong lam cong an luong, nhét 1a trong cach
mang cong nghiép 4.0. Céc truong dai hoc hién chil yéu quan tim dén gido duc dao tao ngudi lam
cong an luong béc cao (ra truong cd nhiéu co hdi viée lam- lam thué), it cha ¥ t6i dao tao cac k¥
nang, kién thirc cho chii doanh nghiép (lam chi) trong chuong trinh chinh quy.

Dic thu nghé nghiép thiét ké kién tric quy hoach da tao diéu kién cho sinh vién tham gia
chudi cung trng san pham sang tao tir rat sém. Nhung dé hanh nghé thiét ké trong thuc tién thi bén
canh kién thirc trong chuong trinh ddo tao dai hoc, can phai c6 thém kinh nghiém, thém thoi gian
trai nghiém,...va can c6 cac k¥ niang dé khoi nghiép, sang 1ap, diéu hanh doanh nghiép.

Khoi nghiép 1a sy nghiép sang tao ra san phim mai, cong nghé méi, to chirc méi, dé giup
cho mdi c4 nhén, t6 chirc, cong dong va mdi qudc gia hinh thanh duge mot vi thé méi tién bo hon.
Khoi nghiép 1a viée thiét 1ap mot mo hinh thanh cdng khong chi vé kinh doanh, tai chinh ma con
1a hudng téi viée tao lap céac gia tri moi v& van hoa, kinh té, phuc vu cong déng, giai quyét cac van
dé lién quan dén con ngudi, phét trién bén viing.

Do d6, can phai thay d6i nhén thire va tu duy, xac dinh tam quan trong cua hoc phén Khoi
nghiép trong d6i mdi chuong trinh dio tao va tao co hoi cho Khai nghiép thiét ké kién trac quy
hoach. Pay s& gop phan gitip cho sinh vién, hoc vién c6 thém sy ty tin, c6 nhiéu kha nang hon, c6
dong goép cho sy phét trién chung cta x4 hoi va nang cao chét luong séng cta ban than.

IL. Co sé ly thuyét

Khi méi du nhap Viét Nam thi Khoi nghiép (Start—up) 1a khai niém danh cho 3 déi tuong
chinh mudn 1ap doanh nghiép méi 1a: Sink vién dang hoc hodc vira méi ra trwong; Ngwoi lam thué
muon c6 sw nghiép riéng, lam chii cdng ty méi; Doanh nhdn mudn tai khoi nghiép.

M6 hinh ndy bao gom: Céng ty khéi nghiép (Start—up); T6 chirc va nguoi thuc day
(Accelerator) bao gdm cac ca nhan, to chic gitip thanh 1ap va dua Cong ty Star-up vao hoat dong,
thong qua 02 loai nha dau tu: Nha dau tu thién than (Angel Investor) va cac nha tu van dan dat
(Mentor).

Pén nay, Viét Nam tiép tuc duy tri xép hang trong nhém 45 qudc gia dan dau toan cau vé
chi s6 P6i méi sang tao (GII) ctia T6 chire SO hitu tri tué thé gidi (WIPO). Viét Nam tiép tuc duoc
WIPO coi la quéc gia dat tién bo vé ddi méi sang tao mot cach co h¢ théng va ¢o tiém nang 16n,
nhit 1a déi véi thé he tre.

Tai Quyét dinh 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 duoc Chinh pht phé duyét vé Khung trinh
d6 quc gia, trong d6 Chuan dau ra cta sinh vién t6t nghiép dai hoc, tir bac trinh d6 6 trd 1én, ngoai
k¥ ning co ban dé co thé giai quyét cac van dé phirc tap, phai c6 k¥ nang dan dat, khoi nghiép, tao
viéc lam cho minh va cho nguoi khac.

Chinh phu ciing da ban hanh Nghi quyét 19-2017/NQ-CP ngay 6/2/2017 vé tiép tuc thuc
hién nhiém vu, 12 giai phap chi yéu cai thién méi truong kinh doanh, ning cao ning luc canh
tranh qudc gia.... Trong d6, dio tao Start-up ciing chinh 1a dao tao, trang bi cac k¥ nang, kién thirc



chuyén nganh hoic c6 lién quan vé mdi trudng kinh doanh, ning luc canh tranh,...d4p tGng yéu
cau cua thi trudng trong va ngoai nudc.

Nghi quyét 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 ctia Bd Chinh tri d bd sung cho Nghi quyét 09-
NQ/TW vé xay dung va phat trién doi ngii doanh nhan thoi ky méi, thém 01 diém “doanh nhan 1a
mét trong nhitng hec hrong nong cor” va dén nim 2030 d6i ngii doanh nhan Viét Nam c6 quy mo,
nang lyc va trinh d6 phat trién nén kinh té doc 1ap tu chi, dam bao an ninh qubc phong, dap ing
muc tiéu cong nghiép hod, hién dai hoa dét nudc.

Theo Luat Kién trac, Luat Xay dung, Luat Quy hoach, Luat quy hoach do6 thi, Luat dau
tu,... va cac nghi dinh, thong tu c6 lién quan toi thiét ké kién tric quy hoach thi vi du nhu dé duoc
cap chimg chi hanh nghé kién trac, can dap Gmg ddy du cac diéu kién yéu cau nhu sau: i) C6 trinh
do tir dai hoc trd 1én vé linh vuc kién tréc; ii) C6 kinh nghiém tham gia thuc hién dich vu kién trac
t6i thiu 1 03 nam tai to chirc hanh nghé kién trac hodc hop tac véi kién triic sw hanh nghé véi tu
cach c& nhan; iii) Pat yéu cau sat hach cap chimg chi hanh nghé kién truc.

Dé sau khi ra truong va dugce hanh nghé thiét ké mot cach dang hoang, hiéu qua thi kién
tric su can lién tyc trau doi, bo sung thém céac kién thirc méi, kinh nghiém méi cling nhu phai cap
nhat cac xu hudng phat trién, cac co s vé co ché chinh sach phap luét c6 lién quan.

Du t6i nay chua c6 quy dinh chinh thirc vé cau tric, co sé 1y thuyét khung vé Hoc phan
khoi nghiép nhung néu dugc dau tu xay dung ding murc thi nd ¢ thé gitip ngudi hoc ¢ hé thdng,
dé dang tiép can, hanh nghé c6 hi€u qua va tiét kiém thoi gian hon 1a ty hoc, tu trai nghiém rat
nhiéu.

I11. Phwong phap nghién ctiru

Bai viét dwa vao phuong phap nghién ctru phan tich, danh gia tong hop 1a chinh. Pong thoi
st dung cac phuong phap nhu phong van chuyén gia, thong ké. ..
IV. Két qua va thao luin

Tir ndm 2023, kién thirc vé khai nghiép trong nganh kién tric quy hoach tai Truong Dai
hoc Mé Ha Noi d3 bude dau duoc dé cap trong Hoc phén Nhép mon Kién trac nhu sy g01 mo, la
tién dé dé tiép tuc xdy dung, d6i méi chuong trinh dao tao trong twong lai.

4.1 Mot s6 nguyén nhdn thuc té 1am cho viée dao tao doanh nhdn hay dao tao Start-up tai cdc
trieong dai hoc Viét Nam chwa duwoc quan tam diing mire 1a:

- Trong toan cau hoa, CMCN 4.0 va nén dan chi méi- Dan chu trong san xuat, thi chuong
trinh chinh quy trong truong dai hoc dao tao dé tré thanh doanh nhan (Iam cha) c¢6 nhiéu khéc biét
v6i dao tao ngudi lam cong an lwong, sinh vién ra truong c6 nhidu co hoi viee lam (lam thud).
Chuong trinh nay da dugc duyét tir trude va kho co ddi méi theo kip voi thyc tién.

- Céc k¥ su, cir nhan vira ra truong thiéu nhiéu kién thirc thyc tién, thiéu chi khi khat vong
khoi nghiép, cho du c6 co hdi va héau nhu khong c6 mébi lién hé chuyén mon véi co sé dao tao, co
s¢ khoa hoc cong nghé,...

- Cac huéng nghién ctru khoa hoc trong trudng chua gan voi méi truong thuc tién kinh
doanh. Chua nhan thirc viéc dao tao Start-up chinh 1a co hoi dé gin két cac t6 chirc dao tao, KHCN
voi thyc tién thi trudng, voi doanh nghiép va tao diéu kién cho viéc thuong mai hoda céc san ph'flm
KHCN.



- C4c doanh nhan méi Start-up thiéu su lién két phdi hop véi cac doanh nghiép khac, véi
cac to chuc hd tro.... khdng theo chudi san xuat hang hoa dan téi doanh nghiép hoat dong c6 hiéu
qua, khéng nang cao kha ning canh tranh va khdng ting nang suét lao dong.

- Thi truong thiét ké, xay dung toan cau rat rong va c6 nhu cau rat 16n vé doanh nghiép
nhu: Hé thong HTKT; Khu cong nghiép, khu cong nghé, khu kinh té, trung tim tai chinh; Khu d6
thi; Nha & xa hoi; Cong trinh phuc vu san xuat nong nghiép, kinh té bién, kinh té d6 thi,...Do dé,
can thiét phai lién tuc dao tao doanh nhan thé hé méi, ké can c6 du tri thie dé dép Gmg thi truong
kién trac, xay dung trong nuéc, tham gia vao qua trinh hoi nhap qudc té.

- Hoat dong khai nghiép hién da tré thanh mot phong trao rong khip, théng qua cac chuong
trinh nhu: Hoi thao, dién dan, t6 chirc hoi cho trién 1am, cudc thi, mang x3 hoi, truyén hinh...va
Hoat dong dao tao thong qua cac khoda hoc ngén han 6 tai co s& dao tao nghé, truong dai hoc, trung
tam ho trg khoi nghiép, vueon wom doanh nghiép, tai khéi nghiép cho doanh nhan...

Tong két Chuong trinh Phat trién Du an Khai nghiép qudc gia 2022 cho thay ngoai cac dy
an cong nghé, kinh té sb thi da xuat hién md hinh, diém méi 1 tap trung huéng dén phat trién bén
vitng, phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan gop phan giai quyét cac thach thic vé moi truong
va bién déi khi hau.

4.2 Chii trwong, Muc tiéu va chuong trinh dao tao ciia HOU gan lién véi qud trinh Khéi nghiép
Quéc gia va Khoi nghiép thiét ké kién triic quy hoach.
4.2.1 Muc tiéu va chuwong trinh dao tao cua HOU

Bam sat chi truong, chién luge phat trién ciia Pang va Nha nuéc, Truong Pai hoc Mo Ha
Noi hién dang nd luc hét strc tao 1ap moi trudng ddo tao tiém can chuan qudc té va cua Viét Nam
v6i triét Iy 05 chit Mé dic sac.

Viéc dao tao hoc vién t6t nghiép chuong trinh ddo tao chuyén sau dic thu nganh kién trac
theo chuan Bac 7 Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam, trong thoi gian 5 ndm véi it nhat 1 156 tin
chi chuyén nganh, véi cic muc tiéu chi tiét nhu sau:

- Muc ti€u 1: Thuc hién quyén va nghia vu cia kién tric su ddi véi viée xay dung dét nudc.
C6 pham chat dao dirc nghé nghiép, trach nhiém véi ban than va cong viée. Co ¥ thirc hoi nhap
qudc té va phét trién bén ving.

- Muc tiéu 2: C6 kién thtrc va k¥ nang chuyén mon vitng vang dam nhan céc vi tri cong viée
thudc linh vurc kién tric- quy hoach.

- Muc tiéu 3: C6 nang luc hop tac 1am viéc va dinh huéng chuyén mén trong cac nhom thiét
ké kién triic-quy hoach, tu van thiét ké va nghién ctru chuyén sau.
4.2.2 Cdac Chudn dau ra ciia nganh thiét ké Kién tric quy hoach tai HOU la:

- CBR 1: Thuc hién dao dtic hanh nghé, tuan thu phap luat, bao v¢ di san, bdo v¢€ moi truong
va trach nhiém cong ddng trong thiét ké kién trac - quy hoach

- CPR 2: Sir dung hé thong kién thirc co ban, co s nganh va chuyén nganh trong sang tac
thiét ké kién triic quy hoach, dic biét chu trong dén tinh dwong dai cia kién thirc .

- CPR3: Thiét ké phuong an kién trtc - quy hoach theo yéu cau bang cach sir dung cac k§
ning thiét ké co ban.

- CPR4: Xay dung ké hoach quan 1y du 4n thudc chuyén mén kién trac- quy hoach.

- CPR5: T chirc 1am viéc nhom da nganh dé giai quyét van dé chuyén mon.



Nhin chung, Viét Nam van con 1a nudc dang phat trién, con nghéo, con lac hau nén xu thé
thiét ké kién trac can dap tng toi wu nhat cac nhu cau tdi thiéu (& cdc nhu cdu béc thdp cia théap
Maslow) cho con ngudi. Cac cong trinh kién trac quy hoach can tiét kiém, cong ning chuyén doi
linh hoat, st dung hi¢u qua tai nguyén thi€n nhién, nuong tya vao tu nhién va phat trién bén ving.
Viéc tng dung cong nghé cao, chuyén ddi sé xay dung cac du 4n xanh, théng minh, bao ton va tai
tao di san kién trac cd, st dung nang lugng tai tao, vat liéu than thién mdi trudng va phat trién do6
thi, ha téng hién dai la nhiing xu hudng sang tao quan trong dang dinh hinh di¢n mao cua kién truc
Viét Nam trong tuong lai.

Nhu kién trac su Lars Lerup viét trén tap chi Architect “Kién triic la hy vong va sw thay
doi — né lam cho cudc song tré nén thi vi hon”, hay theo nha van, kién trac su, sir gia, gido su
Bernard Rudofsky (M¥): “Kién triic khéng chi la van dé ciia cong nghé va tham my ma con la nén
tang cho 16i song théng minh”.

Boi vay, khoi nghiép tu van thiét ké kién trac quy hoach 1a mét linh vuc hap din va day
tiém nang. N6 lién quan dén viéc cung cap cac dich vu tu van chuyén nghiép vé kién tric va quy
hoach cho cac du an x4y dung cong trinh va quan 1y, phét trién d6 thi,... va rat can cho sinh vién
tiép can sém trong qua trinh dao tao va ren luyén.

Muc tiéu chinh cua start-up thiét ké 1a tao ra cc san phém thiét ké sang tao, doc déo, thu
vi, xay dung thuong hiéu, danh tiéng tich cuc, gop phﬁn 1am ndi bat doanh nghiép va thu hat khach
hang. Dong thoi 1am ting doanh sé ban hang, doanh thu thdng qua viéc cung cép cac dich vu thiét
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ké chét lugng va dap tmg nhu cau ctia khach hang. Khi du diéu kién s& mé rong pham vi hoat dong
va chinh phuc cac thi trudng méi dé phat trién co hoi kinh doanh.

Anh: Chwong trinh dao tgo Kién tric sur cia Truong dai hoc Mo Ha Ngi
4.2.3 Khoi nghiép thiét ké kién triic quy hoach hién cé nhiéu co héi va la dong e thiic day qud
trinh phat trién Céng nghiép van héa Quéc gia.

Trong 12 nganh cong nghiép van hoa tai Viét Nam thi hién nay HOU da, dang dao tao 03
nganh chinh 1 Kién trac, My thuat (mg dung va Thoi trang ciing cic nganh gan 1a D6 hoa va
thiét ké noi that. Ké thura truyén théng 30 nam dao tao, HOU s¢& tiép tuc hoan thién, cai tién va
d6i méi chuong trinh dio tao hon nita nham dap ung, thiic diy qua trinh phat trién Cong nghiép
vin hoa qudc gia. Gido su kién trac Diébédo Francis Kéré néu trén to Washington Post nhu sau:
“Kién triic khéng chi la xdy dung. D6 la mot phwong tién cdi thién chat lwong cudc song ciia
moi ngwoi”. Vi vay, Khoi nghiép thiét ké kién trac quy hoach c¢6 nhiéu co hdi trong viéc:

- Xdy dung co s¢ ha tang van héa: Kién tric quy hoach c6 thé dinh hinh viéc xay dung,
lién két, phat trién céc co s& ha téng van hoa nhu céc trung tam van hoéa, thu vién, bao tang, trung
tam nghé thuat, &m nhac va san khéu. Nhitng cong trinh nay tao diéu kién thuan loi cho viéc
truyén b4, bao ton nén vin hoa doc ddo ctia mdi qudc gia va khu vue.

- Phat trién Khu du lich va lang nghé truyén thong: Kién trac quy hoach co thé gitip phat
trién cac khu du lich vin héa va lang nghé truyén théng. Nhimg cong trinh kién trac doc déo va
dep mit c6 thé thu hat du khach va gitp thiic day nén kinh té du lich van héa trong khu vue.



- Phadt trién khéng gian sdng tao va nguon nhdn lec: Cac khu vuc ndy co thé cung cip
khong gian dao tao, lam vi¢c, sang tao cho cac nghé si, kién tric su, nha van,...tir d6 thic déy su
phat trién ctia nghé thuat va vin hoa dia phuong.

- Quy hoach, thiét ké, phat trién di san vin héa thé giéi méi: Cac cong trinh kién trac lich
str, vin hoa doc dao co thé duoc quy hoach, bao ton, gidi thiéu dén thé gidi, tr do gop phﬁn vao
viéc bao ton, quang ba gia tri van héa ciia mdi qudc gia va thiét ké, phat trién cac khu vuc van
hoéa ky quan thé gidi.

- Xay dung céng dong vin héa: Kién trac quy hoach c6 thé giup xay dung cong dong vin
hoa va da dang trong cac khu vuc d6 thi, nong thon. Céac khu vuc van hoa da dang co thé tao ra
moi trudng séng va 1am viée tich cuc, gitp ngudi dan gan két, hoa nhép.

- Néng cao thu nhdp va chdt lirong song, 1am viéc ciia ngudi thiét ké, nguoi dan va cong
ddng xa hoi. Pam bao sy phat trién toan dién, dong bo ca vé vat chét voi tinh than va dam bao
tién bo x3 hoi, con nguoi van minh, ty do, hanh phuc.

4.3 Phan loai khéi nghiép trong linh vuc thiét ké

Cdc khoi nghiép néi sinh: Thiét ké quy hoach, thiét ké thi cong cong trinh, thiét ké kién
truc canh quan, thiét ké noi that, thiét ké dd hoa website, thiét ké thoi trang, thiét ké cong nghiép,
thiét ké quang cao va cac mon thiét ké sang tao khac.

Cdc khoi nghiép ngoai bién: tu van quan 1y du an dau tu xay dung; tham dinh thiét ké;
quan 1y d6 thi va quan 1y xay dung; tu van dau tu xdy dung, kinh doanh bat dong san; nghién ciru
khoa hoc chuyén nganh,...

4.4 Tinh ddc thii cia nghé thiét ké kién triic quy hoach (tir diéu kién hanh nghé t6i khéi nghiép)

Kién trac 1a mot nganh cng nghiép van hoa, hoi nhap toan cau sém, co tinh da dang, phtic
tap. Ngay tir khi theo hoc nganh thiét ké kién triic quy hoach trong trudng dai hoc di yéu cau sinh
vién, hoc vién phai c6 k¥ ning vé, sang tao, vira am hiéu nghé thuat vira am hiéu k¥ thuat. Bi vay
dé c6 thé tro thanh mot kién trac su thi it nhat phai qua 5 ndm véi 156 tin chi chuyén nganh thiét
ké kién trac quy hoach. Pay la mot qué trinh gian kho va diy thach thirc ma khong phai sinh vién
nao ciing c6 thé vuot qua.

Sau khi ra truong thi kién triic su tai Viét Nam s& tham gia vao qua trinh thiét ké, xay dung,
quan 1y du an dau tu xay dung thuc té va chi c6 thé duoc goi 1a nguoi tu van thiét ké chuyén nghiép
khi dat duoc chtng chi hanh nghé sau it nhat 1a 3 nam tich luy kinh nghiém va phai vuot qua ky
thi sat hach ma céc luat, cac quy dinh nha nudc sé tai yéu cau. Mdi mét chuyén nganh s€ c6 chung
chi hanh nghé riéng biét, vi du nhu thiét ké kién trac, thiét ké quy hoach d6 thi, thiét ké canh quan,
thiét ké ngi thét, thiét ké ha tang, dién, nudc,...

Ngoai cac didu kién co ban trén, thi viéc khoi nghiép trong thiét ké kién trac quy hoach con
phai lién quan t6i rat nhidu nganh nghé khac nhu cong nghé thi cong xay dung, quan 1y do thi,
ndng thon; bao vé moi truong sinh thai; dau tu kinh doanh bat dong san; doanh nghiép, thué,...va
cac co ché chinh sach phap luat khac, vi du nhu quyén so hitu tri tué, quy dinh vé bao ton, phat
huy gia tri van hod, AL...

C6 thé n6i khoi nghiép trong thiét ké kién triic quy hoach 1a khéi nghiép tong hop ciia nhiéu
chuyén nganh vira chuyén sau, vira dic thu. Kién trac su c6 thé dong nhiéu vai trd, lam nhiéu cong
viéc khac nhau nhu: 1a chu dau tu, 1a nha quan ly, 1a nha tu vén thiét ké, giam sat, nha thau thi



cong xay lap, ...boi vay rat can bd sung, cap nhat kién thirc, k¥ ning, kinh nghiém mét cach lién
tuc thong qua chuong trinh dao tao Khoi nghiép trong thiét ké kién trac quy hoach.
4.5 Mot s6 chudn bi cho khéi nghiép thiét ké kién triic quy hoach:

Pdo tao va kj ndng chuyén mén: Trude khi khoi nghiép, ban can c6 kién thirc, k§ ning
chuyén mon vé kién trac va quy hoach. biéu nay co thé dat duogc thong qua viéc hoc dai hoc
chuyén nganh kién trac hodc quy hoach, hodc tham gia cac khoa dio tao va bdi dudng chuyén
nghiép. K¥ ning viing vang s& giup giam rui ro khi Start-up trong nganh thiét ké kién tric quy
hoach.

Cdp nhdt kién thirc phdp Iy: Tuy trong truong dai hoc cac hoc vién, sinh vién da duoc gidi
thiéu, trang bi mot sb kién thirc vé phap 1y Thiét ké kién trac quy hoach. Nhung do tinh thoi su,
dic thu cua nganh xay dung, nganh thiét ké kién trac quy hoach c6 lién dé6i, lién quan t6i rat nhiéu
linh vuc khac nhau nhu Moéi truong, Pau tu, Kinh doanh Bt dong san, Cong nghé,...nén can phai
cap nhat lién tuc vé co s& phap 1y thi méi c6 thé Start-up trong thiét ké dugc. Trude tién 1a phai
dam bao céac diéu kién vé hanh nghé thiét ké kién trtc, hanh nghé thi cong x4y dung, hanh nghé tu
van giam sat, hanh nghé thiét ké noi that, dién nudc,...va cic nganh nghé khac c6 lién quan ma
phép luat hién hanh da quy dinh.

Nghién ciru thi truong: Trude khi bat dau kinh doanh, hay nghién ciru thi truong dé hiéu
rd nhu cau va yéu ciu cta khach hang. Tim hiéu vé cac du an xay dung va quy hoach dang dién
ra trong khu vuc va xac dinh cac khach hang tiém ning. Kién trac su Juan Ramon Adsuara trén
trang NPR.org viét “Kién triic khéng chi danh cho nhitng céng trinh I6n ciia ngéi sao nhu vién
bao tang. N6 ciing danh cho nhitng khu é chudt xung quanh ta”.

Xay dung danh tiéng va mang lwéi: Xay dung danh tiéng va mang ludi trong nganh kién
tric va quy hoach 14 rat quan trong dé thu hat khach hang va cong tac vién. Tham gia vao cac hoat
dong nghé thuat, thiét ké va xay dung, tham gia cac hoi thao, trién 1am, va tin dung cac co hoi
giao luu dé tao dyng mang ludi chuyén nghiép.

Xdy dung danh muc dau tu: Tao mdt danh muc marketing, quang cdo dep va chuyén nghiép
dé gi6i thiéu nhitng cong trinh kién tric va quy hoach da hoan thanh trudc day. Pay 1a cong cu
quan trong dé chimg minh kha ning va kinh nghiém ctia ban cho cac khach hang tiém niang. Tong
giam ddc diéu hanh Patrizio Bertelli ciia Prada viét trén t& The New York Times 1a: “Kién triic
ciing giong nhur quang cdo dé truyén théng thwong hiéu”.

Xdc dinh mé hinh kinh doanh: Xac dinh mé hinh kinh doanh va cac dich vu cu thé ma ban
s& cung cdp. Ban co thé chon tu van thiét ké kién trac cho cac du an nho hodc 16n, tu van quy
hoach d6 thi hodc quy hoach khu vue, va céc dich vu lién quan khéac nhu tu véan vé xay dung bén
ving, cai tao khong gian song.. Nhu kién trac su, doanh nhan Albert Kahn thi “Kién tric la 90%
kinh doanh va 10% nghé thuat”.

Xay dung cong ty, quan Iy kinh doanh va quan tri rii ro: Néu ban dinh thanh l4p cong ty
tu van, hiy xay dung ké hoach kinh doanh va quan 1y cong ty mot cach chuyén nghiép. Can nhic
vé co cdu to chire, chién lugc kinh doanh, quan 1y tai chinh va tiép thi.

Phat trién méi quan hé va gitk chat lirong: Mbi quan hé véi khach hang va cong tac vién 1a
rat quan trong dé duy tri va phat trién khoi nghiép. Giit chat lugng trong cong viéc, cung cap dich
vu t6t s& gitip ban xdy dung 1ong tin va uy tin trong nganh. Tuy nhién, theo kién tric su Bjarke



Ingels trén Co.Design thi “Kién triic khéng chi ddp ieng nhitng yéu cau nhat dinh ma con kich thich
mé mang cudc song”.

Tan dung cac chuyén mon, kinh nghiém cua céc to chirc, chuyén gia trong nhiéu linh vuc
nhu: xa hoi hoc, khoa hoc k¥ thuat, moéi truong, cong nghé, quan 1y- quan tri,... dé lién tuc nang
cao chat luong tur véan thiét ké kién trac quy hoach.

Céc trich dén quan diém ciia nhimng kién trac su ndi tiéng thé gidi trén ddy nham goi mo
d6i mai tu duy, tao 1ap mot cach tiép can moi, co s& 1y thuyét lién nganh cho dao tao khéi nghiép,
kinh doanh du 4n, thi trudng thiét ké kién trac quy hoach phu hop véi diéu kién cua timg co so dai
hoc.

IV. Két ludn

Tom lai, hién nay Khoi nghiép trong thiét ké kién trac quy hoach 1a mot chuong trinh dao
tao kho, rong, lién nganh nhung c6 nhiéu tiém ning va rat thiét thuc, cdp bach. Hoc phan Khoi
nghiép thiét ké kién triic quy hoach néu duoc dau tu, xay dung bai ban, khoa hoc thi s& b6 tro,
hoan thién chuong trinh dio tao cho sinh vién, hoc vién, kién truc su,...ngay tir dai hoc tai HOU
va ca sau khi da ra truong.

Thanh tyu cua cuu sinh vién, hoc vién da gop phﬁn nang cao thuong hi¢u cua truong Pai
hoc vé nhiéu truong dai hoc Viét Nam c6 nganh kién tric da dua hoc phén Khéi nghiép vao chuong
trinh dao tao chinh quy. Vi vay, thong qua céc cudc hdi thao, toa dam khoa hoc giao hop gitra co
s¢ dao tao voi doanh nghiép, doanh nhan va sinh vién cac thé hé da, dang theo hoc tai HOU thi hy
vong sé& 1am ting cudng kha ning tiép can cac gia tri tri thirc méi, thiét thuc va hd trg cho qua trinh
xdy dung chuong trinh dao tao khai nghiép tai HOU ciing nhu tao thém co hdi cho moi chi thé
tham gia cling phat trién nhanh va bén viing.

Kién nghi Lanh dao Trudng Pai hoc Mé Ha Noi HOU quan tAm sau sat hon nita téi viéc
dao tao khoi nghiép cho nganh Thiét ké néi chung, nganh Kién trac quy hoach néi riéng nham lam
tang tinh hap dan cua viéc doi méi chuong trinh dao tao, thu hit thém hoc vién, sinh vién theo
hoc. Déng thoi tao diéu kién dé cho sinh vién, hoc vién, giang vién nang cao trinh do, c6 nhiéu co
hoéi thyc hanh, trai nghiém thuc té hon nita thong qua céac co ché chinh sach méi, cac dy an thiét
ké kién tric quy hoach, qua sy lién két hop tac v6i cac chuyén gia, cong dong, to chirc nghé nghiép,
doanh nghi¢p trong va ngoai nudc.

Mot 56 vi du tham khdo:
Tiéu luan két thiic hoc phin Khéi nghiép, Lép 62KD1, Truong Pai hoc xiy dung Ha Ngi
Tén hoc phan: Chuyén dé Khdi nghiép trong linh vuc xay dung (2021)
Ma mon hoc: 3116009.
Tong so tiét: 30
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OPPORTUNITIES FOR TRAINING IN START-UP PLANNING
AND ARCHITECTURAL DESIGN

Le Xuan Truong

Abstract: In deep and wide integration, Vietnam will promote two breakthrough strategies:
developing the Startup Ecosystem and Cultural Industry. In fact, at Viethamese universities,
entrepreneurial training or startup training has not received adequate attention. The training
program to become an entrepreneur in terms of goals and content is very different from the



training of salaried workers, especially in the 4.0 industrial revolution. Universities are currently
mainly interested in educating and training high-level salaried workers (graduates have many
employment opportunities), paying little attention to training skills and knowledge for business
career (owners) in a regular program. The policies, goals and training programs of Hanoi Open
University - HOU are associated with the process of National Start-up and Planning Architectural
Design Startup. The specific characteristics of the architectural and planning design profession
have created conditions for students to participate in the creative product supply chain from early
age. But, to architectural design in practice, in addition to university knowledge, Architect need
to have more experience, more time,... and have skills to start-up, founder and run a business.
Therefore, it is necessary to change awareness and thinking, determine the importance of the Start-
up module in innovating training programs and create opportunities for Start-up training in
architectural planning design. Thanks to that, the achievements of alumni, students, and lecturers
have contributed to enhancing the brand image of the University and currently many universities
with architectural design majors have included the Start-up module in their formal programs.
Keywords: Start-up, training programs, planning, architectural design, Cultural Industry, HOU.



