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Tém tit: Trong boi canh chuyén doi sé dang dién ra manh mé trong linh viee gido duc va
dao tgo, viéc xdy dung van hoa hoc tdp cua hoc vién cac truong st quan quan doi tro thanh yéu
cau cap thiét nham ddp iing yéu cau dao tao nguon nhdn luc qudn sw chdt lwong cao. Nghién
ciru tdp trung phan tich co so 1y ludn vé van héa hoc tdp va vin héa hoc tdp sé trong méi
trieong qudn su; lam ré ddc diém, thuce trang va nhitng yéu t6 anh hudng dén viéc hinh thanh,
phat trién van héa hoc tdp ciia hoc vién trong ky nguyén so. Trén co s6 d6, nghién cieu dé xudt
hé thong gidi phdp mang tinh kha thi nham phdt trién van héa hoc tdp tich cuec, sang tao va bén
vitng, gdn voi ddc thi ddo tao ciia cdc nha trieong qudn doi, dwoe cu thé héa theo tieng chii thé
va cdp do thiee hién (nha truong, cdp qudn Iy, gidng vién, hoc vién). Két qud nghién ciru khéng
chi gép phan bé sung co s Iy ludn va thiee tién vé phdt trién van héa hoc tdp trong cdc co sé
gido duc quadn sw, ma con dinh hudng doi méi céng tac gido duc - dao tao, phit hop véi 19 trinh
chuyén doi s6 trong toan qudn, ddp g yéu cau xdy dung Qudn doi nhdn dan Viét Nam cdch
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai trong thoi ky moi.

Tir khoa: van hoa hoc tdp, van hoa hoc tdp so, ky nguyén so, hoc vién, st quan quan doi

I. bat van de lan rdng dén moi linh vuc cia doi song xa

Bude sang thé ky XXI, nhan loai hoi va trén pham vi toan cau. Trong bdi
dang chimg kién nhitng bién ddi to 16n

chua tirng co tién I¢, trong do6 toan cau

canh do, “tit ca céc t6 chtrc thudc moi loai
hinh déu phai hoc tap khong chi dé ton tai

hoéa, hoi nhap qudc té va sy bung nd cua
khoa hoc - cong ngh¢ tr¢ thanh nhiing
dong luc chu yéu thuc dy su phat trién
cua xa hoi loai nguoi. Sy canh tranh khdc
liét khong chi dién ra trong linh vuc kinh
té, chinh tri, qudc phong - an ninh ma con

I Giang vién, Truong Si quan Chinh tri, B Qudc phong

ma con dé phat trién manh m&” (Michael
Pearn, 1994). Quan diém nay ham ¥ rang,
van hoa hoc tap khong con 1a yéu té mang
tinh Iya chon ma da tré thanh mét yéu cu
tat yéu, quyét dinh dén sy phat trién bén
vimg cta mdi t chic, trong dé c6 cac co



so dao tao trong quan doi.

Trong bdi canh toan quan dang day
manh chuyén ddi sb va tung budc hién dai
hoa quan do6i, yéu cau dit ra dbi voi cac
truong si quan quan doi khong chi dung lai
O viée truyén thu tri thirc quan sy, chinh tri,
khoa hoc ma con phai xay dung dugc mot
nén van hoa hoc tap tién tién, co kha nang
thich mg nhanh v&i sy bién ddi cta cong
nghé va moi truong tac chién hién dai. Van
hoa hoc tdp gdp phan (1) hinh thanh va
cung ¢d ban linh chinh tri, phém chat dao
durc va tinh than trach nhiém cua hoc vién
sT quan; (2) tao diéu kién quan trong dé phat
trién nang luc tu hoc, sang tao va thich ung
cong ngh¢ cua hoc vién trong ky nguyén
s6; (3) tao dong luc dé nang cao chat luong
dao tao si quan, bao dam su két hop gitra
Iy thuyét - thyc tién, giita truyén thong -
hién dai. Trudc bdi canh xa hoi ngay cang
sO hoa, chuyén doi sb trong gido duc dai
hoc d3 trd thanh mot xu thé tit yéu va mang
tinh chién luoc, viée nghién ctru chuyén sau
vé xdy dyng vin héa hoc tap cta hoc vién
cac truong si quan quan doi tr¢ thanh yéu
cau cap thiét. Day khong chi 1a giai phap
néng cao chét luong dao tao s quan ma con
1a yéu t6 then chdt bao dam cho sy phat
trién ngudn nhan lyc quan su chit luong
cao, dap ing yéu cu xdy dung va bao vé
T6 qudc trong tinh hinh méi. Nghién ctru
nay gbp phan 1am rd co s6 1y luan va thyc
tién vé van hoa hoc tip, phan tich dic thu
van hoa hoc tap trong mdi truong quan su,
ddng thoi dé xuat nhimg dinh hudng va
giai phap nhim xay dung vin hoa hoc tap
tién tién, hién dai, mang dam ban sic “Bo
d6i Cu HO” trong ky nguyén so.

IL. Co sé Iy thuyét
2.1. Khai niém van hoa hoc tdp

Van hoéa hoc tap (learning culture)
1a mot khai niém duoc nhidu hoc gia
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nghién ctru tir goc do giao duc, xa hoi hoc
va quan tri tri thie. Watkins va Marsick
(1993) cho ring, vin hoéa hoc tip chinh
13 tong thé nhimg gia tri, niém tin, chuan
muc va thyuc tién dugc chia sé trong mot
t6 chire, qua d6 khuyén khich cac c4 nhan
va tap thé khong ngimg hoc tip va phat
trién, hudng tdi viéc hinh thanh “t6 chuc
hoc tap” (learning organization) cd kha
nang tu thich tng va d6i méi lién tuc [11].
O mot cach tiép can khac, Schein (2010)
nhan manh réng van hoa hoc tap 1a mot
dang dac thu ctua van hoéa td chire, bao
gdm nhirng gia dinh co ban, gia tri c6t 16
va hanh vi chung dinh hudng cach thuc
con ngudi tiép can, xtr Iy va tai tao tri thire
trong qua trinh phat trién [8]. Tir cac quan
diém trén, c6 thé khai quét rang: van héa
hoc tap la hé théng gia tri, chudn muc,
niém tin, thai dé va hanh vi dinh hwéng
hoat dong hoc tdp cua cd nhan va tap thé
trong mét cong dong gido duc, qua do
hinh thanh ban sdc va uy tin riéng ciia moi
co so dao tao.

Trong moéi truong hoat dong quan
su, van hoa hoc tap mang tinh dac thu boi
van hoa hoc tap khong chi phan anh phong
cach hoc tap c4 nhan ma con gén lién voéi
truyén théng, ky luat va muc tiéu dao tao
clia cac nha trudng. Cac nghién ciru qudc té
cua Schatz, Fautua, Stodd & Reitz (2017)
nhan manh viéc hoc vién & cac nha truong
quan doi phai thich ing nhanh véi cong
ngh¢ moi, mé rong ky nang phan bién va
tu hoc dé dap ung thuc té bién doi toan
cau [9]. Ngoai ra, Haines & Sands (2020-
2021) trong cac nghién ciru vé& ning lyc
van héa (cross-cultural competence) cho
rang vin hoa hoc tap lién quan mat thiét
t6i kha nang tiép nhan tri thic da chiéu, xtr
ly thong tin trong méi truong s, hop tac
va hoc tip qua cac nén tang sb [7]. O Viét
Nam, cong trinh nghién ctru cia nhom tac
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gia Duong Vin Tao va Tran Qubc Khanh
(2023) cho thiy méi trudong to chirc, nhan
thirc va ho trg cong nghé dong vai trd quan
trong trong viéc phat trién van héa hoc tap
cho hoc vién si quan [10]. Do do, van hoa
hoc tdp cua hoc vién & céc truong si quan
quan doi 1a hé thdng nhitng gia tri, niém
tin, chuan muec, thai do va hanh vi hoc tap
dugc hinh thanh trong moi trudng quén sy
dac thu, vira phan anh phong cach hoc tap
c4 nhan, vira gin lién v6i truyén thong, ky
luat va muyc ti€u dao tao si quan. Van hoa
nay khéng chi dinh huéng viée chiém linh
tri thire chuyén moén ma con gin chit voi
pham chat chinh tri, dao dirc, tinh than ky
luat, dong thoi thich tmg véi su thay doi
ctia ky nguyén sd, xa hoi hoc tap sd.
Trong bdi canh chuyén d6i sé hién
nay, van hoa hoc tap s (digital learning
culture) duge xem 13 mot budce phat trién
méi cta van hoa hoc tap truyén thong,
trong d6 cac gia tri, niém tin va hanh vi
hoc tdp duoc dinh hinh quanh viéc su
dung cong nghé s6 nhu cong cu trung tim
dé tiép can, chia sé va tai tao tri thirc. Theo
OECD (2021), van héa hoc tap sé khong
chi dung lai & viéc ing dung cong ngh¢
vao hoat dong day va hoc ma con 1a sy
thay d6i cin ban trong tu duy, gia tri va
hanh vi hoc tap, hudéng dén tinh ma, linh
hoat, hop tac va lién két tri thire toan cau
[12]. Trong moi trudng quan sy, van hoa
hoc tap s6 mang nhiing dic thu riéng nhu
tinh ky luat, bdo mat va chinh quy trong su
dung cong ngh¢; tinh than tu hoc, tu quan
1y tri thtre trén nén tang s6; kha nang phdi
hop, chia sé¢ tri thitc tap thé trong gido
duc dao tao va nang luc thich tmg nhanh
vo1 cac cong nghé moi. Nhu vay, van hoa
hoc tap s trong quan doi khong chi 1a sy
thay d6i phuong thirc hoc tdp ma con la
chuyén doi vé tu duy hoc tap, t6 chirc hoc
tap va quan tri tri thirc quan sy, gop phan

hinh thanh cho nguoi hoc vién ¢6 ban linh
chinh tri viing vang, nang luc s6 hién dai
va tinh than trach nhiém cao.

Song song voi do, hoc tap sudt doi
trong quan d¢i la mot try c)t quan trong
cua vi¢c xay dung van hoéa hoc tap hién
dai, thé hién tu duy “hoc tdp suot doi dé
dam nghi, dam noi, dam lam, dam chiu
trach nhiém, dam hy sinh vi loi ich chung,
dé tré thanh ngueoi c¢é ich cho xa héi” [5].
DPdi véi moi truong gido duc dan sy, hoc
tap sudt doi chii yéu nham thich tmg véi
thay d6i nghé nghiép va xa hoi, thi trong
quan doi, khai niém nay mang ndi ham
sau sac hon, gan véi 1y twong chinh tri, ky
ludt va st ménh chién dau cta nguoi quan
nhan. Hoc tap sudt doi trong quan doi thé
hién & tinh than tu rén luyén, tu hoan thién
ban than dé dap ung yéu cdu nhiém vu
ngay cang cao; thuong xuyén cap nhat tri
thirc vé& khoa hoc quan sy, cong nghé qudc
phong, 1y luan chinh tri va k¥ ning so;
dong thoi duy tri thai d6 hoc tap chii dong,
cau thi va sang tao. Mdi quan hé giita vin
hoa hoc tap s6 va hoc tap subt doi trong
quan doi la mbi quan h¢ bo tro, tuong tac:
van hoéa hoc tap sb tao moi truong va dong
luc cho hoc tap subt doi, con hoc tap sudt
doi bao dam tinh bén vimg va chiéu sau
ctia vin hoa hoc tap sd, qua d6 gop phan
xay dung doi ngli si quan “viing chinh tri,
g161 chuyén mon, tinh thong cong ngh¢ va
thich tmg linh hoat véi ky nguyén s&”.

Vian hoa hoc tap cua hoc vién ¢ céc
truong si quan quan doi bao gdbm: (i) y
thirc ky luat va chap hanh nghiém ngit
quy dinh trong hoc tap; (ii) tinh than tu
giac, chu dong va sang tao trong linh héi
tri thire; (iii) su gan két tap thé, dé& cao
trach nhiém va tinh than dong doi; (iv) su
thong nhét gitra hoc tap ly thuyét voi rén
luyén thuc hanh, thao trudong, bai tap; va



(v) niém tin vimg chic vao muc tiéu, ly
tuong cach mang, xdy dung pham chat
“Bo d6i Cu HO6”. Nhitng yéu té nay tao
nén mot nén VHHT mang ban sic riéng,
vira ké thira truyén théng quan doi nhan
dan Viét Nam, vira thich tng véi yéu cau
d6i méi gido duc va chuyén doi sé trong
thoi ky hién nay.

2.2. Pdc diém vin héa hoc tip
trong ky nguyén sé

Trong nén gido dyc hi¢én dai, ky
nguyén s6 m& ra mot thoi ky hoc tap méi
khi tri thirc khong con bi gidgi han trong
khuon khé 16p hoc truyén théng ma dugc
s6 hoa, mang hoa va lan toa toan cau, doi
hoi mdi c4 nhan phai thich tng linh hoat
voi cong nghé, tu duy mo va nang lyc tu
hoc subt doi dé dap tng yéu cau doi méi
va phat trién bén virng. Ky nguyén sd tao
ra nhirng dac trung mdi cia van hoa hoc
tap sau:

- Hoc tdp suot doi: Ky nguyén sd
lam mo ranh gioi gitra thoi gian hoc tap
chinh thirc tai nha trudng va qué trinh hoc
tap sau khi tot nghiép, tir d6 dinh hinh vin
hoa hoc tap theo hudng lién tuc va khong
ngimg nghi. Véi tbe do doi maéi tri thirc
va cong ngh¢ ngay cang nhanh, nang luc
nghé nghiép ciia si quan khong con chi phy
thudc vao nhimg kién thire dd duoc truyén
thu trong chuong trinh dao tao chinh quy;
thay vao do, kha nang cap nhat, tiép thu va
tai tao tri thirc méi lién tyc tro thanh yéu td
quyét dinh nang lyc thyc tién. Do vay, van
hoa hoc tap can khuyén khich mdi hoc vién
nhén thire hoc tap 1a qua trinh sudt doi cha
dong 1ap ké hoach phat trién nang lyc ca
nhan, tham gia cac khoa boi dudng ngin
han, tu hoc qua cac ngu@)n hoc lidu s va
danh gia lién tuc két qua hoc tap. O cép
t6 chuc, nha trudng phai xay dung co ché
hd tro hoc tap sudt doi thong qua hé thong
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hoc tap lién tuc, cong nhan tin chi ngoai
chuong trinh chinh quy va tao diéu kién
cho hoc vién tiép can cac ching chi nghé
nghi€p, micro-credential phu hop chuc
nang, nhiém vu quan su. Viéc phé bién va
16ng ghép nguyén tic hoc tap subt doi vao
no6i dung gido duc chinh quy gop phan dinh
hinh thai d¢ chu dong hoc hoi, gidm thiéu
nguy co lac hau vé kién thuc trong moi
truong chién tranh cong nghé cao.

- Tinh mé va tinh két noi: Trong ky
nguyén s, tri thire, tai nguyén hoc tap, va
co hdi tuong tac khong con bi gidi han
trong pham vi dia 1y hay gio hoc cu thé ma
duoc chia sé qua mang ludi s6, kho hoc
liéu m¢, khoa hoc truc tuyén va nén tang
hop tac hoc tap. Tinh két ndi khong chi tao
diéu kién cho hoc vién tiép can nhanh cac
nghién ctru, mo hinh va cong nghé tién tién
trén thé gi¢i ma con thic ddy hoc tap cong
tac, trao d6i, phan bién, hop tac giai quyét
véan dé gilta cac ca nhan va nhom hoc tap
trong va ngoai quan doi. Tuy nhién, trong
moi truong quan sy, tinh mo can duoc can
bang véi yéu cau bao mat thong tin; do
do, van hoa hoc tap mé trong truong si
quan phai dugc to chirc thong minh: phan
loai tai nguyén ma, thiét 14p vung tri thirc
cong khai va vang tri thirc nhay cam, dong
thoi trang bi nguyén tic, k§ nang danh
gia ngudn tin dé tranh 1& thudc vao thong
tin chua duoc kiém ching. Vé to chic,
khuyén khich hinh thanh cac cong dong
thuyc hanh (communities of practice) noi
bd va lién trudng, dong thoi thiét 1ap cac
kénh két ndi an toan voi ddi tac nghién
cuu, hoc thuat trong nudc va quéc té nham
tang cudng trao doi hoc thuit c6 kiém soat.

- Dé cao tinh tw chii: Ky nguyén sb
trao quyén cho ngudi hoc nhiéu hon: tir
viéc lwa chon ndi dung dén viéc thiét ké 16
trinh hoc tdp ca nhan. 0 cép do ca nhan,
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tinh tu chu biéu hién qua nang luc tu diéu
chinh hoc tap (self-regulated learning) bao
gém dat muc tiéu hoc tap, lap ké hoach,
giam sat tién trinh, tim kiém va lwa chon
nguén hoc ligu phu hop, cling nhu tu
danh gia két qua. Vi hoc vién si quan,
tinh ty chi con mang ¥ nghia chién lugc:
trong diéu kién thoi gian han ché va nhiéu
nhiém vu song hanh, kha nang t6 chure hoc
tap cé nhan, tan dung kho hoc li¢u sb, va
hoc theo nhip ca nhéan giup duy tri tién do
phat trién nang lyc nghé nghiép. Do vay,
vin hoa hoc tap can khuyén khich va rén
luyén cac k¥ nang metacognitive (nhan
thirc vé nhan thirc), cung cap cong cu hd
trg nhu hoc vu huéng dan, hop déng hoc
tap, mentoring va cac module hoc cach
hoc (learning how to learn).

- Pa dang phwong thirc hoc tap: Van
hoa hoc tap trong ky nguyén sb dic trung
boi sy da dang hod phuong thirc tiép can
tri thie: tir hinh thtrc truyén thu truc tiép
truyén thong tdi 16p hoc online (blended-
learning), hoc truc tuyén dong bd/khong
dong bd, hoc qua du 4n (project-based
learning), md phong tac chién, thyc té
do (VR) va hoc trai nghiém (experiential
learning). Su da dang nay khong chi phong
pht hoa cach thirc truyén dat kién thirc ma
con tang kha ndng thuc hanh, rén luyén
k¥ ning nghé nghiép trong méi trudong mo
phong an toan va chi phi hiéu qua. i véi
dao tao si quan, cac phuong thirc nhu mo
phong chién thuat, huin luyén théng qua
tinh hudng s6 hoéa va bai tip tinh hudng
lién nganh gitp lién két chat ché kién thirc
Iy thuyét voi k§ niang chi huy, ra quyét
dinh trong diéu kién phuc tap. Dong thoi,
da dang hoa phuong thtrc yéu cau doi méi
hinh thirc danh gia: giam trong s dénh gia
bang kiém tra kién thic thudn tiy, ting
cuong danh gia theo nang luc, theo du
an va danh gia qua trinh nham phan anh

thuc chat nang luc van dung kién thuc va
thai dg hoc tap. Do d6, xay dung van hoa
hoc tap hién dai phai di doi véi ddi méi
phuong phap giang day, thiét ké bai hoc
linh hoat va nang cao ning luc st dung
cong cu s6 cho ca giang vién 1an hoc vién.

2.3. Ddc thu van hoa hoc tap ¢ cdc
truong si quan qudn dgi

Vian hoa hoc tap ctua hoc vién &
cac truong si quan quan ddi 1a mot hién
tuong xa hoi - su pham dac thu mang dau
an khac biét cin ban so voi méi truong
giao duc dan su. Ban chat dic thu éy duoc
quy dinh béi myc tiéu dao tao va dic diém
hoat dong quan sy von doi hoi tinh ky luat
nghiém minh, sy chinh quy va tdc phong
khoa hoc. Trong bdi canh do, ky luat
tré thanh chuan myc cét 16i, dinh hinh
16i séng va phong cach hoc tap ctia hoc
vién: moi ké hoach, noi dung va phuong
thirc hoc tap déu dugce thue hién theo ché
do thong nhat, chat ché. Viéc chdp hanh
nghiém ngat quy dinh khong chi bao dam
tinh hi¢u qud trong quan ly dao tao, ma
con goép phan rén luyén pham chat phuc
tung ménh 1énh, hinh thanh ban linh va
phong cach cong tac can thiét cho nguoi
si quan. Song song vd&i do, van hoa hoc
tap con dugc biéu hién ¢ su ga‘in Kkét cong
déng tap thé. Hoc vién sinh hoat va hoc
tap trong to chirc bién ché tiéu doi, trung
doi, dai doi, tir ¢6 hinh thanh tinh than
déng doi, y thirc trach nhiém tap thé va
nang luc phdi hop, day chinh 1a nhiing yéu
t tao nén strc manh doan két, hd tro nhau
tién bo trong hoc tip va rén luyén.

Dic trung van hda hoc tap trong cac
treong si quan quan doi con dugc thé hién
qua dinh hudng chinh tri - tu tudng va su
gan két chat ché giira 1y thuyét vai thuc
ti&n. Moi hoat dong hoc tap déu dat dudi
muc tiéu xay dung ngudi si quan c6 ban



linh chinh tri viing vang, phdm chit dao
dirc cach man g trong sang, tuyét ddi trung
thanh véi Pang, T6 qudc va nhan dan.
Diéu nay khong chi duoc cu thé hoa trong
ndi dung chuong trinh dao tao, ma con
hién di¢n trong cac hoat dong gido duc
chinh tri, sinh hoat tap thé va moi truong
rén luyén toan dién. Déng thoi, van hoa
hoc tap quan su dé cao su théng nhét gitra
“giang duong” va “thao truong”, gilra tri
thirc khoa hoc va ky nang thuc hanh. Hoc
vién khong chi tiép thu tri thirc quan su,
khoa hoc xa hdi - nhan van va ky thuat
cong nghé hién dai, ma con kiém nghi¢m,
phat trién ching théng qua huin luyén,
dién tap, thyc hanh chién thuat. Chinh sy
két ndi hitu co gitta 1y ludn va thuc tién
nay da tao nén dién mao dic trung, bao
dam cho nguoi si quan tuong lai c6 kha
nang tu duy khoa hoc, nang luc chi huy,
huén luyén va thich ung linh hoat trudc
nhiing yéu cau, thach thirc cia sy nghiép
xay dung quan dodi trong giai doan mai.

Trong ky nguyén sb, nhirng dic thu
trén tiép tuc phat huy gia tri nhung ciing
dat ra yéu ciu méi. Tinh ky luat can duoc
moé rong sang viéc tuan thi ky luat sd va
an toan thong tin; tinh than tap thé can
duogc phat trién trong cac cong dong hoc
tap s6, két ndi lién truong; dinh hudng
chinh tri - tu tuong phai gan voi nang luc
lam chu cong nghé va kha nang sang loc
thong tin da chiéu; con su théng nhat giita
Iy thuyét va thuc tién ngay cang dua vao
cong nghé mé phong, hoc liéu sb va cac
nén tang e-learning dé bao dam tinh hiéu
qua, an toan va tiét kiém. Nhu vay, van
hoa hoc tap ¢ cac truong si quan quan doi
vira mang ban sic riéng ctia quin doi nhan
dan Viét Nam, vua thich ung voi xu thé
chuyén doi sb, tao nén tang quan trong
cho qué trinh ddi méi can ban, toan dién
gi4o duc va dao tao trong quan doi.
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I11. Phwong phap nghién ctru

Bai viét sirdung phuong phap nghién
ctru dinh tinh, chii yéu dwa vao thu thap
dir liéu thir cAp va phan tich ndi dung.
Cac nguén dir liéu bao gém: van kién, chi
thi, nghi quyét cia Pang va Quan doi vé
gido duc - dao tao; cac cong trinh nghién
ctru, bai bao khoa hoc lién quan dén vin
hoa hoc tip va chuyén doi sd cung véi
bao cdo, tai lidu thuc tién tir cac hoc vién,
truong si quan quan doi. Trén co s¢ do,
nghién ctru tién hanh phén tich, so sanh va
dbi chiéu dé nhan dién dic diém, yéu cau
ctia van héa hoc tap trong ky nguyén sb,
dong thoi chi ra nhitng dic thu trong moi
truong quan sy. Két qua phan tich 1a nén
tang dé dé xuat cac giai phap xay dung
van hoa hoc tap phu hop cho hoc vién si
quan, dap tng yéu cau ddi méi gido duc
va dao tao trong tinh hinh mai.

IV. Két qua va thao luin

4.1. Thuc trang van hoa hoc tip
cuia hoc vién ¢ cdc truwong si quan qudn
dpi trong ky nguyén sé

Trong bdi canh chuyén doi s6, van
hoa hoc tap cua hoc vién ¢ céac trudong si
quan quan ddi da dat dugc mot s6 két qua
tich cuc, thé hién rd qua ¥ thirc, thai do
va k¥ nang hoc tap. Hoc vién c6 y thuc
ky luat cao, chip hanh nghiém tuc ché
do, quy dinh hoc tap trong moi truong
s, tir viée st dung cac nén tang quan ly
hoc tap (LMS) dén viéc tham gia cac 16p
hoc truc myén theo dung ké hoach. Tinh
than trach nhiém trong viéc tiép thu tri
thtre, rén luyén k¥ ndng hoc tap ciing nhu
su chu dong tham gia vao céac hoat dong
hoc tap truc tuyén, hoc liéu sb va thao luan
nhom cua hoc vién ngay cang dugc nang
cao. Mot sb nha truong bude dau da cha
dong dau tu, sir dung thi diém cac phuong
tién thong minh nhu man hinh thong minh
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4K, 5K, hé théng thu, phat tin hiéu hinh
anh va 4m thanh thir xa, bang tring ky
thuat sd, hoc lidu sb nhu: Gido an dién tir,
bai giang dién tur, tai liéu tham khao dién
tir... gan v6i phuong phap giang day theo
huéng tich cuc goi mo, néu van dé, ra tinh
huéng, hoc nhém, dinh hudéng nghién ctru
cho hoc vién. Cing véi d6, hé théng nha
truong quan doi dang duoc quy hoach, dau
tu dong bd dé hoa nhap vé6i hé théng gido
duc quéc gia va hoi nhap quéc té; mot sb
nha truong nhu Hoc vién Quan y, Hoc vién
K¥ thuat quan sy, Truong Quan su Bo tu
1énh thu d6, Truong Si quan Thong tin da
chi dong xdy dyng trung tim diéu hanh
huén luyén, cac phong hoc va thu vién )
hién dai, lién thong [3].

Viée danh gia mtc do chuyén ddi s6
trong cac hoc vién, truong si quan quan
do1 hién nay duoc thuc hién theo sau ti€u
chi do Bo Qudc phong quy dinh, bao gom:
nhan thuc s6; thé ché sb; ha tﬁng $6; ung
dung va dir liéu s6; bao dam an toan thong
tin, an ninh mang; va nhan luc s6. Theo
két qua xép hang muc do chuyén ddi sb
trong cac co quan, don vi thuoc Bo Quéc
phong ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 3338/QD-BQP ngay 02/8/2024 vé
“Bé tiéu chi danh gid, xép hang mirc dé
chuyén doi sé trong cdc co quan, don vi
Bé Quéce phong”, trong nam khéi co quan,
don vi dugc xép hang chuyén d6i s6 gom:
khéi cac co quan Bo Quédc phong; khdi
cac quan khu, quan doan; khdi cac quin
chung, binh chuing; khdi cac hoc vién, nha
treong, bénh vién, trung tdm; va khdi cac
don vi kinh té, doanh nghiép Quén doi
thi khéi cac hoc vién, nha truong, bénh
vién, trung tAm trong Quan do6i dimg dau
vé mirc d6 chuyén doi sd. Tiéu biéu trong
nhom nay c6 Hoc vién Quéc phong, Hoc
vién Quan y, Hoc vién Ky thuat Quan su,
Truong S quan Chinh tri, Truong ST quan

Thong tin 12 nhitng don vi di dau trong viéc
xdy dung ha tang s, trién khai hé thng
quan 1y hoc tap dién tir va hinh thanh moi
trrong gido duc thong minh, hién dai [2].
Nhimng chuyén bién nay gép phan thuc
déy moi truong hoc tap hién dai, tao diéu
kién cho hoc vién tung budc hinh thanh
k¥ ning khai thac ngudn tai nguyén s, st
dung phﬁn mém hd tro hoc tap, hoc vién
sT quan khong chi tiép can dugc phuong
thirc hoc tap hién dai ma con bude dau
thich ing voi yéu cu cua nén gido duc
quan su trong ky nguyén sb.

Tuy nhién, bén canh cac uu diém,
van hoa hoc tap cua hoc vién & cac truong
sT quan quan d6i van con boc 16 nhimg
han ché nhit dinh. Mot bd phan hoc vién
con yéu vé nang lyc tu hoc, tu nghién ctu,
thiéu k¥ nang quan 1y thoi gian, tim kiém
va xu ly thong tin, dan dén su phu thude
nhiéu vao su chi dan truc tiép cta giang
vién. Diéu nay 1am giam tinh cha dong va
sang tao trong tiép can tri thirc. Kha ning
khai thac, tng dung cac ngudn hoc liéu
s6 va cong cu cong nghé hién dai con han
ché, chua dap ung duoc yéu cau cta qua
trinh chuyén ddi s6 trong gido duc dai hoc.
Thém vao d6, co s& ha ting cong nghé
thong tin va mdi trudng hoc tép truc tuyén
tai mot s6 nha trudng chua dong bo, chua
thuc sy tao diéu kién tdi wu cho hoc vién
phat trién van hoa hoc tap s6. Nhirng han
ché nay néu khéng duoc khic phuc kip
thoi s€ trd thanh lyc can trong qué trinh
hinh thanh, ciing c¢b va phat trién vin hoa
hoc tap cua hoc vién ¢ cac truong si quan
quan doi trong ky nguyén sd.

4.2. Cic yéu té anh hwong tdi vin
hoa hoc tap cua hoc vién o cdc truwong si
quan qudén dgi trong ky nguyén so

- Su lanh dao, chi dao cua cép uy,
Ban giam hiu va co quan chirc ndng: Day



1a yéu to cbt 161, mang tinh quyét dinh
boi nd dinh hudng tong thé cho viéc hinh
thanh va phat trién vin hoa hoc tap trong
nha truong quan doi. Néu khong co su
lanh dao théng nhat, moi nd luc vé co sé
vat chit, chuong trinh dao tao hay cong
nghé déu kho phat huy hiéu qua. Sy lanh
dao vira bao dam tinh chinh tri - tu tudng,
vira tao co ché té chirc dé van hoa hoc
tap trd thanh mot gia tri bén viing, lan toa
trong toan b tap thé.

- Trinh d9 cong nghé s cia giang
vién va hoc vién: Yéu té nay gitr vai tro
dong luc phat trién, truc tiép quyét dinh
chat lugng va chiéu sau ctia vin hoa hoc
tap trong bdi canh chuyén doi sb. Giang
vién co trinh d§ cong ngh¢ cao s€ dinh
hudng phuong phap hoc tap moi, kich
thich tu duy s6 cua hoc vién; nguoc lai,
néu giang vién han ché vé cong nghé, hoc
vién ciing kho tiép can tri thire hién dai. O
chiéu nguoc lai, nang lyc sb cua hoc vién
phan anh tinh cha dong, sang tao dé bién
tri thure thanh nang luc thuc tién.

- bong co va muyc ti€u hoc tap ca
nhan: Pay 13 yéu t ndi luc bén trong,
mang tinh quyét dinh dén thai d¢ va hanh
vi hoc tap. Néu lanh dao va giang vién tao
dinh hudng tr bén ngoai, thi dong co ca
nhan chinh 13 sitc manh thiic diy tir bén
trong, quyét dinh viéc hoc vién c6 duy tri
duoc tinh tich cuc, kién tri, sang tao hay
khong. Trong thuc tién, nhidu hoc vién c6
diéu kién hoc tap tot nhung néu thiéu dong
co dng dan thi hiéu qua hoc tap van thap;
nguoc lai, hoc vién c6 dong co manh mé
thuong tim moi cach vuot qua kho khan
dé dat két qua cao.

- Co s vat chat va ha tang cong
nghé: Pay 1a yéu t6 didu kién bao dam, co
tac dong gian tiép nhung rat quan trong.
Mot moi truong hoc tp hién dai véi thu
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vién sd, hé thong quan 1y hoc tap (LMS),
phong hoc thong minh, mang Internet quan
su an toan. .. sé tao nén tang vimg chéc cho
viéc phat huy tinh tu hoc, tw nghién ctru cua
hoc vién. Tuy nhién, néu thiéu sy 1anh dao
dinh huéng hodc dong co hoc tap cé nhan,
thi co s vat chét hién dai cling chua chéc
phat huy hiéu qua t6i da.

- Méi truong van hoa - quan sy dac
thi: Pay 1a yéu t6 nén tang chi phdi, tao
ra su khac bi¢t can ban gitra van hoda hoc
tap quan sy va van héa hoc tap dan su.
Moi truong ky luat nghiém ngat, tinh tap
thé cao, gin bé dong d6i va dinh hudng
chinh tri viing vang vura tao sttc ép ren
luyén, vira nudi dudng pham chat ty giac,
trach nhiém. Tuy nhién, trong bdi canh ky
nguyén s6, moi truong quan sy con dit ra
yéu cau dic thu vé an toan, an ninh thong
tin, day 1a mot thach thic khong nhé khi
trién khai hoc tap truc tuyén va khai thac
hoc lidu sb.

4.3. Giai phdap xdy dung vin hoa
hoc tdp cua hoc vién ¢ cdc truwong si
quan quén dji trong ky nguyén sé

Dé hinh thanh va phat trién van hoa
hoc tap phu hop véi yéu cau dbi méi gido
duc va chuyén dbi sd, cac truong si quan
quan ddi can trién khai dong bo cac giai
phép sau:

- Xay dung hé gid tri cot I6i ciia van
hoa hoc tdp: Van hda hoc tap trong cac
treong si quan can duge dinh hinh trén co
so mot hé gia tri cdt 161 bao gém: ky ludt
- tw chu - sang tao - trach nhiém - hoc tap
suot doi. Hé gia tri nay vira ké thira truyén
théng cua quan doi nhan dan Viét Nam,
vira thé hién tinh than hoi nhap trong ky
nguyén sd. Ky luat bao dam tinh thong
nhét va nghiém tlc trong hoc tap; tu chu
phéan anh nang lyc 1am chu tri thirc cia ca
nhan; sang tao khuyén khich viéc 4p dung
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tri thirc vao thuc tién hudn luyén va chi
huy; trach nhiém thé hién su gén bo gitra
hoc tdp ca nhan voi nhi¢m vu tap thé; va
hoc tap subt doi la dinh hudng chién luoc
nham dap Gmg yéu ciu chién tranh cong
nghé cao.

- Nang cao nang luc tw hoc, tw
nghién ciru ciia hoc vién: Dé khic phuc
tinh trang thu dong trong hoc tap, can dua
cac k¥ ning thiét yéu nhu quan 1y thoi
gian, phuong phap hoc tap doc lap, k¥
nang tim kiém va danh gi4 thong tin s6,
phan tich va xur ly dit liéu vao ndi dung
dao tao. Giang vién can thuong xuyén giao
nhi¢ém vu hoc tap mo, khuyén khich hoc
vién khai thac nhiéu ngudn hoc liéu khac
nhau, dc biét 1a hoc li¢u dién tir. Viéc to
chtrc cac budi hoc theo hinh thic seminar,
thao luAn nhom, nghién ctru tinh hudng s&
tao diéu kién dé hoc vién phat trién nang
luc nghién ctru, tu duy phan bién va tinh
sang tao.

- Py manh tng dung cong nghé sd
trong hoat dong day - hoc: Cong nghé sd
can duoc coi la cong cu chién lugc dé doi
maoi phuong phap day hoc. Cac trudong si
quan can tap trung xay dung va chuan hoa
hé théng hoc liéu sé (gido trinh dién tir,
video bai gidng, ngan hang cau hoi, tinh
hudng), phat trién hé thdng quan 1y hoc
tap (LMS) phuc vu hoc tip truc tuyén va
két hop truc tiép - truc tuyén (blended
learning). Dong thoi, cin manh dan tmg
dung cac cong nghé hi¢én dai nhu mo
phong, thuc té a0 (VR), thuc té ting cudong
(AR) trong huén luyén quan su, gitp hoc
vién rén luyén k¥ ning chi huy, thao tac
chién thuét trong méi trudng 4o an toan,
tiét kiém chi phi va thoi gian.

- Phat huy vai tro cua giang vién
va cdn bé quan 1y: Giang vién can duoc
xac dinh la “trung tam lan toéa” van hoa

hoc tap trong nha truong. Ho khong chi
lam nhiém vu truyén dat tri thirc ma con
12 nguoi hudng dan, hd tro, khich 18 tinh
than hoc tap chu dong cua hoc vién. Trong
bbi canh chuyén doi sd, giang vién phai
tro thanh tdm guong trong viéc Gmg dung
cong nghé, d6i moi phuong phap day hoc,
sir dung thanh thao cong cu sb. Pong thoi,
d6i ngii can b quan 1y gido duc can quan
tam xay dung moi truong hoc tap ky luat,
dan chu, nhan van, khuyén khich d6i méi
sang tao va bao dam sy thong nhat giita
giang duong, thao truong, khong gian sd.

- Xdy dung moi truong hoc tdp
thong minh, an toan: Can thiét 1ap mot
moi trudng hoc tap két hop hai hoa giita
khong gian hoc tip truyén thong va khong
gian s6, tao diéu kién thuan loi dé hoc vién
tiép can tri thirc moi lac, moi noi. Trong
moi truong quan sy dac thu, can dic biét
cha trong dén van dé an toan, an ninh
thong tin, do d6 can trang bi cho hoc vién
kién thtrc, k¥ niang nhan dién thong tin sai
léch, phong chdng tac dong tiéu cuc tir
chién tranh thong tin, “dién bién hoa binh”
trén khong gian mang, qua d6 cing cb 1ap
truong tu tudng viing vang trong hoc tap
va nghién ctru. Viéc dau tu déng bo co
s& ha téng cong nghé, hé théng mang noi
bd an toan, cung cac gidi phdp bao mat
dir liéu s€ bdo dam cho qué trinh hoc tap
s6 dién ra hiéu qua, tin cay, khong bi tac
dong ti€u cuc tur bén ngoai.

Dé cac giai phap trén duoc trién
khai kha thi va hiéu qua, can cu thé hoa
trach nhiém va ndi dung hanh dong theo
tung chu thé, cép dd thuc hién trong hé
thong nha trudng quan doi, dong thoi xac
dinh cac diéu kién bao dam twong tmg.

Dbi v6i cac trudng si quan quan doi:
can xdy dung chién lugc phat trién vin
hoa hoc tap gin v6i chién luge chuyén



dbi s ctia don vi. Cac nha trudng can dau
tw, nang cap ha tang cong nghé thong tin,
hé théng quan ly hoc tap (LMS), thu vién
dién tr va trung tdm hoc li¢u $0, déng thoi,
ban hanh cic quy ché khuyén khich dbi
moi phuong phap day - hoc, phat trién hoc
liéu mao, thic déy chia sé tri thirc trén moi
treong s6. Cac nha truong can xay dung
moi truong hoc tap lanh manh, dan chu,
khuyén khich sang tao va ldy ngudi hoc
lam trung tdm. Ngoai ra, vi€c tdng cuong
hop tac, chia sé hoc li¢u va kinh nghiém
gitra cac hoc vién, nha trudong trong toan
quén s& tao nén mang ludi hoc tap thong
nhat, hién dai, gop phan cung cb va phat
trién vin hoéa hoc tp quan doi trong ky
nguyén sd

DPbi véi cac cAp quan 1y (Phong,
Khoa, Ban, Hé, Tiéu doan, 16p, dai doi):
tang cudng theo ddi, kiém tra va danh gia
viéc thuc hién chuyén d6i sé trong giang
day va hoc tap; kip thoi hd trg ky thuat,
chuyén mon cho giang vién va hoc vién.
Cép quan 1y can chii dong phat hién, biéu
duong, khen thudng cac sang kién, giai
phap tmg dung cong nghé sb trong giang
day, huan luyén; dong thoi phdi hop véi
cac co sO0 dao tao, doanh nghi¢p cong
nghé dé t6 chuc tap huén, hoi thao nang
cao ning luc s6 cho doi ngil nha gido va
nguoi hoc.

D6i v6i doi ngil giang vién: can doi
moi phuong phap gidang day theo hudng
két hop linh hoat giita tryc tiép va truc
tuyén, khai thac hiéu qua cac cong cu méd
phong, thyc té ao trong bai giang. Giang
vién can chu dong phat trién hoc liéu ma,
video bai giang, xay dung moi truong hoc
tap tuong tac, ldy nguoi hoc 1am trung
tam. Giang vién phai 1a tim guong vé
hoc tap subt doi, nang cao nang luc $0,
k¥ ning su pham hién dai va huéng dan
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hoc vién phat trién k¥ nang tu hoc, tu duy
phan bién, cung y thirc bdo mat thong tin
trong moi truong sd.

Dé6i voi doi ngii hoc vién: can phat
huy tinh chu dong, tu gidc trong hoc tap;
tich cuc khai thac hiéu qua cac nén tang
hoc tap sb, thu vién dién ti, hoc liéu mé
va tham gia cdc nhém hoc tap truc tuyén,
dién dan hoc thuat. Hoc vién phai ning
cao y thitc bao v€ an toan thong tin, tuan
thi nghiém ky luat hoc tdp trén khong
gian mang, déng thdi manh dan dé xuét
sang kién tmg dung cong nghé trong hoc
tap, rén luyén va nghién ctru khoa hoc.

V. Két ludn

Chuyén ddi sd gido duc dai hoc ¢
cac truong si quan quan doi mang dén
nhiéu co hoi hoc tap mdi cho hoc vién,
tuy nhién ciing tiém an nguy co gia ting
khodng céch tiép can gido duc giita nguoi
hoc. Xay dung van hoa hoc tap cho hoc
vién cac truong si quan quan doi trong ky
nguyén sb 1a yéu cau tat yéu, gop phan
nang cao chat luong gido duc - dao tao
O cac truong si quan quan dgi dap Ung
nhiém vu xay dung Quan doi nhan dan
Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhug, hién dai. Vin hoa hoc tap can dugc
dinh hinh trén co so két hop giita ky luat
quan sy va tinh than sang tao, chu dong
trong hoc tip sb. Két qua nghién ctu
khang dinh: viéc xay dung vin héa hoc
tap cho hoc vién khong chi 1a trach nhiém
ctia ca nhan ma con 1a nhiém vu chién
lugc cua nha truong quan doi trong thoi
ky chuyén ddi sb. Dé dat hiéu qua, can co
su déng bo vé chinh sach, chuong trinh
dao tao, phuong phap giang day, co so
ha tﬁng va dac bi¢t 1a sy thay doi trong tu
duy quéan ly gido duc./.
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BUILDING THE LEARNING CULTURE OF CADETS OF
MILITARY OFFICER SCHOOLS IN THE DIGITAL ERA

Do Trung Linh’

Abstract: In the context of strong digital transformation in the field of education and training,
building the learning culture of cadets of military officer schools becomes an urgent requirement to
meet the requirements of training high-quality military human resources. The research focuses on
analyzing the theoretical basis of learning culture and e-learning culture in the military environment,
clarifying the characteristics, current situation, and factors affecting the formation and development
of students’ learning culture in the digital era. On that basis, the study proposes a system of feasible
solutions to develop a positive, creative, and sustainable learning culture, associated with the training
characteristics of military schools, concretized according to each subject and implementation
level (schools, management levels, lecturers, students). The research results not only contribute
to supplementing the theoretical and practical basis for the development of learning culture in
military educational institutions, but also orient the renovation of education and training in line with
the roadmap of digital transformation in the whole army, meeting the requirements of building a

revolutionary, regular, elite, and modern Vietnamese People'’s Army in the new period.

Keywords: learning culture, digital learning culture, digital era, cadets, military officers.
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