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Tém tiit: Trong ky nguyén sé, viéc hoc tdp suot doi tré thanh yéu cau thiét yéu doi véi
nhitng nguoi lam cong tac giang day, dao tao ddc biét la giang vién tai cac truwong dai hoc.
Sw biing né ciia cong nghé da lam thay déi cach thire tiép cdn tri thike, cdc phiong phdp su
pham, va ky vong ciia nguoi hoc. Viéc lién tuc cdp nhdt kién thirc va ky ndng sé givip gidng
vién khéng chi duy tri ma con néng cao nang lirc chuyén mén va nghé nghiép. Hoc tdp suot
doi gitip gidng vién thich vmg véi sy thay doi ciia cong nghé va gép phan duy tri dam mé nghé
nghiép, phat trién sw nghiép bén virng. Viéc khong ngirng hoc héi givip gidng vién tw tin hon
khi doi mdt véi cdc thach thire trong moi truong gido duc hién dai. Bai viét dé cdp vé vai tro
ciia viéc hoc tdp suét doi va phdt huy ky ndng hoc tdp sudt doi cia gidng vién dai hoc trong
ky nguyén so.

Tir khéa: Gidang vién, gido duc, hoc tdp suot doi, ky nguyén sé, thiic day

I. Dit vin dé

Gi4o duc va hoc tap la nhitng thanh
phan khong thé thiéu cua su phat trién con
ngudi, cho phép cac ca nhan tiép thu kién
thire, k§ ning va niang luc can thiét cho
su phat trién c4 nhan va tién bd x3 hoi
(Vaishali, 2024). Ngay nay, gido duc, hoc
tap khong con gidi han trong pham vi nha
trudng. Véi nhitng tién bd ctia cong nghé
da cho phép phat trién cac kha ning méi
cho viéc hoc tap, kham phd, ty hoan thién
sudt doi. Dic biét ddi voi doi ngii giang
vién - nhirg ngudi truc tiép dao tao nén

" Hoc vién Ngan hang - Phan vién Pht Yén

nguén nhan lyc cho thi truong lao dong,
ho khong chi 1a truyén dat kién thirc ma
con reén luyén tu duy, thai dg cho sinh vién
trong thé gi6i bién d6i khong ngimg. Do
do6, viéc hoc tap sudt doi ddi véi giang
vién dai hoc 1 yéu cau cap thiét hién nay
trong hanh trinh thyc hi¢n vai trd nguoi
thay, nguoi truyén cam hung.

IL. Co 6 1y thuyét
2.1. Hoc tap suét doi

Hoc tap subt doi 1a két qua cua sy
tich hop gitra hoc tap chinh quy, phi chinh
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quy nham tao ra kha ning phat trién chat
luong cude séng lién tuc, tron doi. Con
nguoi can nang cao ky ning ctia minh
trong subt cudc doi truong thanh dé tng
pho véi cude sdng hién dai, ca trong cong
viéc 1an cudc sdng riéng tu. Van dé nay s&
c6 thé dat dugc thong qua hoc tap (Marjan
Laa, 2011). Nguoi lam cong tac giang day
can tham gia cac khoa hoc thuong xuyén
hodc cac khoa hoc nang cao (Edda, 2020)
trong qua trinh thuc hién nhiém vu hoc tap
sudt doi.

Hoc tap subt doi 1a viée hoc tap bd
sung va phat trién cic ky niang vuot ra
ngoai gido duc chinh quy hodc bat budc
cua mdt ca nhan. Hoc tap subt doi thuong
mang tinh ty nguyén va tu thuc diy dua
trén mong mudn hoc hoi thém, trau doi ky
ning méi hodc hd tro phat trién chuyén
mon. Hoc tap sudt doi thuong dua trén sy
hoan thién hodc tan hudng ca nhan.

Hoc tap sudt doi khong phai 1a trao
lwu méi xuat hién ma 1a 16i kéu goi tir khi
Bac con sinh thoi. “Hoc hoi 1a mot viée
phai tiép tuc sudt doi. Sudt doi phai gin
lién 1y luan véi cong tac thyc té. Khong ai
c6 thé ty cho minh da biét du roi, biét hét
roi” (Minh, H.toan tap, 2011). Hoc khong
bao gid 1a du, Bac hoc tir sach bao, dong
nghiép, nhan dan, tr thuc tién cla cic
nudc trén thé gidi.

Bao cao Learning: The treasure
within ctia Unesco 1996 dé cap dén noi
dung hoc tap subt doi, hoc tap khong chi
dién ra & trudng hoc ma phai hoc lién tuc.
Béo cdo dé xuit 4 tru cdt cua gido duc Ia
muc tiéu va phwong phap dé dat duoc hoc
tap sudt doi:

Hoc dé bidt: Viéc hoc khong chi
1a tiép thu thong tin, kién thirc ma con la
hoc cach hoc, phat trién tu duy phan bi¢n,
nuoi dudng tri 6¢ to mo, phuong phap hoc

tap sudt doi. Piéu nay gitip ngudi hoc chu
dong thich nghi voi sy thay doi nhanh
chong cua tri thirc trong thoi dai sb.

Hoc dé lam: Tap trung vao viéc
trang bi cac k¥ nang thuc té dé thich nghi
v6i nhitng thay d6i nhanh chong cta cong
ngh¢ va cong viéc chuyén mon nhu lam
viéc nhom, giao tiép va tinh than sang
tao gillp con nguodi tao ra gia tri va ty chu
trong cong viéc.

Hoc dé chung séng: Hoc dé nuodi
dudng tinh than doan két, ton trong 1an
nhau dé cung giai quyét mau thun. Pay
1a tru cOt quan trong trong bdi canh toan
cau hoa voi sy da dang vé van hoa, sic
toc, ton giao.

Hoc dé tw khang dinh: Day 1a muc
tiéu cudi cung cua giao duc, hudéng dén
xdy dung con ngudi phat trién toan dién
vé tri tué, cam xuc, dao dirc, thAm my, tinh
than trach nhiém, kha nang sang tao, tr&
thanh con nguoi tu chu, c6 trach nhiém
v6i chinh minh va cong dong.

Gido duc khong thé chi tap trung
vao viéc thu thap kién thirc ma phai trang
bi cho cd nhan nhiing cong cu dé hiéu,
hanh dong, chung sdng va tré thanh mot
con ngudi tron ven. Hoc tap sudt doi la
chia khoa dé d6i mat véi nhirng thach thic
ctia thé ky XXI.

Unesco (2015) dé cap muyc tiéu cua
viéc hoc tap va gido duc nguoi trudng
thanh 1a trang bi cho moi nguodi nhitng
nang luc can thiét dé thuc hién va nhan
thirc duoc cac quyén ctiia minh, ciing nhu
lam chu van ménh cua minh. Viéc hoc tap
va gido duc nguoi 1on thac diy su phat
trién ca nhan va nghé nghiép, tir d6 hd
trg ho tham gia tich cuyc hon vao xa hdi,
cong dong va moi trudng cua ho, thic
day tang truong kinh té bén viing va toan
dién, cling nhu trién vong viéc lam tbt cho



mdi ca nhan. Pay 12 mot cong cu thiét yéu
trong viéc giam ngheo, cai thién strc khoe
va hanh phtc, déng thoi dong gop vao cac
xa hdi hoc tap bén virng.

Nhu vay, hoc tap subt doi khong
mang tinh 1y thuyét ma 1a nguyén tic dinh
hudng sy phat trién nghé nghiép cta doi
ngil giang vién dai hoc trong bdi canh toan
cau hoa va chuyén doi s6. D6 khong chi
gidi han 1a viéc bd sung tri thirc chuyén
nganh ma con phdi nang cao nang luc su
pham, 1am chu céc cong nghé gido duc
moi, va rén luyén tu duy phan bién. Diéu
d6 tryuc tiép thuc ddy ning cao chét lugng
giao duc dai hoc va tao ra mot van hda hoc
tap khong ngung cho nguoi hoc.

2.2. Gidang vién dai hoc va nhitng
thach thvee ddt ra

Gidng vién dai hoc

Giang vién trong co s& gido duc
dai hoc la nha gido giang day tur trinh do
cao dang tré 1én. Chuc danh giang vién
bao gdm tro giang, giang vién, giang vién
chinh, pho gido su, gido su. Gidng vién
c6 nhiém vy giang day, phat trién chuong
trinh dao tao; nghién ctru, phét trién Gng
dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé;
hoc tap, bdi dudng chuyén mén, nghiép
vy, phuong phap gidng day, tham gia hoat
dong thuc tién dé nang cao chét luong dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

Trong xa hoi hién dai, nguoi giang vién
phai chuyén minh thay d6i khong ngimg dé
dap tmg nhimg yéu cau méi, cao hon, ning
né hon cua xu hudng toan cau hoa. Piéu d6
doi hoi giang vién co ¥ thirc dam nhiém nhiéu
chtrc nang hon, chitc nang ctia nha gido duc,
nha van hda, nha nghién ctru va nguoi ty hoc
va sang tao (Chién, 2020).

Nguoi giang vién trong moi trudong
gido duc s6 dd chuyén doi tir nguoi truyén
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dat tri thie sang ngudi huéng dan va hd
tro. Dé thuc hién vai trd moi nay mot
cach hiéu qua, giang vién phai phat trién
kha nang ting dung cac cong cu ky thuat
s6 vao viéc thiét ké bai giang, tao ra cac
moi truong hoc tap twong tac, va ca nhan
hoa 1 trinh hoc tap cho sinh vién. Hoc
tap sudt doi ciing cho phép giang vién
nang cao tu duy phan bién va giai quyét
van d¢, tir d6 hd tro sinh vién phat trién
cac k¥ niang can thiét cho thi truong lao
dong trong tuong lai.

Trong bdi canh ky nguyén sd véi su
phat trién vuot bac ctia cong nghé thong
tin, tri tué¢ nhan tao va Internet van vat,
cac phuong phap giang day truyén thong
ngay cang boc 16 nhimg han ché trong viéc
dap Ung nhu cu hoc tap hién dai. Gido
duc khong con dung lai ¢ viéc truyén thu
kién thirc mot chiéu ma doi hoi tinh twong
tac, sy cd nhan hoa va kha nang thich ing
linh hoat. Dic biét, thé hé ngudi hoc thude
nhom Z va Alpha da quen véi viée tiép can
thong tin moi lic, moi noi, qua do lam thay
dbdi vai tro cua giang vién: tir nguoi truyén
dat tri thirc trd thanh ngudi dong hanh,
huéng dan va truyén cam himg. Thuc tién
nay dit ra yéu cau cap thiét dbi v6i giang
vién trong vi¢ce lién tuc hoc hoi, cap nhat va
nang cao nang luc chuyén moén ciing nhu
k¥ niang su pham, qua d6 khang dinh tim
quan trong cua hoc tap sudt doi nhu mét
dinh hudng cdt 161 cho su phét trién nghé
nghiép trong mdi trudng gido duc sb.

Hoc tap subt doi trong ky nguyén
hién nay dit ra khong it rao can d6i véi
giang vién dai hoc: thiéu thoi gian, thiéu
k¥ ning sir dung cong nghé, thiéu tai chinh
(Vigt, B. 2021). Hillage & Aston (2001)
chia rao can nay thanh 3 nhém: rao can
thai do lién quan t&i1 dong luc cua nguoi
hoc, rao can vat ly va vat chit dé cap dén



202

chi phi, thoi gian, théng tin; rao can cau
trac nhic dén cac co hdi duoc hoc tap, dao
tao vo1 nhitng chuong trinh phu hop.

Thdch thirc déi véi gidng vién
trong cong tdc giang day hién nay

Sie phdt trién nhanh cia cong nghé

Cong nghé sb, tri tué nhan tao, nén
tang hoc tryc tuyén thay d6i nhanh chong,
budc giang vién phai thudong xuyén trau
doi k¥ niang sir dung cong cu méi. Giang
vién can phai hoc cach st dung cac cong
cu m&i nhu Al thyue té 4o hay thuc té tang
cudng dé lam phong pht thém bai giang
va dap g cac yéu cdu cua chuong trinh
dao tao. Diéu nay doi hoi ho bo ra nhidu
thoi gian va cong suc dé nghién ctu va
ap dung. Bén canh do, nguoi giang vién
phai tuy sang loc thong tin gitra kho tang
kién thie khéng 16 trén internet hién nay
dé dam bao ndi dung giang day ludn chinh
xac va cap nhat kip thoi.

Thay doi vai tro va phiwong phdp

giang day

Giang vién trong ky nguyén sb co
vai tro 1a ngudi huéng dan va tao moi
treong hoc tip cho sinh vién, khuyén
khich nguoi hoc tu hoc va tim toi kién
thirc. Piéu nay tao ra ap luc dbi vé6i giang
vién trong viéc sir dung cic cong cu dé
tao ra cic bai giang hap dan, sir dung phan
mém dé tuong tac va quan 1y 16p hiéu qua.
Hon nita, ngay cang nhiéu co s¢ dao tao
cung cép cac khoa hoc truc tuyén, dat ra
cho giang vién tim toi, nghién ctru phuong
phap dé tang su tuong tac giita nguoi hoc
va nguoi day.

Padnh gid va kiém sodt gian ldn

Su xuét hién phé bién céc cong cu
ChatGPT khién giang vién khé kiém soat
tinh trung thyc trong cac bai kiém tra, bai
tap nhom, bai thi hét mon, ké ca cac ky thi

trire tiép va truc tuyén. Vi thé, giang vién
can xdy dung dé kiém tra, dé thi voi yéu
cau vé tu duy phan bién va kha ning tng
dung thyc té.

Ap luec cong viéc va thoi gian

Giang vién trong ky nguyén s dbi
mat v6i khdi lwong cong viée 16n hon. Boi
ngoai viéc chuan bi bai giang, giang vién
con phai quay video, bién soan bai tap, bai
giang so, tra 161 thic mic cua sinh vién
qua cac tng dung xa hdi, cdc nhom trong
va ngoai gio hanh chinh.

Thach thirc tir ngueoi hoc thé hé méi:
Sinh vién ngay nay nang dong, quen véi
cong nghé, nhung dé bi phan tan sy chu
y. Thé hé sinh vién gen Z 16n 1én cing
voi dién thoai thong minh, mang xa hoi
va internet téc do cao. Ho hoc hoi véi uu
tién 1a ndi dung ngan gon, truc quan va da
phuong tién, thong qua cac khoa hoc truc
tuyén. Gen Alpha duoc tiép can kién thirc
trong mot thé gisi di dong, siéu két ndi va
dinh hudng boi Al sinh vién thé hé nay
thu nap kién thiuc & truong va rat nhiéu
kénh khac (Youtube kids, Edtech). Vi vay,
giang vién phai c6 phuong phap giang day
sang tao va hp dan, tich hop cong nghé
trd choi hoa, két hop cac hoat dong giai
quyét van d& thuc té dé tao nén cac bai
giang thu hat su cht ¥ cua sinh vién, kich
thich su td0 mo, 6c sang tao cua ho.

Giang vién trong ky nguyén s6 phai
tu hoc hoi, diéu chinh nhiéu nang luc nhu
nang luc gido duc, nang lyc chuyén mon,
nang lyc nghién ctru, nang luc thuong
mai hdéa cong nghé, nang luc cb van,
nang luc hoach dinh chién lugc tuong lai
(Lam, N. 2021)

Trong bdi canh cong nghé thay doi
lién tuc, dac bi¢t 1a cac cong cu Al trong
ky nguyén sb hién nay, vai tro ciia nguoi
giang vién va nang luc cta ho dé thich Gmg



v6i moi trudng méi cling thay doi. Van dé
dat ra trong nhi€ém vu hoc tap subt doi cua
giang vién 1a kha nang, dao dtc cua ho
trong viéc xac dinh céch thuc va thoi diém
su dung cong nghé nay sao cho hop ly.
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Dic biét trong ky nguyén sd, giang vién
phai tiép can cac cong cu Al dé hd tro hiéu
qua trong cong tac giang day. Day cling la
mot ndi dung trong cong cudc hoc tap subt
doi cua giang vién (Unesco, 2024).

Béng 1: Khung ning luc Al cho giang vién/giao vién ctia to chirc Unesco nam 2024

Khia canh

CAp d9 tién trién

Linh hi

Van dung

Kién tao

1. Tw duy lay con
nguoi lam trung tim

Quyén ty chu cua con
nguoi

Trach nhiém gidi trinh
cua con nguoi

Trach nhiém xa hoi

2. Dao dirc AI

Céc nguyén tic dao dtrc

Str dung an toan va co
trach nhiém

Cung xay dung céc quy
tac dao duc

3. Nén ting va ing
dung Al

K¥ thuat va ung dung Al
co ban

K¥ nang &p dung

Kién tao cing Al

4. Sw pham Al

Giang day c6 su ho trg clia
Al

Tich hop Al - su pham

Chuyén doi su pham
dugc tang cuong boi Al

5. AI cho phat trién
chuyén mon

Al cho phép hoc tap chuyén
mon su6t doi

Al dé tang cuong hoc
tap cua to chuc

Al dé hd tro chuyén bién
chuyén mén

T6 chic Unesco nam 2024 da dé
xuét khung niang luc Al danh cho gido
vién trong d6 cac cap do ning luc dugc
phan loai thanh 3 cép do: Tiép nhan, Pao

sau va Sang tao, dat con nguoi vao trung

tam cua ung dung cong ngh¢. Khung nang

luc 1a tai li¢u gitip xay dung doi ngli giao
vién trong ky nguyén Al véi cac khia canh
dao duc, su pham va nhan van.

Toém lai, cac k§ nang hoc tap sudt

doi cua giang vién bao gom nang luc tu

hoc, kha nang thich ung vé1 doi mai cong

ngh¢, k¥ nang tu duy phan bién, k§ nang

hop tac va chia sé tri thuc, cung véi nang
luc quan ly thoi gian va dinh hudng phat
trién nghé nghiép. Nhitng k§ ning nay

khong chi gitp giang vién duy tri va nang

cao chuyén moén ma con gop phan dép ung

yéu cau doi mdi gido duc trong boi canh

ky nguyén sb. Tuy nhién, dé cac k¥ ning

nay dugc phat huy hiéu qua, can c6 nhiing
giai phap hd tro dong bo va thiét thuc tir

nhiéu phia.

Ngu(;n.' Unesco (2024)

II1. Phwong phap nghién ciru

3.1. Béi canh nghién ciru

Hién nay, voi su phat trién nhanh
chong cua cong nghé cung voi qua trinh
tw chi dai hoc va dic diém cua thé hé
sinh vién hién nay thi vai tro va nhiém vu
ciia nguoi giang vién ciing thay doi theo.
Ho khong chi cap nhat kién thirc ma con
phai hoc tap lién tuc trong sudt cong cudce
giang day, hoc vé chuyén mon, hoc dé tiép
can cac phuong phédp giang day méi, hoc
dé tng dung cong nghé vao soan bai giang
tao cam hing cho nguoi hoc.

3.2. Phuong phap nghién curu

Bai viét st dung phuong phéap dinh
tinh, sir dung két qua cta cic nha nghién
clru trong va ngoai nude nham muc dich
kham pha tim quan trong, nhan thic ctia
giang vién vé nhiém vu hoc tap sudt doi
cling nhu thach thic dat ra ddi véi nguoi
giang vién hién nay, tir d6 d& xuat mot s6
kién nghi nham thac day viéc hoc tap sudt
doi cua giang vién trong ky nguyén sd.
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IV. Két qua va thao luan

4.1. Két qud nghién ciru

Két qua nghién ctru cho thdy viéc
hoc tap sudt doi trong ky nguyén s cua
giang vién 13 yéu cau cap thiét. Trong qua
trinh d6, nguoi giang vién phai doi dién
v6i khong it rao can, ca khach quan va chu
quan. Vi vay, dé nguoi giang vién hién dai
thuc hién duoc nhiéu chirc nang theo yéu
cau xd hoi thi c6 nhiéu giai phap tir phia
ban than gidng vién va co s¢ dao tao noi
ho dang cong tac.

4.2. Khuyén nghi

4.2.1. Vé phia co s¢ dao tao

C6 chinh sdach khen thueong, khuyén
khich nhitng gidang vién tich cyc hoc hoi
va ap dung kién thirc méi vao cong viéc.
Diéu nay khong chi tao dong lyc ma con
lan toa tinh than hoc tap trong toan bo doi
ngtll giang vién clia nha truong.

Tao ra cac chwong trinh hoc tdp
linh hoat, nhu hoi thdo dinh ky, cac khoa
hoc ngén han vé k¥ nang s6, hodc cac budi
huéng dan tir ddng nghiép. Theo Bao cdo
Khung ning lyc Al (Unesco, 2024), nam
2022 chi ¢6 7 qudc gia phat trién khung
nang luc Al cho gido vién. Céc co s& gido
duc dai hoc can xay dung nhiéu hon nira
cac chuong trinh dao tao giang vién ban
dau va thuong xuyén dé dap tng nhu cau
phat trién ning luc giang vién hd tro tot
cho cong viéc chuyén mon hién tai cua ho.

Cung cdp tai nguyén hoc tdp

Céac truong can dau tu vao cac tai
khoan truy cap thu vién s6, co so dir lidu
hoc thuat, va cac phan mém chuyén nganh.
Diéu nay giup giang vién co thé tiép can
nguén tai liéu hoc thuat chat luong cao
mot cach dé dang.

Tao quy hd tro nghién ctru va hoc
tap

Thiét 1ap mot quy dé tai tro cho
cac khoa hoc, hoi nghi chuyén nganh ma
giang vién mudn tham gia. Diéu nay giup
giam b6t ganh nang tai chinh va khuyén
khich giang vién tich cuc tham gia.

4.2.2. Vé phia gidang vién

Hinh thanh tw duy hoc tdp suét doi

Mbi giang vién phai coi qua trinh
hoc tap subt doi khong chi la trach nhiém
nghé nghiép, ma con 1a gia tri cot 15i dé
khang dinh vai tro tién phong trong doi
mdi gido duc dai hoc. Giang vién khong
chi giang day nhimg kién thirc ¢ sin,
khong phai chi hoc nhiing kién thirc vé
mon hoc minh dam trach ma can c6 tu duy
linh hoat vé viéc hoc, hoc tap la mot phﬁn
cong viée hang ngay trong sudt cudc doi.
Tu xac dinh ban than minh dang & dau
trong muc ti€u hoc tap sudt doi dé co ké
hoach phu hgp.

Tham gia cdc khéa hoc mién phi
hodc ¢ phitrén cac nén tang nhu Coursera,
edX, hoac Udemy dé hoc hoi nhiing kién
thirc chuyén mon méi, k nang giang day
hién dai va cép nhat cong ngh¢.

Két néi véi cac chuyén gia va dong
nghiép trén toan thé giéi thong qua cac
dién dan, nhom chuyén moén trén mang
xa hoi nhu LinkedIn, ResearchGate. Diéu
nay gitip giang vién trao doi kién thirc, cap
nhat cac nghién ctru méi nhit va mé rong
mang ludi quan hé.

Giang vién nén thw nghiém va sw
dung cac cong cu moi nhu Al trong viéc
soan gido an, tao bai giang tuong tac dé
khong chi hoc ma con hiéu sau hon vé
cach cong ngh¢ hoat dong.

V. Két ludn

Trong bdi canh ky nguyén sb va sy
phat trién manh mé cua cudc Cach mang
cong nghiép lan thi tu, viéc phat trién ning



luc hoc tap subt doi ddi véi doi ngii giang
vién dai hoc da tr¢ thanh mét yéu cau tat
yéu, khéng con mang tinh lya chon. Nang
luc nay khong chi dung lai ¢ viéc thuong
xuyén cap nhat kién thirc chuyén mén, ma
con bao ham kha nang thich trng linh hoat
v6i tién bd cong nghé va ddi méi phuong
phdp su pham. Mot giang vién duy tri
tinh than hoc hoi lién tuc s& khoi ddy cam
himg hoc tap chu dong va tu duy sang tao
& ngudi hoc, qua d6 gop phan hinh thanh
thé hé sinh vién co nang lyc tu hoc, gitip
giang vién hoan thién ban than, dap tng
cac yéu cau doi méi, va dong gop tich cuc
vao su phat trién bén viing cua gido duc
dai hoc trong ky nguyén sb.

Pé thyc hién muc tiéu ndy, cac co sé
gido duc dai hoc can phai dau tu vao cac
chuong trinh bdi dudng chuyén sau, thic
day hoat dong nghién ctru - d6i méi sang
tao, dong thoi xay dung vin hoa chia sé tri
thirc va hop tac hoc thuat. Viéc coi trong
va bao dam diéu kién cho hoc tap sudt doi
chinh 14 giai phap then chdt dé hinh thanh
doi ngii giang vién tién phong, san sang
dbi mit va vuot qua nhimg thach thirc cia
thoi dai, tir 46 nang cao chét luong gido
duc dai hoc va dép tng hiéu qua yéu cau
phat trién cua x3 hoi.

Bai viét tim ra cac thach thirc dbi véi
giang vién trong ky nguyén sb va dé xuét
thiic ddy viéc hoc tap sudt doi cho giang
vién theo phuong phap nghién cuu dinh
tinh. Cac nghién ctru tiép theo trong twong
lai can tiép can theo phuong phap dinh
luong & pham vi cac co s giao duc dai hoc
vung hodc ca nudc dé c6 cai nhin cu thé
hon vé thach thirc nao 13 trd ngai 16n nhat
trong tién trinh hoc tip sudt doi cua giang
vién. Nho do, nghién cuu s€ dua ra giai
phap cu thé hon va tap trung vao cac thich
thire chu yéu cua vi¢c hoc tap sudt doi.
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PROMOTING LIFELONG LEARNING FOR
UNIVERSITY LECTURERS IN THE DIGITAL ERA

Huynh Thu Minh Thu’

Abstract: In the digital era, lifelong learning has become an essential requirement for
those engaged in teaching and training, particularly for university lecturers. The explosion of
technology has fundamentally altered how knowledge is accessed, pedagogical methods, and
learners’ expectations. Continuously updating knowledge and digital skills enables lecturers
to maintain and enhance their professional and vocational competence. Lifelong learning
allows lecturers to adapt to technological changes, sustains their professional passion, and
fosters sustainable career development. Unceasing learning also helps lecturers be confident
when they face the challenges in the modern educational landscape. This article examines
the importance of lifelong learning and the significance of developing lifelong learning skills

for university lecturers in the digital era.

Keywords: Lecturer, education, lifelong learning, digital age, promote
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