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Tém tit: Trong boi canh trién khai Nghi quyét sé6 71-NO/TW vé tw chi, cdc trieong dai
hoc dao tao Van hoa - Nghé thudt cua Viét Nam dang dirng trudc ca co hgi va thach thirc trong
doi méi quan tri va ndng cao chat lwong ddo tao. Bai viét phan tich co sé Iy ludn, kinh nghiém
quoc té vé tw chii gin véi chuyén doi sé, dong thoi danh gia thuc trang ¢ Viét Nam dwa trén
bdo cdo cua Bo Noi vu va Bo Giao duc & Dao tao. Két quad cho thcfy du 97,4% co so cong lap
da thanh ldp héi dong truong, song mirc d¢ tw chii tai chinh con han ché; ddc biét, khoi Van
héa - Nghé thudt thiéu ha tang sé, nhan luc cong nghé va mé hinh quan tri lién nganh. Trén
co s¢ d6, nghién ciru dé xudt giai phap: hoan thién thé ché va co ché dat hang; doi méi dao
tao tich hop cong nghé so va nghién ciru lién nganh; phat trién nang e sé cho gidng vién;
xdy dung mé hinh qudn tri duea trén dit lidu; tang cwong hop tdc quoc té va lién két véi doanh
nghiép sang tqo.

T khoa: chuyén déi s6, nghi quyét 50 71-NQ/TW, nghién cvu lién nganh, tw chu dai hoc, van
hoa - nghé thuat

I. Dit vén dé Thir nhat, Cach mang cong nghiép
lan thtr tw (CMCN 4.0) dang tic dong sau
rong dén moi linh vuc cua doi séng kinh
té - x4 hoi. Nhilng cong nghé mdi ndi

Trong nhilng nim gan day, Viét

Nam dang trai qua nhi€u cai cach c6 tinh

chét budc ngoat, dugc vi nhu nhirng cudc nhu tri tué nhan tao (A), dit lidu 16n (Big
“cach mang” v6i y nghia va co hdi chua Data), Internet van vat (IoT), blockchain
timg c6 trong lich sir phat trién. hay thue té 40 (VR/AR) dang lam thay ddi
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cach thirc san xuét, quan tri, dich vu va ca
gido duc.

Tht hai, Viét Nam dang trién khai
mdt cude cai cach 16n vé td chirc bd may
nha nudc, theo hudng tinh gon, hiéu luc,
hiéu qua. Diéu nay c6 ¥ nghia sdu sic doi
v6i hé thdng gido duc dai hoc, boi nd doi
hoi cac truong phai nang cao nang luc
quan tri ndi b, tdng tinh ty chu dé thich
g v6i bdi canh bo may hanh chinh tinh
gian va ngan sach nha nudc phan b theo
co ché méi.

Thtr ba, mét cudc “cdch mang” quan
trong khac chinh 13 d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao. Trong do6, Nghi
quyét s6 71-NQ/TW (2023) cua Bo Chinh
tri d3 nhan manh viéc déy manh tu chu dai
hoc, coi day la gidi phap mang tinh dot pha,
hudng t6i xay dung hé théng gido duc dai
hoc hién dai, chat luong va hoi nhap qudc té.

Trong bdi canh ba cudc cai cach
nay dién ra dong thoi va cé su tac dong
lan nhau, giao duc dai hoc Viét Nam dang
dung trude yéu cau cip thiét phai tim ra
mo hinh phat trién phu hop. Pic biét, cac
truong dai hoc cong 1ap dao tao linh vuc
Vian héa - Nghé thuat (trudong Van hoa -
Nghé thuit) c6 nhiing dac thu riéng; céac
truong nay thuong ¢ quy mé nho, ddi
tuong dao tao hep, nguén lyc tai chinh han
ché, phu thude nhiéu vao ngan sach nha
nudc. Pac thu dao tao nhan lyc sang tao
doi hoi co s¢ vat chat chuyén biét (phong
tap, xudng sang tac, phong biéu dién,
studio), cung voi doi ngli giang vién vira
c6 chuyén mon nghé thuit vira c6 k¥ nang
cong nghe.

Bén canh do, chuyén d6i s6 laimo ra
co hoi chua timg ¢ cho khdi truong Vin
hoa - Nghé thuat. Cong nghé sb cho phép
tai hién khong gian nghé thuat bang VR/
AR, md phong kién triic va thiét ké qua

phan mém 3D, t6 chirc trién 13m truc tuyén
toan cau, hay phat trién cac san phim sang
tao gin v6i cong nghiép van hoa. Trong
bdi canh giao duc dai hoc hudng téi mo
hinh quan tri hién dai, tu chu dai hoc tao
hanh lang phép 1y cho céc co sé giao duc
chu dong d6i moi, trong khi chuyén déi sb
chinh la cong cu thuc thi dé hién thuc hoa
tu chd, nang cao nang lyc quan tri, giang
day va nghién ctru. Nén kinh té sang tao
tai Viét Nam dang phat trién nhanh chong,
dugc du bao s€ dong gop ngay cang 16n
vao GDP, dit ra nhu cau cép bach vé
ngué)n nhan lyc nghé thudt - van hoa co
k¥ nang so.
IL. Co 6 1y thuyét

2.1. Khung Iy thuyét vé tw chii dai
hoc va chuyén déi sé

Tu chu dai hoc da dugc thao luan
rong rai tir cudi thé ky XX nhu nguyén
tac cot 15i trong quan tri gidao duc hién dai.
Neave & van Vught (1991) dinh nghia tu
chu 1a “muc dd tu do ma céc co s giao
duc dai hoc c6 dugc trong quyét dinh hoc
thut, to chirc, tai chinh va nhan sy”. EUA
(Estermann & Nokkala, 2009) xac dinh
bdn chiéu canh: hoc thuit, t6 chic, nhan
su va tai chinh - khung 1y thuyét phé bién
dé do luong tu chu.

O Viét Nam, tu cht duge thé ché hoa
trong Luat Gido duc dai hoc 2012, 1am rd
hon trong Luat stra d6i 2018 va Nghi dinh
99/2019/NDP-CP. Pay duoc coi 1a diéu
kién tién quyét nang cao chat luong va
tang cuong trach nhiém giai trinh, song
thuc tién con han ché, nhat 1a trong tai
chinh va nhan sy (Bo Noi vu, 2025).

Song song, chuyén dbi s6 tré thanh
xu hudng toan cau. UNESCO (2021) dinh
nghia day la qua trinh tich hop cong nghé
s6 vao toan bo hoat dong dao tao, nghién



clru va quan tri, vuot 1én trén viéc Gng
dung CNTT don thuan. Trong bdi canh
cac truong Van hoa - Nghé thuat, co thé
phan tich ba cap do:

- Giang day - hoc tip qua nén tang
tre tuyén, phin mém sang tao, VR/AR;

- Nghién ctru lién nganh nhu nghé
thuat sd, kién trac thong minh;

- Quan tri dua trén ERP va dir liéu
s6. Vé 1y thuyét, tu cha 1a diéu kién thé
ché, con chuyén doisb 1a cong cu thyc thi,
két hop tao dong luc cho quan tri dai hoc
hién dai.

Khung quan tri hién dai trong bdi
canh CMCN 4.0 doi hoi quyét dinh dua
trén dir liu (data-driven governance) va
mo hinh van hanh linh hoat. Trong khi do,
nghién ctru lién nganh tré thanh nén tang dé
cac truong Vin hoa - Nghé thuat gin sang
tao v6i cong nghé, hinh thanh cac chudi gia
tri van hoa - cong nghé - kinh té sang tao.

2.2. Tong quan nghién civu trong
va ngodi nuoc

2.2.1. Nghién ciru quoc té

Fielden (2008) khang dinh tu cha
cao gitp dai hoc huy dong ngudn luc,
d6i moi dao tao va hoi nhap. Bleiklie &
Kogan (2007) cho rang tu chii phai song
hanh véi trach nhiém giai trinh va kiém
dinh doc lap. Estermann, Gaebel & Miiller
(2020) nh4n manh sb hoa vira thay doi
phuong thic gidang day vira minh bach
héa quan tri, tbi wu chi phi va thac day hop
tac quc té. UNESCO (2021) khuyén nghi
xay dung chién lugc s cha trong ha téng,
nang lyc giang vién va hé sinh thai hoc
tap mo. Mot s6 mo hinh dién hinh: K-Arts
(Han Qudc) phat trién phong lab nghé
thudt sb; Singapore Art University hop
tac doanh nghiép cong nghé dé két hop Al
trong dao tao ngh¢ thuat. Smith & Peters

(2020) cung cap mot cai nhin toan dién vé
su can thiét cta viéc cai to giao duc ngh¢
thuat dé phu hop véi ky nguyén sb, xem
nghé thuat s6 14 cau ndi quan trong gitra syr
sang tao ¢4 nhan va thanh cong trong nén
kinh t& hién dai.

2.2.2. Nghién curu trong nudc

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé
ty chi ting nhanh trong 10 nim gan day.
Bui Anh Tuin va cong sy (2023) danh
gia tu chu co tién bo nhung con han ché
vé tu duy, co ché va trién khai. Nguyén
Ngoc Vi (2022) nhin manh d6i méi co
ché hoat dong va tai chinh trudng cong la
tat yéu theo xu thé toan cau. Béo cdo B
GD&DT (2020-2023) cho thdy phan 16n
trurong maéi ap dung LMS, chua tich hop
sau cong nghé sd; cac truong Van hoa -
Nghé thuat con yéu vé ha tang va k§ ning
s6 cuia giang vién. D4 Hung Anh (va cong
su) (2021), cong trinh nghién clru phan
tich tiém ning cia VR trong viéc tao ra
moi trrdng 3D twong tac dé sinh vién thuc
hanh thiét ké bao bi, thiét ké khong gian
trién 13m 4o, va trai nghiém san phim
trong moi troeong gid 1ap chan thuc. Trinh
Thi Huyén (2020) Dé xuat mot loat giai
phap ddng b bao gom: D6i méi phuong
phap giang day theo hudng du an va lién
nganh; tang cuong hop tdc véi doanh
nghiép cong nghé sang tao; va chua trong
dao tao tu duy phan bién cung v6i ky nang
str dung cong cu sb.

2.3. Khodng tréng nghién ciru va
dinh huéng bai viét

C6 thé rat ra ba diém chinh: (i) qudc
té 6 nhiéu nghién ciru vé tu chi va chuyén
d6i sé nhung it tip trung vao nghé thuit
- nhan van; (ii) ¢ Viét Nam, nghién ciu
tu chii chu yéu phép 1y - quan tri, chuyén
d6i sb tap trung khéi ky thuat - cong nghé,
thiéu phan tich khédi Van hoa - Nghé thuat;
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(iii) chua c6 nhiéu cong trinh gén truc tiép
Nghi quyét s6 71-NQ/TW véi qua trinh
chuyén d6i s6 & nhom truong nay.

Khoéng tréng hién nay 14 1am thé nao
trién khai tw chu hiéu qua tai cac truong
Vin hoa - Nghé thuat trong diéu kién nguon
Iuc han ché nhung nhu cau dbi mai sang
tao cao. Bai viét hudng t6i 1ap day khoang
tréng bang cach két hop 1y thuyét, kinh
nghiém qudc té va thuc tién trong nudc dé
d@é xuét giai phap chinh sach.

II1. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét so dung phwong phap
nghién ctru dinh tinh, két hop nhiéu k§
thuat phan tich nhim bao dam tinh toan
dién va khach quan, bao gom:

- Thtr nhét, phan tich - tong hop tai
li¢u (document analysis).

Nguon dit liéu chinh ciia nghién ctu
la cac van ban quy pham phap luét va nghi
quyét quan trong ctia Pang, Nha nudc lién
quan dén tu chu dai hoc va chuyén ddi sb,
trong d6 ndi bat 1a Nghi quyét s6 71-NQ/
TW (2023) cia B Chinh tri, Luadt Gido
duc dai hoc stra d6i (2018), Nghi dinh
99/2019/ND-CP va Nghi dinh 81/2021/
ND-CP. Ngoai ra, nghién ctu khai thac
bao cao téng hop vé tu chu dai hoc cua
Bd No6i vu (2025) va cac bao cao chuyén
nganh cua B9 Giao duc va Dao tao.

- Tht hai, nghién ciu so sanh
(comparative analysis).

Dé riit ra bai hoc kinhnghiém, nghién
ctru lya chon mot s qudc gia co nén giao
duc nghé thuat phat trién va da thuc hién
thanh cong tu chu két hop chuyén d6i sb,
bao gém: Puc, Nhat Ban, Han Qudc va
Singapore. Cac truong hop nay dugc phan
tich dua trén bao céo qudc té, cong trinh
khoa hoc (Estermann & Nokkala, 2009;
UNESCO, 2021) va thong tin tir cac hoc
vién ngh¢ thuat tiéu biéu (nhu K-Arts tai
Han Qudc, Singapore University of the
Arts). So sanh qudc té giup lam o diém
tuong dong, khac biét va kha ning van
dung vao bi canh Viét Nam.

- Tht ba, nghién ctu truong hop
dién hinh (case study).

Mot s6 co s& dao tao Van hoa -
Nghé thuat cua Viét Nam duoc lya chon
dé minh hoa, bao gém: Hoc vién Am nhac
Qubc gia Viét Nam, Truong Pai hoc My
thuat Cong nghié€p, Truong Pai hoc San
khau - Dién anh Ha N¢i. Cac truong hop
nay dai dién cho ba linh vuc nghé thuat
dac thu: am nhac, my thuat - thiét ké va
san khiu - dién anh. Viéc lya chon nham
chi ra dic thu trong trién khai tu chu va
chuyén d6i sé cua timg linh vuc, so sanh
v6i khdi nganh khac (kinh té, k¥ thuat).

Bang 1. Miic do ty cht va chuyén ddi s6 tai ba trudng khao sat (2024-2025)

Tiouchi | Hocvién Am| DPHMy | PH San khdu - | Panh gia Ghi chit
nhac QG | thuit CN | Dién dnh HN chung

Tu chu hoc . . , ba co6 hoi déng hoc
thuat Cao Trung binh | Trung binh Kha thuat déc lap
Ha ting s6 Trung binh Kha Thép Trung binh | Thiéu lab/studio s6
Nf}ﬂg 11.10 glans Trung binh Thép Thép Thip  |Tép huén roi rac
vién sO
HQP}aC floanh Han ché TB Han ché Han ché |Lién két chua bén vimg
nghiép sang tao




Tong hop va phan tich tir Bo Noi
vu (2025), B GD&DPT (2023-2024), va
dir liéu truong hop dién hinh do nhom tac
gia tong hop (2025), dua trén khung danh
gia cua Estermann & Nokkala (2009) va
UNESCO (2021)

- Thtr tu, suy luén logic va khai quat
hoéa (logical reasoning and generalization).

Trén co s¢ dit 1iéu thu thap dugc, bai
viét sir dung phuong phap suy luan quy
nap dé khai quat cac xu hudng va van dé
noi bat. Dong thoi, ap dung phuong phap
dién dich dé xac dinh cac nhom giai phap
c6 tinh kha thi, phu hop vé6i diéu kién cua
Viét Nam.

- Th& nam, tham chiéu chéo
(triangulation).

Dé ting do tin cdy, nghién ctu tién
hanh dbi chiéu thong tin tir nhidu ngudn: nghi
quyét, bao céo chinh thirc, cong trinh khoa
hoc va dit liéu thuc tién tir cac truong dai hoc.
Cach tiép cin nay giup giam thiéu thién léch
va ting tinh thuyét phuc cta két luan.

Toém lai, viée két hop nhiéu phuong
phép cho phép nghién ctru vira c6 tinh khai
quat 1y luan, vira phan anh dugc thuc tién
trién khai, tir d6 dé xuat giai phap chinh
sach cu thé cho cac truong dao tao Vin
hoa - Nghé thuat trong bdi canh thuc hién
Nghi quyét s6 71-NQ/TW.

IV. Két qué nghién ciru va thio luin

Thong qua cac phuong phap nghién
ctru dd néu, két qua nghién ctru co thé
duoc tong hop dua trén ma tran ddi chiéu
“tu chti x chuyén doi s6” duwa trén khung
EUA (Estermann & Nokkala, 2009),
nghién ctru xdy dung ma tran ddi chiéu
giira bon chiéu canh ty chu (hoc thuat, to
chtrc, nhan su, tai chinh) voi ba cép do
chuyén ddi s6 (day-hoc; nghién ciru; quan
tri), cu thé:

4.1. T chii vé té chirc

Theo bao cao téng hop (BO Noi vu,
2025), 97,4% co s¢ cong lap da thanh lap

h01 dong truong - ddu mdc quan trong Ve
cdu tric quan tri. Tuy nhién, thuc quyen
con khac nhau giita cac co sé; nhiéu noi
hoi dong truong chua chuyén hoa thanh
nang luc diéu phéi chién luoc chuyén doi
s6 (dinh hudng dau tu, vu tién nhan luc
50, lién két doanh nghiép sang tao).
4.2. Tw chii vé nhan sw

Céc truong kho thu huat/gitt chan
chuyén gia cong ngh¢, nha thiét ké tuong
tac, k§ su 4m thanh - 4nh sang sé vi khung
lwong va ché do dai ngd con bo hep (rang
budc vién chuc) Két qua dinh tinh tir cac
tru:orng hop dién hinh cho thay nang luc
s6 clia glang vién 14 diém ngh&n hé thong
tap hudn c6 nhung ngat quang, thiéu 10
trinh thing tién gin k¥ ning sb, chua co
“t6 hop” vi tri lién nganh (nghé thuat-
CNTT-kinh té sang tao).

4.3. Tw chii vé tai chinh

Day 1a han ché 16n nhat: nhém Vin
hoa - Ngh¢ thuat kho dat ty chu chi thuong
xuyén/chi dau tu; ngudn thu hoc phi han
ché, dich vu kho mé rong quy mo; trong
khi dau tu cho ha ting s6 (VR/AR, xudng
in 3D, studio ghi thu s, render farm) tén
kém. Thiéu du dia tai chinh khién chuyén
d6i sb bi “dit gdy” ¢ khau trién khai (mua
sam - van hanh - bao tri), ciing ¢d luan
diém cua Fielden (2008) vé quan hé nhan
qua gitra mirc do tu chu va kha nang huy
dong ngudn lyc.

4.4. Tw chii vé hoc thugt

Céc truong Van hoa - Nghé thuat da
¢6 du dia 16n hon trong thiét ké chuwong
trinh, song nang luc tich hgp cong nghé
vao mon hoc/chuan dau ra con han ché.
Viéc m& cac hoc phan lién nganh (nghé
thuat s, thiét ké dya trén dir lidu, k¥ thuat
trinh dién sb) tién trién cham do thiéu
phong lab studio sb va giang vién co ky
ning s6. Két qua nay phu hop VO’l khuyen
nghi cia UNESCO (2021) vé nhu cau
chién lugc sd toan dién va xac nhan quan



sat ciia Fielden (2008) rang ddi méi hoc
thuat phu thugc manh vao kha nang huy
dong ngudn lyc.

4.5. Két qua chuyén déi so qud
trinh day - hoc

Phan 16n co s dd ¢ LMS va day hoc
truc tuyén/hybrid; tuy nhién, 16p hoc nghé
thuat van 1¢ thudc khong gian vat 1y (phong
tap, xuong). Ung dung VR/AR, phian mém
sang tao chuyén sau (DAW, CGI, CAD
nang cao) con phan tan; kho hoc li¢u )
thiéu tai nguyén ban quyén chat luong cao.
Két qua nay phu hop cac bao cdo giai doan
2020-2023 ciia B6 GD&DT: sb hoa “l6p
v6” (LMS) nhanh hon s6 hoa “16i” (chwong
trinh-hoc liéu-danh gid nang luc).

4.6. Két qua chuyén doi sé trong
nghién curu

Nghién ctru lién nganh nghé¢ thuat-
cong nghé con manh mun; chua hinh
thanh nhom nghién ciru manh gin véi
phong lab sb; xuit ban va san pham sang
tao s ting nhung thiéu hé sinh thai dir
liéu nghién ctru (kho luu trit, chuin mo ta
dir liéu, cong cu kiém tra liém chinh hoc
thuat). Diéu nay lam suy giam hiéu ung
lan tda cua tu cha hoc thuat.

4.7. Két qua chuyén déi so trong
qudn tri

O ciphé théng, HEMIS (tir 6/2023)
gitip chuan hoéa dir liéu toan nganh (442
co s0O, >152 nghin giang vién, >2,1 tri¢u
ngudi hoc). Tuy nhién, & cip trudng, mirc
dd quan tri dua trén dir liéu chua déng
déu: it co s& c6 ERP tich hop (dao tao-
nghién ctru-tai chinh-nhan sy), dir li¢u
phan manh, dashboard KPI chién lugc
thiéu chuan hoa; lién thong dir lidu véi
doanh nghiép sang tao con rat han ché.

V. Két luén va giai phap, kién nghi

5.1. Két lugn

Nghién ctru ndy di phan tich bdi
canh chinh sach va thuc tién trién khai

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia B4 Chinh
tri vé déy manh tu chu dai hoc, dac biét
trong linh vuc dao tao Van hoa - Nghé
thuét. Trén co so khung 1y thuyét vé tu
chu dai hoc va chuyén ddi sb, két hop
téng quan nghién clru quéc té va thuc
trang tai Viét Nam, bai viét rut ra mot sb
két luan chinh sau:

- Thir nhét, tu chi dai hoc va chuyén
d6i s6 c6 mdi quan hé chit ché, bd tro 1an
nhau. Ty chud tao hanh lang thé ché cho
truong dai hoc chu dong ddi méi, trong
khi chuyén dbi s 1a cong cu then cht
giip nang cao hi¢u qua quan tri, giang day
va nghién ctru.

- Tht hai, cac truong Van hoa -
Nghé thuat ¢ Viét Nam con nhiéu han ché
vé tai chinh, ha téng cong nghé, nang luc
s6 cuia giang vién va mo hinh quan tri.

- Thir ba, co hoi phat trién cuia cac
truong nghé thuat 13 rt 16n, nhd xu hudng
toan cau vé kinh té sang tao va cong nghiép
van hdéa. Cong nghé moi (Al, VR/AR,
blockchain) md ra kha nang d6i méi phuong
phép giang day va sang tac. Néu tan dung
t6t, cac truong nghé thuat khong chi ning
cao chat lugng dao tao ma con tr¢ thanh
trung tdm d6i méi sang tao, dong gdp cho sur
phét trién van héa va kinh t& qudc gia.

5.2. Gidi phdp ting cwong chuyén
doi s0 va tw chii trong cdc trwong dai hoc
Van hoa - Nghé thudt

Trén co s& két luén, nghién ctu dé
xuat sau nhom giai phap cu thé nhu sau:

5.2.1. Hoan thién thé ché va co ché
thuc thi tuw chu dai hoc

Tu chi chi c6 thé di vao thuc chat
khi dugc bao dam bang hanh lang phap 1y
day du va co ché thuc thi nhat quan. Doi
v6i cac truong Vian hoa - Nghé thuat, can:

- Ra soat, diéu chinh quy dinh phap
luat lién quan dén Luat Gido duc dai hoc,
Luat Vién chuc va cac nghi dinh hudng
dan, nham loai bo nhitng chong chéo trong



tuyén dung, bo nhiém, ché do tién luong
va co ché tai chinh. Nghién ctru, dé xuét
co ché trong thu trong tuyén dung vién
chuce linh vyc Van hoa - Nghé thuat.

- Khéng t6 chuc hdi dong trudong
tai cac truong dai hoc cong 1ap, bao dam
su thong nhat linh dao cta cap ty, 1a noi
quyét dinh chién lugc phat trién cia to
chure khu vuc cong.

- Xay dung co ché dit hang dao tao
nhan lyc nghé thuat tr Nha nudc va doanh
nghiép. Diéu nay dic biét quan trong boi
dac thu nganh nghé¢ thuat kho thu hut
ngudn thu hoc phi, nhung lai can thiét cho
chién lugc phat trién cong nghiép van hoa
qudc gia.

5.2.2. Phat trién ha tang sé va nén
tang cong nghé trong dao tao nghé thudt

Chuyén dbi sb thanh cong doi hoi
dau tu ddng bd vao ha ting va nén tang
cong nghé. Giai phap bao gom:

- Xay dung phong lab nghé¢ thuat sd,
studio sang tao, xuong thiét ké s6 (digital
studio) tai cac truong, tich hop cong nghé
VR/AR, in 3D, 4m thanh s0, cong nghé
trinh dién sb.

- Ung dung hé théng quan tri hoc
tap (LMS) nang cao, cho phép thiét ké 16p
hoc két hop (blended learning), mo phong
tac pham nghé thuat va quan 1y qua trinh
sang tac cua sinh vién.

- Phat trién nén tang trién lam va
biéu dién truc tuyén, két ndi véi khan
gia toan cdu, vira gitp sinh vién co moi
trrong thuc hanh, vira tao thém nguén thu
cho truong.

5.2.3. Ning cao ndng lyc s6 cho dgi
ngi giang vién va can bo quan ly

Doi ngii giang vién va quan 1y 1a yéu
t6 then chdt trong trién khai chuyén do6i
s6. Can:

- Tang cuong bdi dudng ning luc
s6 cho giang vién nghé thuat, bao gom ky
nang str dung phan mém thiét ké, k¥ thuat

biéu dién sd, timg dung Al trong sang tic va
cac chuong trinh boi dudng do B6 No6i vy,
B6 Khoa hoc Cong nghé da ban hanh nhim
nang cao nang lyc so cho doi ngii cong
chue, vién chiec néi chung va vién chuc
khéi nganh gido duc, dio tao noi riéng.

- Phat trién d6i ngii chuyén gia lién
nganh, két hop giita nghé thuat, cong nghé
thong tin va quan 1y, nhiam dio tao nhan
luc sang tao dap tng nhu cau cong nghiép
van hdéa. Vi su giao thoa sau rong cua
cac nganh, linh vure trong bdi canh CMCN
4.0 ngay cang manh mé, viéc phat trién
doi ngli chuyén gia lién nganh mang tinh
khach quan, tat yéu dé hoan thién hé sinh
thai Van hoa - Ngh¢ thuat & nudc ta.

-Dbiméi co ché dai ngo, tao diéukién
thu hat chuyén gia quéc té& va nghé si cong
nghé cao tham gia giang day. Mt trong
nhitng diém dot pha manh mé cia Nghi
quyét 71-NQ/TW d6 14 hoan thién phat luat,
d6i méi co ché dai do, nham thu hut chuyén
gia trong va ngoai nudc tham gia hoat dong
khoa hoc, giang day tai Viét Nam.

5.2.4. P6i méi chiong trinh ddo tao
theo huong lien nganh va tich hop cong nghé

bac thu dao tao ngh¢ thuat doi hoi
su sang tao lién tuc va gan véi xu hudng
cong nghé. Cac trudng can:

- Thiét ké chuong trinh dao tao lién
nganh, két hop nghé thuat véi cong nghé
s, kinh té sang tao va quan tri van hoa. Vi
du: chuong trinh “Nghé thuat sb va Truyén
théng da phuong tién”, “Thiét ké sang tao
v6i AI”, “Amnhac va cong nghé biéu dién”.

- Tang cuong hop tac véi doanh
nghiép sang tao (cong ty thiét ké, hing
phim, studio game, nha hat s6) dé xay dung
chuong trinh dao tao gan véi thuc tién.

- Pay manh nghién ctru khoa hoc
lién nganh, phat trién cac du an nghién
ctru két hop nghé thuat, cong nghé va
quan tri, tr d6 tao san phém sang tao co
gi4 tri ing dung cao.



5.2.5. Xay dung mo hinh quan tri
hién dai dwa tréen dir lieu (data-driven
governance)

Dé thuc hién ty chu hiéu qua, cac
truong can doi méi mo hinh quan tri theo
hudng minh bach va dua trén bang chung.
Giai phap gom:

- Xay dung hé thong co sé¢ dir ligu
tich hop vé€ dao tao, nghién clru, nhan sy,
tai chinh, phuc vu quan tri chién lugc.

- Ap dung hé thong ERP va phan mém
quan tri dai hoc dé tang tinh minh bach, tiét
kiém chi phi va ho tr¢ ra quyét dinh.

- Thiét 13p h¢ thong danh gid noi
bd gan vdoi KPI vé chat lugng giang day,
nghién ctru va hop tac quoc té. Pay la cong
cu dé hoi dong truong gidm sat ban giam
hiu va tang cuong trach nhiém giai trinh.

5.2.6. Thiic day hop tac quoc té va
két noi voi nganh cong nghiép sang tao

Trong bdi canh toan ciu hoa, hop
tdc quoc té va lién két voi doanh nghiép
sang tao la giai phap quan trong dé nang
cao nang lyc va nguon lyc cho céc truong
Vian hoa - Nghé thuat. Cu thé:

- Mé rong quan hé hop tac voi cac
hoc vién ngh¢ thuat hang dau the gidi
(K-Arts - Han Quoc, Royal College of Art
- Anh, Singapore University of the Arts),
thong qua trao doi giang vién, sinh vién,
chuong trinh dong dao tao.

- Phat trién quan hé d6i tac voi
doanh nghiép sang tao (hang phim, cong
ty game, tap doan cong ngh¢), vira dé huy
dong nguodn luc, vira tao co hdi vige lam
cho sinh vién.

- Thic ddy du an hop tac cong - tu
(PPP) trong dau tu ha tang cong ngh& nghé
thuat, vi du: xay dung trung tam trinh dién
ngh¢ thuat so, bao tang do, studio hop tac.

5.2.7. Gidai phdp ddc thi cho khoi
truong Van hoa - Nghé thudt

- Thiét 1ap co ché ngan sach va quy hd
tro dau tu ha tang s6 chuyén biét cho nghé
thuat (VR/AR, studio am thanh, in 3D).

- Xay dung co ché hop dong linh
hoat dé thu hut chuyén gia cong nghé,
nghé si - k§ su s6, 1ap trinh vién sang tao.

- Giao Trung tim chuyén doi s6 truc
thudc Bo VHTTDL phdi hop B6 GD&DT
hodc don vi co chiic ning, nham diéu phéi
hoat dong sb hoa toan nganh.

- Phat trién chuong trinh hoc bong
sang tao s va quy tai ning tré nghé
thuat so.

- Khuyén khich hop tac cong-tu va
lién két doanh nghiép sang tao theo chudi
gia tri: y tudng thir nghiém - trinh dién -
thuong mai hoa.

5.3. Kién nghi, dé xudt

Dé trién khai hiéu qua Nghi quyét s6
71-NQ/TW tai cac truong dao tao Van hoa
- Nghé thuat, can co su phéi hop gitta Nha
nudc, co so dao tao va cac bén lién quan.
Mot sb kién nghi chinh bao gom:

5.3.1. Doi véi Nha nude va co quan
quan ly

- Ban hanh chinh sach dic thu hd tro
cac truong Van hoa - Nghé thuat trong tu
cha va chuyén doi s6, vi du: quy dau tu
cong nghé cho nganh nghé thuat, co ché
dat hang dao tao nhan luc nghé thuat s0,
tuyén dung vién chirc va dai ngd theo dién
chinh sach nhan tai.

- Tang cudng dau tu co so ha ting
s6 cho cac truong, coi day la nhiém vu
chién lugc gin voi phat trién cong nghiép
van héa quéc gia.

- Thiét 1ap co ché giam sat, danh gia
muc do tu chu ga“in vGi céc chi s6 cu thé
(tai chinh, hoc thuat, nhan su, cong ngh¢).

5.3.2. Péi véi cac truong dai hoc
dao tgo Van hoa - Nghé thudt

- Hoan thién lai vai tro 1anh dao ctua
cap uy nha truong theo tinh than chi dao
mé&inham dam bao sy 1anh dao théng nhét
ctia Pang, gan két chit ché voico ché quan
tri hién dai, hi€u qua dua trén dir licu.



- Chii dong xay dung chién lugc
chuyén ddi s6 toan dién, xac dinh ré muc
tiéu, 10 trinh, ngudn luc va chi sé danh gia
két qua.

- Tich cyuc phat trién chwong trinh
lién nganh, két hop ngh¢ thuat - cong nghé
- kinh té sang tao dé dao tao nhan lyc phu
hop v6i nhu cau thi truong.

5.3.2. Doi véi doanh nghiép va xa hdi

+ Doanh nghiép sang tao can tham
gia vao qua trinh dao tao va nghién cuu,
thong qua hop tac cong - tu, dong xay
dung chuong trinh dao tao va tao co hoi
viéc lam cho sinh vién.

+ Xa hdi can thay d6i nhan thuc,
coi ngh¢ thuat va van hoa sb 1a linh vuc
c6 gia tri kinh té cao, tir d6 thuc day su
tham gia va dau tu nhiéu hon vao cac
truong nghé thuat.

Tém lai, viéc thuc hién Nghi quyét
s6 71-NQ/TW trong cac trudng dao tao
Vin hoa - Nghé thuat doi hoi su két hop
gita tu chil va chuyén doi s6. Néu duoc
trién khai dong bo voi chinh sach hd trg
phu hop, cac truong nghé thuat Viét Nam
6 thé vuot qua thach thuc ngu(‘A)n luc han
ché, dong thoi tro thanh lyc lugng tién
phong trong két ndi van hoa, cong nghé
va kinh té sang tao, gop phan xay dung hé
théng gido duc dai hoc hién dai, hi¢u qua
va hoi nhap qudc té.

Loi cam on

Bai viét duoc thuc hién véi sy tham
khao va ké thira tir cic bao cdo ctia BO Noi
vy, B0 Gido duc va Pao tao, cling nhu
dinh hudng trong Nghi quyét s6 71-NQ/
TW cua B Chinh tri. Nhom tac gia xin
tran trong cam on sy hd tro vé thong tin
va tu liéu tr cac co quan quan ly, cac co
sO gido duc dai hoc, déng thoi tran trong
cam on su dong goép y kién cua cac dong
nghiép trong qua trinh hoan thién bai viét.
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DIGITAL TRANSFORMATION AND UNIVERSITY
AUTONOMY: IMPLEMENTING RESOLUTION NO.
71-NQ/TW IN UNIVERSITIES TRAINING IN THE
FIELD OF CULTURE AND ARTS TOWARDS MODERN
GOVERNANCE AND INTERDISCIPLINARY RESEARCH

Dang Van Hung’, Dang Dinh Phuc’

Abstract: In the context of implementing Resolution No. 71-NQ/TW on university
autonomy, Vietnam's universities specializing in Culture and Arts face both opportunities
and challenges in reforming governance and enhancing training quality. This paper analyzes
the theoretical foundations and international experience of autonomy combined with digital
transformation, and assesses Vietnam's current implementation based on official reports
from the Ministry of Home Affairs and the Ministry of Education and Training. Findings
reveal that although 97.4% of public universities have established governing councils, the
proportion of financially autonomous institutions remains limited; particularly, Culture
and Arts universities still lack digital infrastructure, technological human resources, and
interdisciplinary governance models. Accordingly, the study proposes several solutions:
improving the legal framework for autonomy and contracting mechanisms, innovating
education through digital technology and interdisciplinary research,; developing digital
competencies among lecturers; establishing modern, data-driven governance models,; and
promoting international cooperation and partnerships with creative industries.

Keywords: culture and arts, digital transformation, interdisciplinary research, resolution No.
71-NQ/TW, university autonomy
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