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Tém tit: Sy tréi day cua Tri tué nhdn tao (A1) tao sinh dang dat ra nhiing thach thirc su
pham cép thiét cho hé thé’ng gido duc dai hoc. Bai viét nay tap trung phan tich nhirng thach
thire cot 16 trong qud trinh “Al héa” cong tac giang day P6 hoa 3D tai Viét Nam, mot linh
vue doi hoi sw can bcing gitta ky thudt va nghé thudt. Dva trén phan tich dir liéu hon hop,
nghién ciru xdc dinh ba thach thiee chinh: (1) Sw 16i thoi ciia chwong trinh dao tao von qud
chii trong vdo céng cu; (2) Khodng trong nang lhec ngay cang 16n giita ki nang nha truong
trang bi va yéu cau ciia nganh vé tw duy phan bién, hop tac véi Al va (3) Ap hee ning né lén
déi ngii gidng vién vé chuyén mén lan cdc van dé dao dirc, ban quyén chiea cé dinh héng.
Tir d6, bai viét dé xudt mét chién lwoc can thiép mang tinh hé thong, bao gom tdi cdu triic
chwong trinh theo hwéng wu tién tw duy nén tang, xdy ding hoc phan bdt buéc vé dao dirc
Al va tang cwong hop tac thiee chat voi doanh nghiép. Nghién ciru gép phan dinh hieong lai
muc tiéu dao tao, nham kién tao thé hé nhén luc dé hoa chat lwong cao, co kha nang lam chu
cong nghé va sdang tao bén viing trong ky nguyén so.

Tie khoa: tri tué nhan tao (Al), dé hoa 3D, my thudt ung dung, gido duc nghé thudt $6, giang
day dai hoc, chuyén doi s6

I. Dit vin dé

Su hoi tu gitra Tri tu¢ nhan tao (Al)
va cac cong nghé s dang tai dinh hinh ciu
trac kinh té - x3 hoi toan cau, mé ra mot
ky nguyén phat trién méi - ky nguyén sd.
Trong bdi canh do, gido duc dai hoc tro

thanh mot trong nhitng linh vuc chiu tac

dong truc tiép va sau sic nhat, dic biét &
céc nganh lién quan dén cong nghiép vin
héa va my thuat tng dung. Viéc d6i méi
tu duy dao tao dé thich ing voi “Al hoa”
khong chi 1a xu thé tit yéu, ma con 1a yéu
cau cdp bach nham hinh thanh thé hé nhan

lyc vira sang tao, vira lam chu cong nghé.

' Khoa Truyén thong da phuong tién, Hoc vién Phu nit Viét Nam
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Do hoa 3D, véi vai trdo then chdt
trong cac nganh cong nghiép ndi dung sb
nhu dién anh, quang cao, tro choi dién tir
hay thuc té a0, dang tré thanh “mit tran”
quan trong ctia qua trinh chuyén doi s6. Su
xuét hién cua cac cong cu Al tao sinh da
thay ddi cin ban quy trinh san xuit hinh
anh va mo phong, gitp tu dong hoa nhiéu
cong doan phuc tap, giam tai khdi luong
k¥ thuét cho nguoi hoc. Tuy nhién, chinh
su thuan lgi nay lai dat ra mot nghich 1y:
trong khi AI m¢ rong bién d¢ sang tao, n6
dong thoi 1am mo nhat vai tro va gia tri
cot 181 cta k¥ nang nghé thuat thi cong,
dan dén khoang cach ngay cang 16n giita
chuong trinh dao tao trong nha truong va
ning lyc thyc tién ma thi truong lao dong
doi hoéi (Pennefather, 2023).

Tai Viét Nam, chu truong phat trién
nguén nhan lyc s6 d3 duoc thé hién rd qua
“Chuong trinh Chuyén ddi sé quéc gia
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030”
(Chinh phu Viét Nam, 2020). Tuy vay, thuc
tién trién khai vao dao tao dd hoa 3D tai
cac truong dai hoc van boc 16 nhiéu han
ché. Phan 16n chuong trinh hién nay con
dat trong tam vao viéc lam chu phén mém,
trong khi AI da nhanh chong thay thé hang
loat cong doan k¥ thuat. Su cham tré trong
viéc c@p nhat chuong trinh, cung vdi nang
luc giang vién chua déng b0, da tao nén
mot “ving triing” vé ky ning va tu duy cho
sinh vién khi budc vao thi truong lao dong.

Xuit phat tir thyc tién do, bai viét nay
tap trung phén tich cac thach thuc cdt 16i
trong cong tic giang day dd hoa 3D & céc
truong dai hoc Viét Nam dudi tdc dong cta
Al va chuyén dbi s6. Nghién ctru khong
chi chi ra nhitng mau thuin gitta mé hinh
ddo tao hién tai va nhu ciu thyuc tién, ma
con dé xuat mot sb giai phap chién lugc:
tai cdu trac chuong trinh theo hudng phat
trién tu duy phan bién va sang tao, ning
cao nang lyc doi ngii giang vién, tich hop
gido duc dao dic - ban quyén trong moi
truong Al, va tang cuong hop tac gitta nha
truong v6i doanh nghiép. Qua do, bai viét
ky vong déng gép co s¢ khoa hoc va thuc
tién cho viéc phat trién nguén nhan luc do
hoa chat luong cao, dép tng yéu ciu cua
cong nghiép sang tao trong ky nguyén so.

I1. Phuwong phap nghién ciru

Dé dat duoc muc tiéu phan tich va h¢
thong hoa nhitng thach thirc ma qua trinh
“Al hoa” dat ra cho viéc giang day dd hoa
3D tai céc truong dai hoc Viét Nam trong
béi canh chuyén dbi sb, nghién ctru da tién
hanh khéo sat da phuwong phap, két hop giita
dinh luong va dinh tinh. Tir thang 01 dén
thang 05 nam 2025, nhom nghién ciru trién
khai quan sét thuc t&, phan tich san pham do
an sinh vién, khao sat bang bang hoi, phong
van sdu va phan tich tai li¢u tai nam co so
dao tao chuyén nganh Thiét ké d6 hoa - My
thuat - Truyén thong da phuong tién & Ha
N¢i va TP. H6 Chi Minh.

Béng 1. Phuong phap thu thap va phan tich dir licu.

STT | Nguon thong tin

Noi dung

C
m

-

Phuong phap thu thap & phin
u tich

O

1 |5 truong dai hoc

nganh tao k¥ ndng méi.

Béng khao sat sinh | Muc do nhan thuc, quan diém
vién, giang vién tai | vé vai tro ciia Al trong nganh;
bénh gia muc do phu hop cua
cd ddo tao chuyén | chwong trinh hoc; Nhu cdu dao

45 Théng ké mo ta (tén sut, ty 1&
phan tram).

185
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tuyén dung trong nganh.

STT| Ngudn théng tin Noi dung Co | Phuong phip thu thip & phan
mau tich

Giang vién; Sinh vién nam cudi/ Phan tich ndi dung dinh tinh, ma

2 |Phdng van sau mdi tot nghi€p; Chuyén gia,nha | 15 [hoa chu de dé xac dinh céc thach

thirc va xu hudéng chinh.

Chuong trinh do tao, dé cwong
mon hoc ctia mot so truong dai

Phan tich so sanh, tong hop dé

3 | Phan tich tai liéu

hoc; Béo cdo nganh, bai bdo
khoa hoc lién quan.

10 | dbi chiéu voi két qua khéo sat va
phong van.

Két qua khao sat dinh lugng cho thay
buic tranh con nhiéu khoang trong. Trong
s6 185 sinh vién tham gia, 67% chua timg
su dung Al trong qua trinh thyc hién dd an
3D; 74% chi biét dén AI ¢ muc thong tin
co ban va chua c¢6 trai nghiém thuc hanh;
trong khi 82% mong mudn duoc tich hop
cac hoc phan vé Al vao chuong trinh dao
tao dé dap mg nhu ciu nghé nghiép. Vé
phia giang vién, 61% thtra nhan chua du
nang luc va cong cu dé dua Al vao giang
day, chi 22% tung thu nghiém Al trong
16p hoc, chu yéu & murc hd tro sang tao
¥ tudong hodc tao chat liéu hinh anh. Mot
giang vién chia sé: “Al c6 thé giup giam
tai cac thao tac ky thuat, nhung toi chua
tim duoc cach tich hop ma khong khién
sinh vién 1¢ thuoc.”

Céc phong van sdu v6i ba nhom
dbi tuong - giang vién, sinh vién nim
cubi va nha tuyén dung - da khang dinh
su I¢ch pha gitra dao tao va yéu cau thuc
tién. Doanh nghiép danh gia cao kha ning
str dung phdn mém cua sinh vién méi tot
nghiép, nhung dong thoi phan nan vé sy
thiéu hyt tu duy sang tao va ky ning cong
tac véi AL Mot nha tuyén dung trong linh
vuc hoat hinh nhan dinh: “Sinh vién thao
tac k¥ thuat nhanh, nhung khi yéu cau két
hop cong cu Al dé tang toc san xuét, nhidu
ban hoan toan bd ngd.”

Song song, phan tich 20 cudc thao
luan trén cac dién dan thiét ké 3D cho

thdy su thién léch rd rét: 15/20 cudc tap
trung vao k¥ thuat truyén théng nhu céu
hinh mady, render hay plugin; chi 5 cudc
ban dén Al, va phén 16n dung lai & muc
trao doi cong cy, chua cham dén ung dung
trong cac du an thuc té.

Tong hop két qua tir khao sat, phong
van va phan tich tai liéu, co thé thdy gido
duc dd hoa 3D tai Viét Nam dang dbi dién
v6i ba thach thire ndi bat: (1) chuong trinh
dao tao cham thich ung, van ning vé ky
ning phan mém trong khi AI di thay thé
nhiéu céng doan ky thuat; (2) giang vién
thiéu ngudn luc dé cip nhat cong nghé va
léng ghép ndi dung vé Al, dao duc, ban
quyén va sang tao nguyén ban; (3) sinh
vién thiéu trai nghiém thuc hanh voi Al
dan dén mat can ddi giita k§ nang hoc
thuat va yéu cau thuc té tir doanh nghiép.
Khoang tréng nay phan anh sy cham tré
trong d6i méi gido duc trude téc do phat
trién cong nghé, dong thoi nhan manh tinh
cap thiét phai tai cAu tric chuong trinh,
nang cao ning lyc doi ngil va gan két chat
ché hon gitra nha truong, doanh nghi¢p va
cong dong sang tao.

Pay chinh 1a thach thic cbt 15
nhung cling 1a co hdi dé giao duc dai hoc
Viét Nam dinh hinh lai mo6 hinh dao tao, tir
d6 hinh thanh thé hé nha thiét ké va nghé
s1s6 vira lam chil cong nghé, vira giit duge
ban sic sang tao trong ky nguyén Al va
chuyén d6i sb.
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II1. Két qua nghién ciru va thao luin

Tur viéc tong hop va phan tich dir
li¢u, nghién ctru chi ra ba nhom thach thuc
chinh yéu ma qua trinh Al hoa dang dit ra
cho viéc giang day Do hoa chuyén dong
3D tai Viét Nam.

3.1. Thdch thirc vé sw 16i thoi ciia
chwong trinh dao tao chii trong vao cong cu

Théch thirc nén tang nhat xuat phat
tor mot “quan tinh cong cu luan” - sy phu
thudc sau sic vao mo hinh dao tao léy viéc
1am cha phan mém lam thudc do ning luc.
Du tung hi€u qud, mo6 hinh nay dang trd
thanh rao can 16n nhét trong ky nguyén Al

Phan tich ndm chuong trinh dao tao
cho thdy, trung binh 60-70% thoi lugng
chuyén nganh van danh cho thyc hanh
phan mém, trong khi cac hoc phan nén
tang vé tu duy sang tao, nguyén ly my
thuat, lich su ngh¢ thuat hay phuong phap
luan chiém ty trong rat thap. Diéu nay tao
ra sy mat can doi rd rét. Minh ching ro nét
cho su bat cap nay dén tr chinh d6i tuong
thu hudng. Dir li€u khdo sat trén 185 sinh
vién cho thdy mot con sé dang bao dong:
ty 18 ap dao 78.4% cho rang chuong trinh
hoc dang “qua ning vé k¥ thudt phan
mém” (Hinh 1).

Panh gia cha sinh vién vé chuong trinh dao tao D6 hoa 3D

100

80+ 18.4%

60

Ty 18 (%)

40

20f

2.7%

- e T -
Qua nang vé ky thuat phan mém

Can bang

Qua nang vé |y thuyét

Hinh 1: Panh gia cta sinh vién vé su can bang giita k¥ ning cong cu va tu duy nén tang
trong chuong trinh hoc chuyén dong 3D

Dt 1iéu nay phan anh mot “quan tinh
cong cu luan” sdu sic trong tu duy gido
duc, dong thoi 1am boc 16 16 nghich 1y ma
Pennefather (2023) da chi ra: nha truong
van dang trang bi nhitng k¥ ning ma thi
truong lao dong dang dan ty dong hoa.
Két qua 13, chung ta dang tao ra mot ‘ving
tring’ vé niang lyc, noi sinh vién thanh
thao nhiing k¥ ning sap 15i thoi nhung lai
thiéu di nén tang tu duy dé thich tng. Con

(Nguon: Két qud khdo sdt cia nhom téc gid, 2025).
s6 nay khong chi phan &nh mot thyc trang,
ma con boc 16 mot “con khat” vé tu duy
nén tang tir chinh nguoi hoc, khang dinh
mo hinh dao tao dang di nguoc lai véi ky
vong cua ho.

Thyc té cho thiy, nhiing ky ning
von duoc coi 1a “xuong séng” trong dao
tao dang nhanh chong mét di loi thé canh
tranh. Nghién ctru ctia Chen et al. (2024)
chi ra rang AT hién c6 thé thay thé 30-50%



khéi luong cong viée thi cong trong san
xuat hoat hinh, tir dyng mé hinh, xur 1y
hiéu tmg dén t6i wu motion capture, dong
thoi nang ning suat t&i 40%. Khi Al thyc
hién nhiing tac vu k¥ thuat nhanh va hi¢u
qua hon con nguoi, viée tiép tuc duy tri
mo hinh dao tao “lay cong cu 1am trong”
chéng khéc nao dao tao mot thé hé “tho ky
thudt” ngin han, thay vi nhimg nha thiét
ké sang tao c6 kha ning thich ung dai lau.

Thuc trang trén chi la triéu chung,
va nguyén nhan sdu xa dugc mot giang
vién ¢6 15 nim kinh nghiém chan doan
mot cach sic bén: “Ching t6i dang ¢ trong
mdt cudc chay dua ma chung toi biét chic
s& thua... Cai gdc ctia van dé khong phai 1a
day cai gi, ma la day cach hoc va céch tu
duy. D6 1a thir duy nhat AI chua thé thay
thé duoc, va ciing 13 thir chiing ta dang bo
quén nhiéu nhat.” Loi chia sé nay khang
dinh réng su théng tri cia md hinh cha
trong cong cu 1a mdt thach thirc mang tinh
hé théng, dang tao ra mot thé hé “thg ky
thut” lanh nghé nhung c6 nguy co bi thay
thé, thay vi nhitng nha giai quyét van dé
sang tao ma nganh cong nghiép tim kiém.
Loi chia sé nay khong chi 1a mot goc nhin
c4 nhan, ma con 1a sy khang dinh cho luan
diém c6t 16i ctia Dién dan Kinh té Thé gioi
(2023): trong ky nguyén s, gia tri cta
nguén nhan lyc khong con nam & viéc ho
“lam dugc gi”, ma 1a & “cach ho tu duy
va hoc hoi”. Viéc tiép tuc bam viu vao mo
hinh dao tao ldy cong cu lam trung tdm
chinh 1a dang di nguoc lai xu thé phat trién
tat yéu nay.

Hé qua tat yéu la sinh vién giéi thao
tac nhung yéu tu duy. San pham cua ho ¢
thé hoan hao vé mat ky thuat, render muot
ma, nhung lai thiéu chiéu siu cam xc,
thiéu kha ning ké chuyén bang hinh anh
va thiéu diu 4n sang tao c4 nhan. Trong
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khi d6, AI ngay cang dam nhan t6t hon
cac khau modelling, texturing, rigging
hay tham chi animation co ban (Hinh 2).
Nhiing nhan sy chi dung ¢ muc “thuc
thi” chic chin s& mat dan gia tri trong thi
truong lao dong.

Hinh 2: Hinh anh minh hoa Tri tu¢ nhan

tao ¢ thé dung hinh 3D tir hinh 4nh 2D
(Nguon: hitps://www.capcut.com/vi-vn/
resource/2d-to-3d-ai)

Nhu vay, c6 thé khéng dinh réng su
thong tri cia mo hinh ddo tao lay cong
cu lam trung tam chinh 1a mot thach thuc
mang tinh cau tric cua gido duc dd hoa
3D tai Viét Nam. N6 khong chi lang phi
ngudn luc dao tao vao nhitng k¥ niang sip
16i thoi ma nguy hiém hon, con lam x6i
mon ning lyc tu duy - thanh tri cudi cing
va quan trong nhat ciia sang tao con ngudi
trong ky nguyén Al va chuyén doi sd. Viéc
phé v& quén tinh nay va tai dinh vi lai muc
tiéu dao tao, tr “lam duoc” sang “tu duy
sang tao”, l1a diéu kién tién quyét dé vuot
qua céc thach thirc ké tiép.

3.2. Thach thurc trong viéc tdai dinh
nghia vai tré va by ky ning can thiét cho
sinh vién

Trong bdi canh tri tué nhan tao ngay
cang tham gia sau vao cac cong doan san
xuat ndi dung, vai tro clia con ngudi trong
chu trinh sang tao budc phai dich chuyén
lén mot bac cao hon trong chudi gia tri.
Nguoi nghé si 3D khong con duge dinh
nghia boi kha ning «lam», ma boi kha
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ning «tu duy» va «dan dat”. Ho phai tro
thanh mo§t nha dinh hudéng ngh¢ thuat, mot
ngudi giai quyét van dé sang tao va mot
nguoi cong tac hiéu qua véi may moc.
Tuy nhién, két qua khao sat cho thiy, hé
thong dao tao hién tai van chua thuc sy
chuan bi cho sinh vién dé dam nhan vai
trd maoi nay.

Béao céo “Tuong lai vi¢c lam 2023
ciia Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF).
Béo cdo nay, dua trén khao sat hang tram
doanh nghié¢p toan cau, d3 xac dinh “Tu
duy phan tich” va “Tu duy sang tao” la
hai k¥ ning quan trong nhat d6i véi ngudi
lao dong trong 5 nam toi. Dang chu y,
“Sy thanh thao cong nghé, tri tu¢ nhan
tao va dir liéu 16n” ciing ndm trong top
cac k§ ning duoc sin don nhat (World
Economic Forum, 2023). Piéu nay cho
thiy mot xu hudng khong thé dao nguoc:
thi truong lao dong khong chi can ngudi
biét dung coéng cy, ma can ngudi cd tu
duy bac cao dé diéu khién cong cu d6 mot
cach chién luoc. Tuy nhién, khi d6i chiéu
v6oi chuong trinh dao tao tai Viét Nam,
su vénh 1a rat 1o rang. Két qua khao sat
v6i 185 sinh vién cho thiy chi 32% cam
th?iy ho duoc dao tao bai ban vé céac ky
ning tu duy phan bién, giai quyét vin dé
phuc tap va dinh hudng ngh¢ thuat, trong
khi c6 dén 68% thira nhan ho chu yéu
duoc hoc “céach sir dung phén mém” ma
it khi dugc yéu cau phat trién ky ning ra
quyét dinh sang tao hodc diéu phdi du 4n.
Péng cht y, 74% sinh vién mong mudn
chuong trinh hoc tich hop thém hoc phan
vé prompt engineering va ky ning thim
dinh san phém do Al tao ra, nhung chua
c6 co s& dao tao ndo cung cap day da noi
dung nay. Sy chénh léch dang bao dong
nay da cho thay mot khoang trong ning
luc nghiém trong khi déi chiéu tryc tiép
v6i yéu cau cua thi truong lao dong. Trong

khi Dién dan Kinh t& Thé giéi (2023) xac
dinh “Tu duy phan tich” va “Tu duy sang
tao” 13 hai k§ ning quan trong bac nhit,
thi hé théng dao tao cta ching ta duong
nhu van dang wu tién cho cic ky ning &
bac thdp hon. Py chinh 1a biéu hién rd
nét nhat cia sy «vénh> giita chuan dau ra
ctia nha truong va yéu cau thyc tién cia
nganh. Theo cudc phong van siu véi cac
bén su dung lao dong da xac nhan va lam
sau sdc thém nhan dinh nay. Ba N.P.A,
Giam dbc Sang tao ctia mot studio truyén
thong tai Ha Noi, da dua ra mdt goc nhin
thang than tir phia nha tuyén dung vé sy
thay d6i trong tiéu chi danh gia tmg vién:
“Nam nim trude, ching t6i tuyén mot
ban motion designer dua trén portfolio ky
thuat, xem ban 4y lam hiéu tmg, render c6
dep khong. Bay gio, tiéu chi d6 chi 1a diéu
kién can. Piéu kién du 1a kha ning tu duy.
Chung t6i khong tim mot nguoi chi biét
render dep. Chung t6i tim mot nguoi biét
dat cau hoi ding, biét phan tich brief cua
khach hang, biét phac thao nhiéu phuong
an y tuong va biét dung AI nhu mot tro 1y
dic luc dé hién thuc héa y tudng do6 mot
cach nhanh nhét. K§ nang «ra lénh’ cho
Al va k¥ nang <thim dinh’ san pham do
Al tao ra gio day con quan trong hon ca
viéc thudc long cac nat bam trong phan
mém.” Chia sé tir thyc tién tuyén dung
nay di hién thuc hoa khung 1y thuyét cua
WEF mot cach hoan hao. N6 cho théy sur
dich chuyén gia trj lao dong khong con 1a
du bao, ma da tr¢ thanh tiéu chi danh gia
ung vién hang ngay. Nang lyc ‘ra 1énh’ va
‘tham dinh’ AI ma nha tuyén dung nhic
téi chinh 13 su cu thé hoa cua ‘Tu duy
phén tich’ va ‘Tu duy sang tao’ trong moi
treong lam viéc chuyén nghiép.

Véi 2 thyc tién trén, mot tr goc do
vi mo toan cau (WEF) va mét tir vi mé
tai thi truong Viét Nam, da cung hdi tu tai



mot diém: sy dich chuyén tat yéu cua gia
tri lao dong trong nganh sang tao, tir nang
lyc thyc thi k¥ thuat sang nang luc tu duy
chién lugc. Bao cao ciia WEF di cung cip
mot khung 1y thuyét vimg chic, xac dinh
rd nhitng k§ ning «bat bién” va co gia
tri 1au dai trong mot thé gidi bién dong.
Trong khi d6, chia sé ctia nha tuyén dung
chinh 14 sy cy thé hoéa khung 1y thuyét d6
vao bdi canh tuyén dung thuc té ciia nganh
Db hoa chuyén dong 3D. N6 cho thiy
doanh nghi¢p khong con coi Al la mdt
cong cu xa la, ma da tich hop n6 vao quy
trinh lam viéc va doi hdi nhan sy phai co
nang luc twong tng. Su “vénh” giita hai
bo k¥ nang nay tao ra mdt rao can 1én cho
sinh vién khi gia nhap thi truong lao dong.
Ho c6 thé danh 3 4 nim dai hoc dé mai
gitia nhiing k¥ ndng ma chi 1-2 nam nira
c6 thé bi tu dong hoa phﬁn 16m, trong khi
nhing nang lyc cot 18i gitp ho canh tranh
v6i chinh AT va véi cac dong nghiép khac
lai khong dugc trang bi ddy du. “Khoang
tréng ning luc” nay khong chi khién sinh
vién gip kho khin trong viéc tim kiém
viéc 1am, ma con han ché kha nang phat
trién 1au dai ctia ho. Ho c6 thé thanh thao
ky thuat nhung lai ling tung khi phai lam
viéc v6i Al khong biét cach khai thac stc
manh cua no, hodc t¢ hon la bi phu thudc,
dan dén 16i mon tu duy va danh mat kha
nang sang tao ngh¢ thuat doc lap. Ho thiéu
di nang lyc tu duy hé thong va kha ning
ké chuyén bang hinh anh, vén 14 linh hon
va la gid tri gia tang 16n nhit cia mot nha
thiét ké d6 hoa chuyén dong.

C6 thé khang dinh rang thach thirc
16n thir hai trong giang day do hoa chuyén
dong 3D 1a su cham tré trong viéc tai dinh
nghia bo k¥ nang can thiét cho sinh vién.
Néu chuong trinh dao tao khong nhanh
chong bd sung cac ning lyc nhu tu duy
phan bién, giai quyét van dé, ké chuyén
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bang hinh anh, va dic biét 1a kha nang hop
tac voi Al, sinh vién s€ tiép tuc roi vao
thé bi dong. Nguoc lai, néu duoc trang bi
dung hudéng, ho co thé trd thanh nhiing
nghé si - nha thiét ké thé hé mai, biét cach
bién AI thanh cong cu nang tim sang tao
chtr khong phai 1a mbi de doa thay thé.
3.3. Ap luc déi véi dpi ngii gidng vién
va nhitng vin dé vé dao dirc, ban quyén
Trong tién trinh chuyén d6i sé va
“Al hoéa” gido duc, gidng vién khong chi
13 ngudi truyén dat tri thirc ma con giit vai
trd then chdt trong viéc dinh hinh bd k¥
nang va khung gia tri méi cho sinh vién.
Tuy nhién, chinh ho lai 1a nhom ddi tuong
dang phai ganh chiu ap luc da chiéu va
nang né nhat. Bén canh viéc lién tuc cap
nhat cong nghé dé khong bi tut hau, giang
vién con phai ddi mat véi mot nhiém
vu phuc tap hon: kién tao co so 1y luén,
phuong phap su pham va hé chuan muyc
dao dirc méi nham tich hop Al vao giang
day mdt cach c6 trach nhi¢m va bén viing.
Su Xuét hién cua Al tao sinh da lam
ndy sinh hang loat cau hoi chua tung co
tién 1& vé ban quyén, tinh nguyén ban va
liém chinh hoc thuat. Bao cdo Time for
Class 2023 khao sat hon 1.300 giang vién
tai Hoa Ky cho thay chi 29% tu tin ¢ thé
phat hién san phdm do Al tao ra, va ty
1¢ con thap hon cam thdy minh du ning
luc huéng dan sinh vién str dung AT mot
cach c6 dao duc (Staub & de Canonical,
2023). Buc tranh nay cling phan anh tinh
trang chung ¢ Vi¢t Nam: khao sat voi 45
giang vién cho thay 71% thira nhan “bdi
roi” khi phai giang day cac ndi dung lién
quan dén dao dirc va ban quyén Al; 64%
thuong xuyén gap nhitng cau hoi kho tur
sinh vién nhu: “Hinh anh do Al tao ra c6
phai dao nhai khong?”, “Ban quyén tac
phém ¢ su hd tro cta Al thude vé ai?”,
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“Lam sao danh gia sang tao khi sinh vién
str dung AI?”. Tinh trang ‘béi rdi’ ciia doi
ngll gidng vién tai Viét Nam khong phai
1a mdt hién tuong ca biét, ma co sy tuong
dong dang kinh ngac voi bdi canh qudc
té. Két qua khao sat ciia Tyton Partners
tai Hoa Ky cling phan anh mét xu huéng
tuong tu vé su thiéu chuén bi cua doi ngii
gido vién. Diéu nay cho thiy, cac van dé
vé dao duc va ban quyén ma Al tao sinh
dit ra mang tinh phd quat, va né dang tao
ra mot “khung hoang su pham” trén dién
rong. Hién nay, chua c6 khung huéng dan
chinh thirc nao, budc giang vién phai tu
xoay X&' va tng bién.

Van dé nay khong chi gidi han &
pham vi Viét Nam. Bao cao UNESCO
(2023) di nhdn manh: “The use of
generative Al challenges traditional
notions of authorship, intellectual
property, and accountability in education
and creative industries.” Ngay ca trén
binh dién qudc té, cac dinh ché ciing chua
tim ra 10 giai thdng nhit. Trong cac cudc
phong van siu, nhiéu giang vién tai Viét
Nam chia s¢ su lung ting ro rét. Mot giang
vién tré cho biét: “Trudc day, t6i co thé
theo ddi file project dé danh gia qua trinh
sang tao. Gio day, sinh vién chi can vai
dong 1énh dé tao ra concept art an tuong.
Viy san phdm d6 1a cua ai - sinh vién hay
AI? Ban quyén thudc vé ai? Ranh gidi
giita ‘tham khao’ va ‘sao chép’ ndm & dau,
khi dit liéu AI duoc hudn luyén tir hang ty
hinh 4nh trén mang ma khong c6 sy dong
thuan cua tac gia?” Tinh hudng khé xur
ma giang vién mo ta da cham dén cbt 15i
cua thach thuc ma bao cédo cia UNESCO
(2023) da néu: Al tao sinh dang thach thuic
nhing khai niém truyén thong vé “quyén
tac gid” va “tinh chinh tryc hoc thuat”.
Khi cac dinh ché toan cau con chua tim ra
giai phap thong nhat, viéc giang vién phai

“don thuong doc ma” hoat dong trong mot
“vung xam” phap ly va dao dac 1a mot ap
luc khong 16, tryc tiép anh huong dén chét
luong giang day.

Nhitng dir li¢u nay phac hoa hai
téng thach thtrc o rét. Thir nht, ap luc
nang cao nang luc chuyén mon: giang
vién budc phai dong thoi lam chu cong
nghé va am hiéu cac khia canh phap 1y,
dao dtrc - nhing linh vuc vuot qua pham
vi ddo tao truyén théng. Thir hai, su thiéu
vang khung dinh huéng chinh thirc tir phia
nha trudng va co quan quan 1y khién giang
vién roi vao “vung xam”, phai ty dua ra
quyét dinh cho nhitng van dé phtrc tap nhur
tinh nguyén ban, ban quyén va liém chinh
hoc thuat. Sy mo hd nay khong chi tao ra
su thiéu nhat quan trong giang day ma con
vo tinh giri dén sinh vién thong diép nguy
hiém: rang Al 1a mot ving “phi luat 187,
c6 thé sir dung tuy tién. Néu khong duoc
dinh huéng dung, diéu nay dé din dén
viéc binh thuong hoa nhitng hanh vi thiéu
trach nhiém, tir gian 1an hoc thuat dén vi
pham ban quyén, giy x6i mon nén tang
dao dirc nghé nghiép.

C6 thé khang dinh rang, trong giang
day d6 hoa 3D, thach thiic clia giang vién
khong chi dung lai ¢ viéc theo kip cong
nghé, ma con 1a trach nhi¢m kién tao mot
moi truong hoc thudt an toan, minh bach
va giau tinh dao dtrc trong ky nguyén Al
Dé giam ap luc nay, can khan truong ban
hanh cac chuin muc dao dic Al trong
gi4o duc, thiét 1ap quy dinh rd rang vé ban
quyén va sang tao, dong thoi trién khai
chuong trinh bdi dudng chuyén siu cho
gidang vién. Chi khi do, gido duc dai hoc
Viét Nam méi ¢6 thé tan dung tdi da strc
manh cua Al dong thoi giir vitng nguyén
tc chinh truc hoc thuét va nudi dudng su
sang tao nguyén ban - nén tang ¢t 16i cho



su phat trién bén viing cua nganh cong
nghiép sang tao trong thoi ky chuyén doi
s0.

IV. Pé xuit giai phap mang tinh
chién lugc.

Viéc nhan dién va phan tich cac
thach thire 1a didu kién can, nhung chua
du dé tao ra su chuyén bién. Bé giai quyét
mot cach cin co cac vain dé mang tinh hé
théng da duoc chi ra ¢ phan 3, cAn c6 mot
chién luoc can thiép dong bo, da chiéu va
¢6 10 trinh cu thé. Dua trén két qua nghién
ctru, nghién ctru dé& xudt nim nhom giai
phap chién luge sau ddy. Cac giai phap
nay c6 mdi quan hé tuong hd, tao thanh
mot h¢ sinh thai gido duc linh hoat va c6
kha nang thich Gmg cao trong bdi canh Al
hoa.

4.1. Tdi cdu triic chwong trinh dao
tao: dich chuyén tiv “cong cu” sang “tw
duy nén ting”

Viéc nhan dién thach thirc moi chi la
diéu kién can; dé gidi quyét tan géc su lac
hau cua mo hinh dao tao “léy cong cu lam
trung tam”, cAn mot chién luoc ti cau tric
chuong trinh theo hudng coi tu duy sang
tao va nang luc cdt 161 1a trong tdm. Giai
phép nay truc tiép dbi dién voi thyuc trang
phé bién ¢ nhiéu truong dai hoc Viét Nam:
thoi lugng giang day phan mém chiém ap
dao (60-70%), trong khi cac hoc phan nén
tang vé tu duy thiét ké, lich sir nghé thuat
hay 1y thuyét sang tao chi dugc phan bd
& muc toi thiéu. Trong bdi canh “Al hoa”
nhanh chéng céc cong doan k¥ thuat, cach
tiép can nay khong chi khién chuong trinh
tut hadu, ma con kim ham sy phat trién caa
nguoi hoc.

Dé khic phuc, can tién hanh hai diéu
chinh mang tinh ciu trac:

Giam thi€u cac hoc phan “chuyén
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phén mém”: Thay vi day tach biét, viéc sur
dung cong cu nén duogc tich hgp vao cac
dd 4n va dy an giai quyét van dé thuc té.
Khi do, phén mém - du la Maya, Blender,
hay cong cu Al - dugc dinh vi lai ding vai
tro: chi 1a phuong tién dé hién thuc hoa y
tuong, cht khong phai muc tiéu cudi cing
cua mon hoc.

Tang cudng chiéu sau cho hoc phan
¢t 16i: Cac mon nhu Lich st my thuat,
Nguyén 1y thiét ké thi giac, Tu duy ké
chuyén bang hinh anh, Ly thuyét mau
sic, Phuong phap luan sang tao... can tr
thanh trung tdm cua chuong trinh. Day
chinh 1a “hé diéu hanh tu duy” gitp sinh
vién duy tri loi thé dai han trong sang tao,
bat chip su thay doi chong mat cia cong
nghé.

Mot s6 co s dao tao da minh chimg
cho hiéu qua cua cach tiép can nay. RMIT
Viét Nam nhan manh vao qua trinh nghién
clru va bao vé luan diém sang tao: sinh
vién khong chi trinh bay san pham cubi
cing ma phai 1y giai toan bo tién trinh
tu duy (Thé Dan, 2018). Trong khi do,
bai hoc FPT 4p dung md hinh “Xudng
phim hoat hinh”, noi sinh vién tur nhiéu
khoa cung hop tac trong moi truong mod
phong studio dé san xuat phim ngan hoan
chinh (FPT Edu, 2023). Du phuong phap
khac nhau - mot bén chd trong chiéu sau
c4 nhan, mot bén phat trién niang luc hop
tac - ca hai déu hudng té1 mot muc tiéu
chung: gidi phong dao tao khoi su 1€ thudc
vao cong cu.

Bai hoc rat ra cho cac truong dai
hoc Viét Nam 1a rd rang: thay vi dao tao
sinh vién thanh nhiing “thg phan mém”
dé bi Al thay thé, chuong trinh can nudi
dudng nhirng nha thiét ké sang tao, c6 kha
nang phan bién, ké chuyén bang hinh anh,
hiéu nguyén 1y thi giac va giir ban sic ca
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nhan. Trong ky nguyén Al chinh nén tang
tu duy sang tao nay - chir khong phai thao
tac k¥ thuat - moi 1a loi thé canh tranh bén
virng nhat.

4.2. Tich hop Al vao giang day mot
cdch chu dpng, cé phwong phap

Khoang trong 16n nhat hién nay
trong dao tao dd hoa 3D tai céc truong
dai hoc Viét Nam khong nam & viéc sinh
vién thiéu k¥ nang phan mém, ma & viéc
ho chua dugc chuén bi dﬁy du dé 1am viéce
cong tac voi AL Nhiéu sinh vién méi chi
dung lai & muac do “biét dén” cong cuy,
thay vi khai thac Al nhu mdt nguén luc
sang tao. Néu viéc tich hop Al vao chuong
trinh hoc chi dung & muc ty phat hoac
minh hoa, sinh vién s€ khong du nang luc
dé thich tng véi thi truong lao dong dang
“Al h6éa” nhanh chong.

DPé khic phuc, can xay dung mot
chién luoc giang day c6 hé thdng, trong
do Al dugc tich hop chu dong va bai ban.
Cu thé, cac truong nén thiét ké nhiing hoc
phan hodc module chuyén biét nhu “Sang
tao va tu duy phan bién trong ky nguyén
ATI”, véi ba tru ¢t chinh:

Kién thtrc nén tang: Trang bi cho
sinh vién hiéu biét vé nguyén 1y hoat
dong, tiém nang va gidi han cua Al tao
sinh, tir d6 st dung Al mot cach tinh téo
va ¢6 dinh hudng.

K§¥ nang thuc hanh: Reén luyén
prompt engineering - kha ning dat cau
1énh va diéu khién Al phuc vu muc ti€u
thiét ké cu thé, tuong tu nhu cach sinh
vién ting hoc dé 1am chu cong cu dd hoa
truyén thong.

Tu duy phan bién: Phat trién ning
lwc tham dinh va tinh chinh két qua A tao
ra, giap sinh vién chu dong lua chon thay
vi chép nhan thy dong.

Mot s6 trudong di cho thiy su nhay
bén trong tiép can. Khoa My thuat va
Thiét ké, Pai hoc Vin Lang da td chtrc cac
workshop ngin han vé&i chuyén gia, giup
sinh vién tiép can cong cu nhu Midjourney
ngay trong qua trinh hoc tap (Hoang Anh,
2024). Du chua phai 1a thay ddi quy mé
chuong trinh, nhung cach lam nay minh
chung rang AI hoan toan co thé duoc dua
vao giang day nhanh chéng, thuc tién va
hiéu qua.

Dac biét, trong bdi canh dao tao dd
hoa 3D, phuong phap hoc tap dya trén
du 4n t6 ra phu hop nhét. O do, sinh vién
dugc giao nhitng dé bai gin véi thuc té
va duoc khuyén khich ding AI nhu mot
“cong su sang tao”: hd tro 1én y tudng,
san xuat nguyén liéu tho, thir nghiém céc
phuong an thi giac trude khi trién khai tac
pham hoan chinh. Cach tiép can nay vira
phén anh quy trinh lam vi¢c hi¢n dai trong
nganh cong nghi¢p, vira hinh thanh thoi
quen xem Al nhu cong cu hd tro, thay vi
1a méi de doa.

Tom lai, Al khong thé bi bo qua,
nhung ciing khong thé duoc dwa vao
giang day mot cidch manh muin. Céc
truong dai hoc Viét Nam can thiét ké hoc
phan riéng vé& sang tao v6i Al trong do
prompt engineering phai dugc xem la ky
ning bt budc, ngang hang véi modelling,
texturing hay animation truyén thong. Chi
khi d¢, sinh vién méi c6 thé budce vao thi
treong lao dong toan cau véi tam thé chu
dong, bién AI thanh chit xuc tac khuéch
dai strc sang tao, chir khong phai nhén t6
1am phai nhat ban sic nghé nghiép.

4.3. Xdy dung hoc phén bdt bujc
vé Dao dirc va Bin quyén sé trong gidng
day do hoa 3D.

Trong bdi canh Al tao sinh dang lam
mo di ranh gidi gitra sang tao ca nhan va



san phém duoc may ho trg, thach thirc dbi
voi dao tao dd hoa 3D & cac treong dai
hoc Viét Nam khong chi dung lai & cong
nghé, ma con mé rong sang nhimng nan dé
vé dao dire, ban quyén va liém chinh hoc
thuat. Khi chi can vai dong 1€nh, sinh vién
dd co thé tao ra mot hinh anh hodc mo
hinh hoan chinh, ciu hoi vé “tac gia thuc
su la ai?”, “ban quyén thudc vé ai?”, hay
“dau 1a sang tao nguyén ban?” tré nén cap
bach va chua c6 10i giai thong nhat.

Nghién ctu cua Dao Ngoc Anh
Nguyen va cong su (2023) khang dinh
rang bao vé so hitu tri tué 1 nén tang cho
phat trién sang tao bén ving. Céac gidi
phép duoc khuyén nghi bao gdm két hop
phap 1y (dang ky ban quyén), cong nghé
(blockchain, watermark sé), va dac biét la
gido duc vé s6 hitu tr tué va dao dire nghé
nghiép ngay trong nha truong. Didu nay
cang tré nén quan trong véi d6 hoa 3D -
linh viyc ma san phém dé dang bi sao chép,
chinh stra va tai sir dung trong moi truong
s6 toan cau.

Dé dap tng yéu cau do, can thiét lap
mot hoc phﬁn bt bude vé “Pao dirc, Ban
quyén va Trach nhiém nghé nghiép trong
Ky nguyén s6” danh cho sinh vién d6 hoa
3D. Hoc phan nay phai dam bao ba muc
tiéu trong tam:

Trang bi nén tang phap 1y va nhan
thirc: Gidi thiéu cac nguyén tic co ban cta
luat so hitu tri tu€, khai niém “str dung hop
1y”, va cac quy dinh lién quan dén dir liéu
huén luyén AL

Phat trién tu duy phan bién qua tinh
hudng thyc té: Sinh vién duoc tham gia
céc budi thao luan, phan tich tinh hung
va dbi thoai hoc thuit vé nhimg van dé
phirc tap nhu dao nhai, quyén tac gia khi
su dung Al hay tinh nguyén ban trong
sang tao so.
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Khung chuan dao dtrc ing dung Al
Giup sinh vién hinh thanh thai do chuyén
nghiép, c6 kha ning ra quyét dinh co
trach nhiém trong sang tao va san xuét
noi dung so.

Song song v&i hoc phan nay, cac
bién phap hd tro ciing can duogc trién khai:

Ung dung cong nghé bao vé ban
quyén nhu watermark s6, blockchain dé
minh hoa truc tiép cho sinh vién vé cong
cu bao vé tac pham 3D.

Xay dung vin héa dao duc nghé
nghiép thong qua hoi thao, quy tic tng xtr
va co ché giam sat - xtr 1y vi pham rd rang.

Vai tro din dit cia nha truong: ban
hanh bd quy tic vé& liém chinh hoc thuat
trong st dung Al, lam co s& cho giang
vién va sinh vién cung tuan thu.

Co thé thé'ly, viéc dua hoc phﬁn dao
duc va ban quyén sb vao chuong trinh
khong chi nham 1ap day mot khoang tréng
kién thirc, ma con dé dinh hinh ban séc
nghé nghiép cho thé hé nha thiét ké va
nghé si s6. Pay s& 1a nén tang giup ho
khong chi giéi vé chuyén moén k¥ thuat,
ma con c¢o6 trach nhiém xa hoi, ¥ thue dao
dtc va kha nang bao v€ sang tao nguyén
ban - nhiing gia tri c6t 18i dé nganh cong
nghiép d0 hoa Viét Nam phat trién minh
bach va bén viing trong ky nguyén Al va
chuyén doi so.

4.4. Phdt trién ning luc toan di¢n
cho doi ngii giang vién trong ky nguyén AI

Trong dao tao do hoa 3D, giang
vién chinh la “nguoi git nhip” cua qua
trinh d6i méi. Ho khong chi truyén dat tri
thirc ma con dong vai tro dinh hudéng tu
duy, xay dung chuin muc nghé nghiép va
truyén cam himg sang tao cho sinh vién.
Tuy nhién, bdi canh AI hoa va chuyén ddi
s6 dang dat doi ngii nay trudc ap luc chua
ting c6: vura phai lam chu cong nghé méi,
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vira phai tai thiét phuong phap su pham
va ganh vac trach nhiém vé dao duc - ban
quyén trong giang day. Do do, trién khai
chuong trinh phat trién nang Iuc toan dién
cho giang vién la nhiém vu mang tinh
chién luoc va tién quyét.

Mot vi du dang chii ¥ co thé thiy
tai Dai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh véi
chudi duy an UEH Connecting. Thay vi
dao tao thuan tay vé cong cy, chuong trinh
duoc thiét ké theo 16 trinh bai ban: tir viée
g dung Al trong thiét ké bai giang, d6i
moi phuong phap danh gid, cho dén xay
dung k¥ nang tich hop Al vao 16p hoc mot
cach co trach nhiém (UEH Alumni & Ban
Cham s6c nguoi hoc UEH, 2025). bay la
minh ching dién hinh cho cach tiép cén
coi gidng vién 1a “dong co ndi luc” cua
doi méi.

DPéi véi cac co sé dao tao dd hoa
3D, chuong trinh nang cao nang luc giang
vién can bao gdm nhiéu ting ndi dung:

Workshop k¥ thuat: giap giang vién
lam chu cac cong cu Al hd tro thiét ké,
dung hinh, render va tao hi¢u tng.

Seminar su pham: tdp trung vao
phuong phép tich hop Al vao giang day
ma van duy tri vai tro trung tam cta tu duy
sang tao.

bao tao Ve dao duc Va phap ly cung
cép kién thirc nén tang vé ban quyén sb,
liém chinh hoc thudt va cac tinh hubng
thuc tién dé giang vién c6 thé xir 1y mot
cach tu tin.

Ngoai ra, can thiét lap cong dong
thuc hanh nghé nghiép danh cho giang
vién: dién dan trao d6i hoc thuat, nhom
nghién ctru 1i€n nganh, kho hoc li¢u mé...
bay khong chi 1a khong gian chia s¢ kinh
nghiém va phuong phap giang day, ma
con 1a moi truong nudi dudng tinh than
dong hanh, giam ap luc c4 nhan va khuyén
khich sang tao tap thé.

C6 thé khang dinh rang, chi khi
giang vién dugc trang bi day du tri thic,
k¥ nang va cong cu dé lam cha AL ho méi
c¢6 thé dong vai trd ngudi dan dit, truyén
cam hing va kién tao chuin muc cho thé
hé nha thiét ké tré. Didu nay khong chi
gitip sinh vién thich Gmg véi su bién d6i
cong nghé, ma con bao dam rang giao duc
d6 hoa 3D ¢ Viét Nam di theo huéng phat
trién minh bach, sang tao va bén vimng
trong ky nguyén chuyén déi sb.

4.5. Tang cwong va thuc chit héa
moé hinh hop tac Nha trwong - Doanh
nghigp trong dao tao do hoa 3D

Mot trong nhitng nguyén nhan cdt
161 tao nén khoang céch gifra dao tao va
thuc tién trong nganh dd hoa 3D tai Viét
Nam 14 sy thiéu gén két voi doanh nghiép,
dac bi¢t khi Al dang dugc ing dung ngay
cang sau rong trong cac studio va cong ty
sang tao. Chuong trinh dao tao néu chi
dimg & khung 1y thuyét hodc k§ ning cong
cu s& nhanh chong tro nén 15i thoi, khién
sinh vién thiéu kha ning thich tng khi
budc vao moi trudng lam viée thuc té. Vi
Vay, hop tac thuc chat v6i doanh nghlep
can dugc xem 1a mot try cot trong chién
luge ddi méi dao tao, nham bao dam sinh
vién khong chi hoc “ding” ma con hoc
“tring” nhu cau xa hoi.

Trude hét, can thiét 1ap hoi dong tu
van chuong trinh dio tao voi sy tham gia
clia cac giam ddc sang tao, chuyén gia ky
thuat va quan ly nhan sy tir doanh nghiép,
studio, va cong ty cong nghé sd. Pong
gop cua ho s& cung cap dir liéu quan
trong gitip nha trudng kip thoi diéu chinh
chuong trinh, b sung k§ ning moi va
cap nhat xu huong Al trong nganh cong
nghiép sang tao.

Mot minh ching thanh cong 1a mé
hinh hop tac tai Pai hoc Van Lang, noi
sinh vién duoc két ndi truc tiép véi cong



ddng doanh nghiép thong qua cac sy kién
nghé nghiép 16n nhu Van Xuin Awards
(Anh Hong, 2024). Tai diy, d6 an sinh
vién dugc danh gid boi cac chuyén gia
dau nganh, tao co hoi dé ho lam quen vo&i
chuan muyc chuyén nghiép ngay tir sém.
Pong thoi, viéc moi chuyén gia tham
gia voOi vai tro giang vién thinh giang,
hudéng dan d6 an t6t nghiép hodc to chuc
workshop da gitip sinh vién tiép can truc
tiép v6i “nhip dap” ciia nganh.

Quan trong hon, cc trudng can thic
déy mo hinh hoc tip qua du an thuc té.
Nhirng “dé bai” tir doanh nghiép - noi Al
d3 dugc tich hop nhu mot phan tat yéu cta
quy trinh san xuat - s& bién 16p hoc thanh
moi trrong mo phong chuyén nghiép. Tai
day, sinh vién vura hoc cach tng dung Al
trong sang tao, vura ren luyén k¥ nang hop
tac va giai quyét van dé thyc tién. Khi
chuyén gia doanh nghi¢p tham gia truc
tiép v6i vai trd ¢b van, qué trinh dao tao
s& tré thanh sy chuén bi toan dién cho sinh
vién trudc khi budc vao thi truong lao
dong sb.

C6 thé khang dinh rang, hop tac
chit ch& va thuc chit giita nha truong va
doanh nghiép chinh 1a chia khoa dé giai
quyét thach thirc hién nay trong giang day
d6 hoa 3D. M6 hinh nay khong chi gitip
sinh vién thu hep khodng cach gitia 1y
thuyét va thyuc tién, ma con dam bao ho tot
nghiép véi tam thé chi dong, san sang lam
viéc trong mot moi trudong noi Al da trd
thanh dong lyc phét trién trung tim. Dong
thoi, doanh nghiép cling dugc hudng loi
khi tiép can sém ngudn nhan lyc tré, sing
tao, linh hoat va c6 kha nang lam chu cong
nghé moi.

V. Két luin

Nghién ctru nay da phan tich mot
cach hé thong nhirng thach thire ¢t 161 ma
quéa trinh “Al hoa” dang dat ra cho cong
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tac dao tao chuyén nganh Do hoa 3D tai
cac truong dai hoc Viét Nam. Két qua cho
thay, su trdi day cua Al khong don thuan
1a mot thay doi cong nghé, ma 1a mot cude
dich chuyén kién tao, doi hoi sy thich tmg
toan dién tir hé thong gido duc. Nghién
ctru da hé théng hoa ba nhom thach thic
cAu trac: (1) Sy lac hau ctia mo6 hinh dao
tao lay cong cu lam trung tam; (2) Khoang
tréng nang lyc ngay cang 16n giira chuan
dau ra ctia nha trudng va yéu cau thuc tién
cua nganh; va (3) Su thiéu hut khung khd
dinh hudng vé dao dirc va ban quyén cho
d6i ngii giang vién. Luan diém trung tim
ma nghién ctru khéng dinh la su cép thiét
phai chuyén d6i trong tam chién lugc tir
“day cong cu” sang bdi dudng “tu duy”.

Vé mit khoa hoc, nghién clru nay
dong gop vao co so 1y luan vé gido duc
nghé thuat sb tai Viét Nam, dic biét 1a
cung c?ip mot bo dir li¢u thyc chiing ban
dau, két hop ca dinh tinh va dinh luong, vé
cac tac dong cu thé cua Al trong dao tao
Db hoa 3D.

Vé mat thuc tién, cac két qua phan
tich va b giai phap chién luge duoc dé
xudt ¢6 thé 1a ngudn tham khéo quan trong
cho céc nha quan ly gido duc va giang vién
trong viéc tai cAu trac chuong trinh, doi
ma&i phuong phap su pham, va xay dung
khung nang lyc mdéi cho sinh vién, nham
dap ung yéu cau cua nganh cong nghiép
sang tao trong ky nguyén sb.

Tuy nhién, nghién ctru van con mot
s6 han ché nhét dinh, chu yéu vé quy mo
mau khao sat duoc thuc hién trong pham
vi 5 truong dai hoc. Do d6, huéng nghién
clru trong twong lai ¢6 thé duoc mé rong
theo hai huéng chinh. Thir nhat 1a trién
khai nghién ctru trén quy mé 16n hon dé
c6 dugc buc tranh toan canh va mang tinh
dai dién cao hon. Thir hai 14 tién hanh céc
nghién ctru can thi¢p, chéng han nhu xay
dung va thtr nghiém mét module hoc phﬁn



114

cu thé vé “Pao duc va Sang tao voi AI” dé
danh gia hiéu qua thyc té va tinh chinh cac
gidi phap dao tao.

Tom lai, qua trinh chuyén d6i nay
khong chi 1a trach nhiém cua riéng cac co
s dao tao, ma la 161 kéu goi hanh dong
chung cho toan bg hé sinh thai gido duc
va sang tao. Muc tiéu tdi hau 1a dao tao
ra mot thé hé nghé si - nha thiét ké 46 hoa
moi: thanh thao cong nghé, viing vang vé
tu duy phan bién, kién dinh v61 dao dac
nghé nghiép va mang ban linh dé bién AI
tur thach thure thanh cong su. Chinh ho sé
la nguoi gop phén dinh hinh dién mao
nganh cong nghi¢p sdng tao Viét Nam,
dua vin héa Viét ra thé gi6i bang mot
ngdn ngit hinh anh hién dai va day stc
thuyét phuc.

Loi cam on

Tac gia xin tran trong cam on cac
ddng nghiép, giang vién va sinh vién tai cac
co s¢ dao tao my thuat - thiét ké - tmyén
thong da phuong tién da tham gia khao sat,
phong van va cung cip nhimg ¥ kién quy
bau cho nghién ctru nay. Xin gui 101 cdm on
dén cac chuyén gia, nha quan Iy va doanh
nghi¢p trong nganh da chia s¢ kinh nghi¢m
thuc tién, gop phan lam sang to nhiéu khia
canh quan trong ctia dé tai. Nghién ciru
cling nhan duoc su hd trg va tao diéu kién
tir phia nha trudng, déng thoi dugc khich
1é v& hoc thuét va tinh than tir cong déng
nghién ctru. Tac gia xin tran trong ghi nhan
va biét on tat ca sy dong gop do.
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THE CHALLENGES OF 3D GRAPHICS EDUCATION
IN VIETNAMESE UNIVERSITIES IN THE DIGITAL
TRANSFORMATION ERA - AN AI PERSPECTIVE

Hoang Minh Hung’

Abstracts: Therise of generative Artificial Intelligence (Al) is posing urgent pedagogical
challenges for higher education systems. This article analyzes the core challenges in the
“Al-ization” of 3D Graphics teaching in Vietnam - a field that requires a delicate balance
between technology and art. Based on a mixed-data analysis, the study identifies three major
challenges: (1) the obsolescence of curricula that remain overly tool-oriented; (2) a widening
competency gap between the skills taught in academia and the industry’s growing demand for
critical thinking and Al collaboration; and (3) increasing pressure on educators regarding
both technical expertise and unresolved issues of ethics and copyright. Accordingly, the paper
proposes a systemic intervention strategy that includes restructuring curricula to prioritize
foundational thinking, introducing a mandatory course on Al ethics, and strengthening
substantive collaboration with industry. The study contributes to reorienting educational
goals toward cultivating a high-quality generation of graphic professionals capable of
mastering technology and achieving sustainable creativity in the digital era.

Keywords: 3D graphics, artificial intelligence (Al), digital transformation, higher education,
digital art education, applied arts
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