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Tém tit: Nam 2025, phdt trién nhéan luc khoa hoc cong nghé Han Quoc dwoc xem la
mét phan trong tam trong chién hege quoc gia nham duy tri vi thé dan dau toan cau vé doi
mdi sdng tao va cdng nghé. Bai viét tdp trung phan tich chinh sach phat #ién nhan e khoa
hoc c¢éng nghé ciia Han Quéc tir thdp nién 1960 dén nay, trén co sé Iy thuyét von nhan luc
Va déi méi séng tao. Trong tién trinh phat rién, chinh sdch KHCN ciia Han Quéc dwoc trién
khai dong bé, tir dau tw vao gido duc STEM, xdy dung cdc truong dai hoc KHCN, chwong
trinh du hoc, gin két nha mede - doanh nghiép - Vién, truong, dén cac chwong trinh trong
diém nhi Brain Korea 21 va Digital New Deal. Thanh c¢éng ndy da tao nén nguén nhén lyc
KHCN chdt lwong cao, givip Han Quéc tré thanh mét trong nhitng quoc gia dan dau vé doi
maoi sang tqo toan cau. Bai viét ciing rut ra mot s bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong
phét trién nhéan lwc KHCN gdn véi cong nghiép héa, hién dai héa va chuyén doi so.

Tir khoa: Han Quéc, nhan lwc khoa hoc cdng nghé, chinh sach, doi méi séng tao

I. Dat van de

Phat trién nhan luc khoa hoc cong
nghé (KHCN) 1a mét trong nhiing yéu t6
then chdt quyét dinh strc canh tranh qudc
gia trong bdi canh toan cau hoa va cach
mang cdng nghiép 4.0. Han Qudc, tur
mot qudc gia nghéo nan sau chién tranh,
da vuon 1én tré thanh nén kinh té cong
nghiép phét trién va nam trong nhom
dan dau vé doi méi sang tao. Mot trong
nhirng dong luc quan trong cho sy thanh

1 Pai hoc Quéc gia Ha Noi
2 Ban Chinh séch chién lugc Trung wong
3 Truong Dai hoc M Ha Noi

cong nay chinh 1a chinh sach phat trién
nhan lyc KHCN ¢6 tim nhin dai han, nhat
quan va gin két chit ché véi chién lugc
phat trién kinh té qudc gia. Nghién ctru
nay tap trung phéan tich hé théng chinh
sach phat trién nhan lyc KHCN cua Han
Quéc theo cac giai doan va két qua dat
dugc. Va tir thanh cong va han ché trong
phat trién nhan luc khoa hoc cong ngh¢
ciia Han Quéc s& rut ra mot sd bai hoc
tham khao di voi Viét Nam.
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I1. Co sé 1y thuyét

Ly thuyét vé& von nhan lyc di khing
dinh, yéu t6 quan trong nhat trong phat
trién kinh té - x3 hoi chinh 1 con ngudi.
Pau tu vao gido duc, dao tao, nghién ctu
KHCN tao ra ngudn nhan luc c6 k¥ ning,
tri thirc va nang lyc d6i méi, qua d6 thuc
day ning suét lao dong va ting trudng bén
vitng. Trong 1y thuyét d6i méi sang tao,
nhan luc KHCN duoc coi la trung tdm
ctia hé théng d6i moi qubc gia (National
Innovation System - NIS). Kinh nghiém
cac nude cdng nghiép hoa thanh cong nhu
Nhat Ban, My, Ptic déu cho thiy, viéc xay
dung chinh sach phét trién nhan luc KHCN
gan voi nhu cau cong nghiép va dinh huéng
chién luoc qubc gia 1a yéu té quyét dinh.
Han Qudc di van dung hiéu qua 1y thuyét
nay trong bdi canh riéng caa minh.

Phan tich chinh sach phat trién nhan
lwc ciia Han Qudc sé& tap trung 1am rd muc
tiéu dao tao nhan lyc khoa hoc cong ngh¢
qua céac giai doan; cac cong cu dugc chu
trong la hoat dong gido duc, du hoc, R&D,
dai ngd va hop tac quoc té. Cac chi thé
chinh sach 1a nha nuéc, doanh nghiép va
cac vién, truong va két qua cua chinh séch
|2 s6 lugng va chét lwong doi ngii nhan luc
khoa hoc cdng nghé, tac dong thic day doi
maoi sadng tao va nang cao nang luc canh
tranh qudc gia.

I11. Phwong phap nghién ciru

3.1. Cdch tiép cén

- Cach tiép can hé théng: xem nhan
luc KHCN 1a bg phan trong h¢ sinh thai
d6i méi qudc gia (NIS), chiu tac dong
dong thoi cua cac chinh sach cong nghiép,
gi&o duc, KH&CN va thi truong lao dong.

- Céch tiép can thé ché: phan tich
vai tro diéu tiét va kién tao cta nha nude
Han Quéc, co ché phdi hop giita cac bd

nganh, cling nhu vai tro ciia doanh nghiép
va truong dai hoc.

- Céch tiép can lich sir - phat trién:
nghién ctru theo cac giai doan chinh sach
tir 1960 dén nay.

3.2. Phwong phdp cu thé

Phan tich chinh sach (Policy
Analysis); phan tich dit liéu thong ké; so
sanh quéc té; va phan tich tai lidu.

Phuong phap phan tich tong hop:
Sau khi phén tich dir liéu va chinh séch,
s& tién hanh tong hop két qua, qua do xay
dung chudi gia tri két qua chinh sach nhan
luc KHCN cua han Qudc

Khung phén tich dugc chia thanh ba
16p: thé ché - chinh sach, co ché trién khali,
va két qua - tac dong.

IV.Két qua nghién ciru chinh séch
phat trién nhan lwe KHCN ciia Han Quéc

4.1. Giai dogn 1: Cong nghiép hda
(1960-1980)

Trong giai doan dau cta qué trinh
phat trién, Han Quéc ddi mat véi thach
thirc thiéu hut lao dong ¢6 k¥ niang dé phuc
vu cho muc tiéu cong nghiép hoa. Chinh
sach nhan lyc KHCN giai doan nay tap
trung vao viéc dao tao nhanh chong doi
ngt k¥ su va cong nhan k¥ thuat cho cac
nganh cong nghiép nhe va cong nghiép
ning. Dé thyc hién muc tiéu nay, Chinh
phi di trién khai dong bd nhiéu chinh
sach cu thé:

- Phé cdp va ndng cao chat hrong
gido duc ky thudt: Chinh pht Han Qudc
da uu tién mo rong quy mo cua hé thong
gido duc, dac biét 1a cac truong trung hoc
k¥ thuat va cao dang nghé. Nhiéu truong
dai hoc k¥ thuat moi dugc thanh lap dé
dap ung nhu cau nhan lyc cho cic nganh
cong nghiép trong diém nhu dét may, co
khi, dong tau, thép, hda chit va dién tu.



Nho do, ty 1€ sinh vién theo hoc cac nganh
ky thuat da tang manh, tor dudi 10% vao
nam 1960 1én dén khoang 25% vao nim
1980.

- Thanh ldp Vién Khoa hoc va Cong
nghé Han Quoéc (KIST): Pugc thanh lap
vao nam 1966 véi sy hd trg tir USAID cua
MY, KIST c6 st m¢nh kép. Mot mat, vién
trd thanh trung tim tiép nhan va chuyén
giao cong nghé tién tién tir cac nudc phat
trién nhu My va Nhat Ban. Mit khac,
KIST 1a noi quy tu cac nha khoa hoc tai
ning ctiia Han Qudc tir nude ngodi trd ve,
dong thoi thuc hién nhiém vu quan trong
la dao tao ra mot thé hé chuyén gia va nha
khoa hoc tré cho dat nude.

- Gui du hoc sinh ra nudc ngoai:
Nhaén thirc dugc han ché vé nang luc dao
tao trong nudc, Chinh phu da thuc hién
mot chinh sach chién lugc la cir hang
nghin sinh vién va nghién ctru sinh uu ti
di du hoc tai My, Nhat Ban va cac nudc
chau Au. Céc linh vyc duge uu tién hang
dau bao gém co khi, dién tir, hoéa hoc va
luyén kim. Khi tro vé, doi ngii ndy da tro
thanh lyc lugng nong cdt trong cac vién
nghién ctru, truong dai hoc va doanh
nghiép, gop phan nang cao nhanh chéng
chat luong nhan lyc KHCN qudc gia.

- Thac day lién két Nha nuoc -
Doanh nghiép - Truong dai hoc: Ngay tur
nhitng nim 1960, Chinh phu da khuyén
khich mé hinh lién két “ba nha”. Cac tap
doan kinh té 16n (chaebol) nhu Hyundai,
Samsung va LG duoc thic day hop tac
chat ch€ v&i cac truong dai hoc va KIST.
Doanh nghiép déng vai tro tai tro hoc bong
va cung cp phong thi nghiém, trong khi
cac truong dai hoc cung cap ngudn nhan
luc chit lwong cao. Co ché nay vira dap
rmg nhu cau nhan lyc cia doanh nghiép,
vira dam bao dau ra 6n dinh cho sinh vién.

- Chinh sach dai ngé nhan tai: Du
ngan sach con han hep, Chinh phu van
danh sy uu tién dic biét cho cac giang
vién k¥ thuat va nha khoa hoc. Céc chinh
sach vé lwong, thuong va méi trudng lam
viéc hap dan hon mit bang chung cta x4
hoi dd thu hat nhiéu tai ning trd vé phuc
vu dit nudce. Didu ndy khong chi gidp hinh
thanh tang 16p tri thirc KHCN dau tién ma
con nang cao vi thé cua ky su va nha khoa
hoc trong xa hoi.

Nhin chung, cac chinh sach trong
giai doan nay rat phu hop véi bdi canh
cong nghi¢p hoa, tap trung hiéu qua vao
viéc dao tao nhan luc k¥ thuat dé phuc vu
tryc tiép cho phat trién kinh té. Han Qudc
da tan dung tdt vién trg quéc té va thu hat
thanh cong du hoc sinh trd vé. Tuy nhién,
van con ton tai han ché nhu chat luong
dao tao chua dong déu va sy phu thudc
16n vao cong nghé nhap khau.

4.2. Giai dogn 2: Hién dai héa
(1980-2000)

Budce sang giai doan hién dai hoa,
Han Qudc tap trung vao viéc xay dung
mot nén tang KHCN qudc gia tu chu.
Trong tam cua chinh sach nhan lyuc la dao
tao chuyén sau, g'fln lién v6i cac du an
nghién ctru va phat trién (R&D) quy md
1én cua quoe gia. Cac chinh sich noi bat
trong giai doan nay bao gém:

- Xa&y dung cac dai hoc va vién
nghién ciru trong diém: Chinh phu di dau
tu manh m& dé xay dyng cac trung tam dao
tao va nghién ctru hang dau. Vién Khoa
hoc va Cong nghé Tién tién Han Qudc
(KAIST, thanh 1ap ndm 1971) dugc mo
rong Va tro thanh trung tm dao tao tién si
KHCN hang dau ca nudc. Pai hoc Khoa
hoc va Cong ngh¢ Pohang (POSTECH),
ra doi nam 1986 vai su tai tro cua tap doan
thép POSCO, da tré thanh hinh mau tién



phong cho mo hinh dai hoc tu thuc dinh
hudng nghién curu.

- Dcfy manh dao tao sau dai hoc:
Chinh phu khuyén khich cac trudng dai
hoc m& rong chuong trinh dao tao thac si
va tién si trong linh vuc KHCN théng qua
viéc cép kinh phi va hoc béng. bac biét,
chuong trinh “Brain Korea 217 (BK21)
duoc khoi xudng vao cudi thap nién 1990
v61 muc tiéu dao tao hang chuc nghin nha
nghién ctru tré, ndng cao nang luc cong bd
qudc té cho cac truong dai hoc.

- Trién khai cdc chwong trinh R&D
quéc gia: Chinh phu di khoi dong nhidu
du an R&D quy mo 16n, tiéu biéu 1a “G7
Project” (1992), v6i tham vong dua Han
Qudc vao nhém bay qudc gia din dau thé
gidi vé cong nghé. Cac chuong trinh nay
khong chi tap trung vao nghién ciru ma con
tich hop chat ché vai viéc dao tao nhan luc,
yéu cau sinh vién sau dai hoc phai tham gia
vao cac nhom nghién ctru, qua do ren luyén
ho trong mai trudng thyc tién.

- T iéb tuc chinh sach du hoc va thu
hat nhan tai: Han Qudc van duy tri chinh
sach giri sinh vién di du hoc ¢ cac nudc phét
trién, dic biét trong cac nganh cong nghé
cao. Song song do, cac chuong trinh thu hat
nhan tai Han Qubc & nudc ngoai quay vé
duogc ban hanh, voi nhidu dai ngd hap dan
vé luong bong, diéu kién lam viéc va co hoi
tham gia cac dy an 16n ciia qudc gia.

- Tang cuong lién két ba nha: Mbi
lién két gitta Nha nude, doanh nghiép va
truong dai hoc tiép tuc duoc cung cd. Cac
tap doan chaebol da thanh 1ap vién nghién
ctiru riéng, tr¢ thanh mét lyc luong R&D
hiing hau song song véi hé thong cong 1ap.
Chinh pht hd trg doanh nghiép thong qua
cac uu dai vé thué va von vay, tao ra mot
hé sinh thai d6i mai sang tao dya trén su
hop tac cong-tu.

Chinh sach giai doan nay mang tam
nhin chién lugc, két hop hai hoa giira dao
tao trong nudc va qudc té, dong thoi phat
huy dugc vai tro cua cac chaebol. Tuy
nhién, su phu thudc 16n vao cac chaebol,
ap luc nghién clru qua cao va tinh trang
chay méu chat xam van 13 nhitng han ché
con ton tai.

4.3. Giai doan 3: Kinh #é tri thirc
(2000-2010)

Tir dau thé ky 21, Han Qudc chuyén
trong tAm sang xay dung nén kinh té tri
thirc. Chuong trinh BK21, duoc trién khai
tr nam 1999, tré thanh chinh sach hat
nhan, tao ra mot budc dot pha vé s lugng
va chat luong nhan lyc trinh d§ cao. Cac
chinh sach chinh trong giai doan nay la:

- Chuong trinh Brain Korea 21
(BK21): Chuong trinh nay c6 muc tiéu
dao tao khoang 10.000 tién si va hang chuc
nghin thac si trong céc linh vuc KHCN
mili nhon. Bang cach cdp hoc bong va
kinh phi nghién ctru, BK21 da gop phan
nang cao dang ké nang luc nghién ciru va
s6 lugng cong bd qudc té cla cac truong
dai hoc Han Quéc.

- Tap trung vao Cong nghé thong
tin (CNTT) va bdn dan: Chinh phu xac
dinh CNTT va ban dan 1a nganh cong
nghiép miii nhon va da déu tu manh mé
vao viéc dao tao nhan luyc cho cac linh
vyc phan mém, phan cimg va vién thong.
Su hop tac chat ché gilra cac truong dai
hoc va doanh nghiép nhu Samsung, LG
da tao ra mot ngué)n nhan luc CNTT dbi
dao, dit nén méng cho qua trinh chuyén
doi sb.

- Phat trién nhan lyc cho cdc nganh
cong nghé moi: Song song voi CNTT,
Han Qudc ciing tap trung dao tao nhan luc
cho cac linh vyc cong nghé sinh hoc va y
sinh. Nhiéu trung tam nghién ctru quc gia



duogc thanh 1ap dé thu hut cac chuyén gia
hang dau trong va ngoai nudc.

- Ho tro cong bo quoc té va thu hiit
nhan tai: Chinh phu khuyén khich cac nha
khoa hoc cong bé trén cac tap chi qudc
té uy tin thong qua chinh sach thuéng va
hd trg. Pong thoi, cac chinh sach dai ngd
hap dan vé luong, diéu kién nghién ctru
va hd tro khoi nghiép cong nghé cao da
duoc ban hanh dé gitr chan nhan tai va han
ché tinh trang chay mau chat xam, thu hat
nhiéu du hoc sinh tr& vé dong gop.

Giai doan nay ching kién sy thanh
cong vuot bac trong viéc nang cao chat
luong nhan lyc KHCN. Tuy nhién, mot s6
thach thirc cling nay sinh, nhu ap luc chay
theo s6 lugng cong bd khoa hoc, su tap
trung qua murc vao mot vai nganh mii nhon
va chénh 1éch chat luong gitra cic trudng
dai hoc chua dugc giai quyét triét dé.

4.4. Giai doan 4: COng nghé cao va
Chuyén déi sé (2010 dén nay)

Trong giai doan gan day, Han Qudc
tap trung vao viéc don dau cac xu hudng
cong ngh¢ cua Cach mang cong nghiép

4.0 (CMCN 4.0) nhu tri tu¢ nhan tao (Al),
dwr liéu 16n (Big Data) va cong nghé sinh
hoc. Cac chinh sach tiéu biéu dang duoc
trién khai:

- Ké thira va phét trién chwong
trinh BK21: C4c chuong trinh ké nhiém la
BK21 Plus (2013-2019) va BK21 FOUR
(2020-2027) tiép tuc duogc trién khai véi
muc tiéu dao tao thé hé nha nghién ctru tré
xuét sdc va nang cao vi thé ctia cac dai hoc
Han Qudc trén truong quéc té. Chinh phu
cap ngan sach 16n dé khuyén khich nghién
ctru sinh tham gia vao cac du an hop tac
toan cau.

- Phat trién nhan luc cho CMCN
4.0: Chuong trinh “Nhan tai sang tao cho
Céach mang cong nghiép lan thir tu” (bat
dau tir nam 2017) tap trung dao tao nhan
luc cho céac linh vuc AL Big Data, IoT va
robot. Pac biét, chinh sach “Thoéa thuan
Méi Ky thuat s6” (Digital New Deal)
cong bd ndm 2020 dit muc tiéu dao tao
hang traim nghin nhan lyc s6 va xay dyung
ha tang dit lidu quéc gia.

Béng 1. Tong hop ty 18 sinh vién STEM
(Khoa hoc tu nhién, cong ngh¢, k¥ thuat, todn va may tinh)

Nam 2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ty 1é/tong
sinh vién 332 | 335 | 34 | 342

34 338|341 | 345 | 35 | 352

Nguon: OECD (Education at a Glance 2014 - 2023; UNESCO USI; KESS

- P6i moi gido duc STEM va ky
ning sd: Gido duc STEM (Khoa hoc,
Cong nghé, Ky thuat, Todn hoc) duoc
tang cuong ngay tir bic phd thong, dua
cac mon nhu 1ap trinh va khoa hoc dir liéu
vao chuong trinh giang day. Cac nén tang
hoc tap tryc tuyén quy mé 16n (MOOCs)
dugc trién khai dé dao tao k¥ nang sé dai
tra cho nguoi lao dong.

(Korean Educational Statistics Service)

- Thu hiit nhén tdi toan cau: Thong

qua chuong trinh “Brain Pool”, Han Quéc

chii dong moi cac nha khoa hoc qudc té

hang dau dén 1am viéc va nghién ctlru, tao

diéu kién thuan loi vé visa va dai ngo dé

xay dung mot moi truong nghién ciru da
dang va hap dan.

- H6 tro khéi nghiép cong nghé:

Chinh phu khuyén khich sinh vién va



nghién ctru sinh khoi nghiép trong linh vuc
cong ngh¢ cao. Cac “Startup Campus” va
quy dau tu mao hiém duoc thanh 1ap, gop
phén hinh thanh nhiéu ky lan cong nghé
toan cau nhu Coupang va Kakao.

Cac chinh sach giai doan nay cho
thiy tam nhin tién phong, dén dau xu thé
va su hoi nhap quéc té sau rong cua Han
Qudc. Tuy nhién, &p lyc cdng bd khoa hoc,
su chénh léch chit luong giita cac trudng
va nguy co bo ngd cac linh vuc khoa hoc
x& hoi - nhan van van |1a nhitng thach thuc
can dugc quan tam giai quyét.

4.5. Két qua dat dwoc

Nhitng nam dau sau chién tranh Han
Qudc tap trung thuc hién cong nghiép hoa
thay thé nhap khau, budc vao giai doan
tir nhitng ndm 1960, voi chién luge cong
nghiép hoa hudng vé xuat khau, nhu cau
lao dong k¥ thuat nay cang ting. Va véi
cac chinh s&ch chd trong dao tao nhéan
luc KHCN trong giai doan 1960-1980, da
dua lai s6 luong sinh vién k¥ thuat ting
manh, chiém 1/4 tong s6 sinh vién dai hoc
vao nam 1980. Mot doi ngli cong nhan ky
thuat lanh nghé hinh thanh, dép ing nhu
cu cua nganh dét may, thép, hoa chét,
dong tau. Thoi ky nay Han Quéc da xay
dung dugc hé théng nghién ctu KHCN
ban dau véi hat nhan 1a KIST. Dic biét da
thu hut khoang 6.000 nha khoa hoc dugc
dao tao & nudc ngodi quay vé nudc, trd
thanh luc lugng cha chét ciia nén KHCN.

Giai doan tiép sau véi nhitng chinh
sach hop 1y, Han Quéc dat duoc nhimng
thanh tuu to 16n trong dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao, ) lugng nghién ctru
sinh tién si trong linh vyc KHCN ting
nhanh, nhiéu chuong trinh dat chuan quc
té. Cac cong bd khoa hoc qubc té ting
hon 5 1an so v6i giai doan truge. Nhan
luc KHCN trd thanh luc lwong nong ct

thac ddy nganh ban dn, vién thong, 6 to
va cong nghé cao. Hé théng d6i mai qudc
gia dugc hinh thanh, v6i sy tham gia chat
ché cua Nha nudc, doanh nghiép va dai
hoc. Pang chu y, giai doan 2000-2010,
phat trién nhan luc KHCN dat nhiéu két
qua 4n tuong, sé luong tién si KHCN
tang nhanh, dat hang chuc nghin nguoi.
Cong bd khoa hoc qudc té ting gip nhiéu
lan, dua Han Qudc vao nhom 15 qubc gia
dan dau. Nhan lyc KHCN dong vai trd
then chdt trong sy phét trién vuot bac cua
nganh CNTT, vién thong, ban dan. Cac
truong dai hoc Han Qudc nang cao vi thé
trén ban dd hoc thuat quéc té. Pic biét,
Han Qudc dat nhiéu két qua quan trong
trong giai doan 2010 dén nay, sé luong
cong bd khoa hoc qubc té cia Han Quéc
nam trong nhém 10 quéc gia hang dau
thé gioi. Chi tiéu cho R&D dat trén 4,8%
GDP (2021), mirc cao nhat thé gigi. Nhan
luc KHCN chiém hon 25% luc luong
lao dong, nhiéu nha khoa hoc Han Qudc
nam trong top trich dan toan cau. Hé sinh
thai khoi nghiép phat trién manh véi hon
13.000 startup cong nghé va nhiéu doanh
nghiép ky lan.

Tom lai, chinh sach phat trién nhan
lyc KHCN da mang lai nhitng thanh tyu
to 16n cho Han Quéc. Pén nay, Han Qudc
c6 hon 7 trigu lao dong trong linh vuyc
KHCN, chiém khoang 25% luc lugng lao
dong. Ty 1¢ sinh vién theo hoc cac nganh
STEM thugc hang cao nhat OECD, véi
trén 30% tong s sinh vién. Han Quéc lién
tuc nam trong nhdm dan dau thé gidi vé s6
luong bang sang ché qudc té (PCT), cong
bd khoa hoc, chi sb doi méi toan cau. Céc
tap doan cong nghé Han Qudc, v6i nén
tang nhan lyc KHCN chét lugng cao, da
tr thanh tru cot kinh té quéc gia va cd sirc
canh tranh toan cau.



V.Két luan va khuyén nghi

Kinh nghiém Han Qudc cho thiy,
chinh sach phat trién nhan lyc KHCN
thanh céng nho sy nhit quan, c6 tAm nhin
dai han va gén két chat ché voi chién luoe
phat trién kinh té-xa hoi. Viéc trién khai
chinh sach phat trién nhan luc khoa hoc
cong nghé & Han Qudc co sy gin két chat
ch€ gitra nha nudc, doanh nghiép va cac co
s& dao tao. Nha nudc thuc dy cac doanh
nghiép dau tu va tryc tiép dan dit dau tu
manh mé cho gido duc va nghién ctru. Tuy
nhién, Han Qudc ciing d6i mit véi mot sb
han ché nhu su phu thudc vao chaebol, &p
luc hoc tap qua 16n va hién tuong chay
mau chat xam.

Viét Nam hién nay dang trong qua
trinh déy manh CNH, HPH véi muc tiéu
dit ra dén nim 2030 14 nude c6 cong
nghiép hién dai, thu nhdp trung binh cao
va dén nam 2045 tro thanh nudc phét
trién, ¢6 thu nhap cao. Trong bdi canh toan
cau hoa va sy phat trién bung nd cua cach
mang c6ng nghiép 4.0, dé phat trién nhanh
va bén ving, Viét Nam di dinh huéng rd
1a x4c 1ap mo hinh ting truong moéi lay
khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va
chuyén do6i s6 lam dong lyc chinh. Va dé
hién thuc héa muc tiéu trén, mot trong
nhiing yéu cau la phai tao ra dugc mdt
nguén nhan lyc khoa hoc cong ngh¢ chét
lugng cao thong qua cac chinh sach phat
trién nhan lyc KHCN tién tién, phu hop.
Tur thyc tién chinh sach phat trién nhan
lvc KHCN cua Han Quéc va nhu cau vé
nguén nhan lyc KHCN cua Viét Nam, co
rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém mang
tinh chat khuyén nghi sau:

Mot la, xac dinh nhan lyc KHCN
la dong lyc chinh cua tang trudng. Han
Quéc da thanh coéng boi ho ludn coi nhan
luc KHCN la yéu t6 then chét trong chién
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luge quéc gia. Béi vai Viet Nam, didu nay
doi hoi mot sy khang dinh manh mé& hon
nira: phai coi nhan lyc KHCN 1a tru cot
ctia mo hinh ting truéng méi, thé hién qua
viéc uu tién trong chinh sach va ngan sach
nha nudce.

Hai 13, két hop hai hoa giita dao
tao trong nude va quoc té. Han Qudc da
xdy dung céac truong dai hoc nghién clru
hang dau thé gi¢i nhu KAIST, POSTECH,
dong thoi giri hang van sinh vién ra nudc
ngoai va quan trong hon la c6 chinh sach
hiéu qua dé thu hat ho quay vé phuc vu dat
nude. Viét Nam can hoc héi mo hinh nay,
dau tu c6 trong diém cho mot s dai hoc
nghién ctru va ¢ chinh sach di manh dé
chéng lai tinh trang “chay mau chat xam”.

Ba 13, thuc thi hiéu qua lién két ba
bén: Nha nudc - Doanh nghiép - Vién,
truong. Tai Han Qudc, Nha nudc giir vai
trd hoach dinh chién lugc, doanh nghiép
Ia trung tdm mg dung va tai tro R&D, con
cac vién, truong cung cip ngudn nhan luc
chat luong cao. Viét Nam can thic day
co ché ndy, trong d6 doanh nghiép phai
dong vai tro trung tam ciia d6i méi sang
tao. Cung v&i do, hé thong gido duc dai
hoc can dugc d6i mai theo hudng tap
trung vao chét lugng, tranh mé trudng 6
at nhung dau ra khong dap tng yéu cau.

Bén 13, tap trung vao cac nganh
miii nhon va ¢ chién lugc linh hoat theo
ting giai doan. Lich st phét trién ciia Han
Qudc cho thay ho luén xac dinh 13 cac
nganh wu tién, tir cong nghiép ning dén
cong nghé cao, va hién nay la Al va cong
nghé sd. Viét Nam can Iya chon cac nganh
mii nhon dua trén loi thé so sanh va xu
thé toan cau nhu Al ning luong tai tao,
hay coéng nghé sinh hoc, dong thoi phai
lién tyc d6i moi chwong trinh dao tao cho
phu hop.



Nam la, xay dung chinh sach dai
ngd va moi truong lam viéc hip din. Mot
trong nhitng diém manh cua Han Qudc 1a
ludn coi trong ché do dai ngod va dé cao vi
thé x3 hoi cua cac nha khoa hoc. bay la
bai hoc 16n cho Viét Nam, doi hoi phai co
mdt cudc cai cach manh mé vé chinh sach
lwong, thuong, trao quyén tu chii trong
nghién cuu va xay dung mot moi trudong
hoc thuat minh bach dé gilr chan nhan tai.

Sau 13, ddu tu manh m& va lién tuc
cho Nghién ctru va Phat trién (R&D). Ty
1¢ chi cho R&D cuia Han Qudc hién thudce
nhém cao nhét thé gisi (hon 4,5% GDP),
trong khi ctia Viét Nam con rat khiém tén
(khoang 0,5%). Bai hoc rd rang la can ting
manh ngan sach cho KHCN, tap trung vao
cac chuong trinh trong diém, tranh dan trai
va phai d6i méi co ché tai chinh cho hoat
d6ng nghién ctru dé dam bao hiéu qua.

Bay la, chu dong hoi nhdp va thu
hat nhan tai toan cau. Han Qudc rat thanh
cong trong viéc moi goi chuyén gia qudc
té va khuyén khich cac nha khoa hoc trong
nudc tham gia vao mang ludi toan cau.
Viét Nam can c6 chinh sach c¢&i md hon
dé thu hut cac chuyén gia nudc ngoai va
tri thirc Viét kiéu, ciing voi viée tao ra mot
khong gian lam vi¢c thuan loi dé ho co
thé phat huy t6i da ning lyc sang tao cia
minh.
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KOREA’S SCIENCE AND TECHNOLOGY HUMAN
RESOURCE DEVELOPMENT POLICY AND LESSONS
FOR VIETNAM
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Abstract: By 2025, developing Korea's science and technology human resources is
seen as a key part of the national strategy to maintain its global leadership in innovation
and technology. This article focuses on analyzing Korea’s science and technology human
resource development policy from the 1960s to the present, based on the theory of human
capital and innovation. In the development process, Korea’s science and technology policy
is implemented synchronously, from investment in STEM education, building science and
technology universities, study abroad programs, connecting the state - enterprises - institutes,
to key programs such as Brain Korea 21 and Digital New Deal. This success has created a
high-quality source of science and technology human resources, helping Korea become one
of the leading countries in global innovation. The article also draws some lessons for Vietnam
in developing science and technology human resources associated with industrialization,
modernization, and digital transformation.

Keywords: Korea, science and technology human resources, policy, innovation
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Phu luc:
Bang 1. Chi tiéu cho R & D ctia Han Quéc, giai doan 2008-2023
(Pon vi: Ty KRW, %)
Niam Chi tiéuchoR & D Ty 1€ chi tiéu R &D so véi GDP
2008 344,981 2,99
2010 438,548 3,32
2015 637,341 4,08
2020 930,717 4,80
2021 1.021,352 4,91
2022 1.126,000 5,21
2023 1.197,400 4,96

Nguon: SDG in the Republic of Korea: Progress Report 2024, p. 72

Béng 2. S6 lugng nha nghién ctru cia Han Quéc, 2008-2023

Niam So nha nghién ctru/1000 dan
2008 4,8
2010 53
2015 7,0
2020 8,3
2021 9,1
2022 9,3
2023 9,5
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Nguon: SDG in the Republic of Korea: Progress Report 2024, p. 73

So sénh sé lugng don PCT (Patent Cooperation Treaty)
Han Quéc va cac quéc gia ASEAN (2022)
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