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Tóm�tắt:�Trong�bối�cảnh�chuyển�đổi�số�đang�diễn�ra�mạnh�mẽ,�kế�toán�số�và�báo�cáo�

tài�chính�theo�thời�gian�thực�(real-time�reporting)�trở�thành�xu�hướng�tất�yếu�nhằm�nâng�cao�

tính�minh�bạch,�kịp�thời�và�hiệu�quả�trong�quản�trị�doanh�nghiệp.�Bài�viết�phân�tích�cơ�sở�lý�

luận,�kinh�nghiệm�quốc�tế�và�thực�trạng�ứng�dụng�kế�toán�số�tại�Việt�Nam,�từ�đó�làm�rõ�vai�

trò�của�báo�cáo�tài�chính�thời�gian�thực�trong�hỗ�trợ�ra�quyết�định,�kiểm�soát�rủi�ro�và�tối�ưu�

nguồn�lực.�Trên�cơ�sở�đó,�tác�giả�đề�xuất�một�số�giải�pháp�thúc�đẩy�triển�khai�kế�toán�số�và�

báo�cáo�thời�gian�thực�tại�doanh�nghiệp�Việt�Nam,�góp�phần�nâng�cao�năng�lực�quản�trị�và�

phát�triển�bền�vững�trong�nền�kinh�tế�số.

Từ�khóa:�báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực,�chuyển�đổi�số,�kế�toán�số,�quản�trị�doanh�nghiệp

1�Trường�Đại�học�Tài�chính�-�Quản�trị�kinh�doanh

I.�Đặt�vấn�đề

Trong� bối� cảnh� cuộc� Cách� mạng�

công�nghiệp�lần�thứ�tư�(CMCN�4.0)�đang�

diễn� ra� mạnh� mẽ,� lĩnh� vực� kế� toán� và�

tài� chính�doanh� nghiệp�đang�chứng�kiến�

những�thay�đổi�sâu�rộng�về�cách�thức�thu�

thập,�xử�lý�và�báo�cáo�thông�tin.�Việc�ứng�

dụng�các�công�nghệ� tiên� tiến�như� trí� tuệ�

nhân� tạo� (AI),� chuỗi� khối� (Blockchain),�

điện� toán� đám� mây� (Cloud� Computing)�

và�dữ�liệu�lớn�(Big�Data)�đã�và�đang�tạo�

ra�nền�tảng�cho�mô�hình�kế� toán�số�hóa,�

cho� phép� doanh�nghiệp� theo� dõi� và� báo�

cáo� tài� chính� theo� thời� gian� thực.� Trong�

môi� trường� kinh� doanh� ngày� càng� biến�

động,�nhu�cầu�ra�quyết�định�nhanh�chóng�

và�chính�xác�trở�thành�yếu�tố�sống�còn,�từ�

đó�đặt�ra�yêu�cầu�cấp�thiết�về�việc�minh�

bạch�hóa�và�cập�nhật�liên�tục�thông�tin�tài�

chính.�Kế�toán�truyển�thống�báo�cáo�định�

kỳ�dần�bộc�lộ�những�hạn�chế�về�độ�trễ�và�

khả�năng�phản�ánh�kịp�thời�các�biến�động�

kinh�tế.�Chính�trong�bối�cảnh�đó,�mô�hình�

kế�toán�số�và�báo�cáo�tài�chính�theo�thời�

gian�thực�đang�nổi�lên�như�một�xu�hướng�

mới,�hứa�hẹn�thay�đổi�cách�thức�quản�trị�

doanh�nghiệp.�Tuy�nhiên,�câu�hỏi�đặt�ra�là:�

liệu�kế�toán�số�và�báo�cáo�thời�gian�thực�

có�thực�sự�trở�thành�tương�lai�tất�yếu�của�

quản�trị�doanh�nghiệp,�đặc�biệt�trong�bối�
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cảnh�đặc�thù�của�các�nền�kinh�tế�đang�phát�

triển�như�Việt�Nam?�Đây�chính�là�vấn�đề�

trung�tâm�được�bài�viết�này�phân�tích�và�

làm�rõ.

II.� Cơ� sở� lý� thuyết� và� phương�

pháp�nghiên�cứu

2.1.�Cơ�sở�lý�thuyết�

Mối�liên�hệ�giữa� lý�thuyết�quản�trị�

doanh�nghiệp�hiện�đại�và�mô�hình�kế�toán�

quản� trị� thời� gian� thực� được� kiến� tạo� từ�

nền�tảng�của�các�học�thuyết�kinh�điển�như�

lý� thuyết� đại� diện� (agency� theory)� và� lý�

thuyết� quản� lý� (stewardship� theory).� Lý�

thuyết� đại� diện� nhấn� mạnh� sự� bất� cân�

xứng�thông�tin�giữa�chủ�sở�hữu�(người�ủy�

quyền)�và�người�quản�lý�(đại�diện),�từ�đó�

dẫn�đến�xung�đột�lợi�ích�và�giảm�hiệu�quả�

quản� trị,�đòi�hỏi�cần�minh�bạch�và�giám�

sát� chặt� chẽ� (Jensen�&�Meckling,�1976).�

Trong� khi� đó,� lý� thuyết� quản� lý� khẳng�

định�rằng�người�quản�lý�(steward)�sẽ�hành�

động�vì�lợi�ích�tập� thể,�chịu� trách�nhiệm�

và�hướng�tới�thành�công�chung,�thay�vì�lợi�

ích�cá�nhân�(Davis,�et�al.,�1997).�Cả�hai�lý�

thuyết�này�cùng� làm�nổi�bật�vai� trò�then�

chốt�của�minh�bạch,�trách�nhiệm�giải�trình�

và�cân�bằng�lợi�ích�đại�diện�giữa�các�bên�

liên�quan.

Trong� bối� cảnh� quản� trị� hiện� đại,�

mô�hình�kế� toán�quản�trị� thời�gian� thực�

(real-time� management� accounting)�

không�chỉ�cung�cấp�dữ�liệu�tài�chính�kịp�

thời�mà�còn�mở�ra�khả�năng�giám�sát�liên�

tục�và�ứng� phó�nhanh� với� diễn� biến� thị�

trường� -� những� yếu� tố� cần� thiết� để� giải�

quyết�các�vấn�đề�được�nêu�bởi� lý�thuyết�

đại� diện� (agency� theory)� và� lý� thuyết�

quản� lý� (stewardship� theory).� Đặc� biệt,�

khi�kết� hợp� với� công� nghệ� số,�mô� hình�

báo�cáo�thời�gian�thực�càng�trở�nên�khả�

thi�và�hiệu�quả.�Nghiên�cứu�tổng�hợp�từ�

lĩnh�vực�kế� toán� và� kiểm� toán�cho� thấy�

việc�ứng� dụng� blockchain� và�AI� có� thể�

nâng�cao�tính�minh�bạch�và�đáng�tin�cậy�

của�dữ�liệu�thông�tin�tài�chính�-�thông�qua�

sổ�cái�phân�tán,�bất�biến�và�tự�động�xác�

thực�-�giúp�giảm�thiểu�rủi�ro�gian�lận�và�

cải�thiện�khả�năng�ra�quyết�định�(Han�et�

al.,�2023).�Hơn�nữa,�một�số�bằng�chứng�

thực� nghiệm� tại� Trung� Quốc� cho� thấy�

áp�dụng�hóa�đơn�điện�tử�(e-invoice)�dựa�

trên�blockchain�giúp�nâng�cao�chất�lượng�

báo�cáo�tài�chính�doanh�nghiệp,�cải�thiện�

tính�thông�tin�của�lợi�nhuận�và�tăng�thanh�

khoản� cổ� phiếu,� qua� đó� hạ� chi� phí� vốn�

(Liao,�et�al.,�2025)�

Như� vậy,� các� lý� thuyết� quản� trị�

(agency� theory� và� stewardship� theory)�

đặt�yêu�cầu�về�minh�bạch�và�trách�nhiệm�

giải�trình;�kế�toán�quản�trị�thời�gian�thực�

xác�định� loại� thông�tin�cần�cung�cấp;�và�

công� nghệ� số� (như� blockchain,�AI)� hiện�

thực�hoá�khả�năng�tiếp�cận�dữ� liệu�ngay�

lập� tức,� tin�cậy�và�toàn�diện.�Sự�kết�hợp�

này�tạo�nên�một�khung�lý�luận�nhất�quán,�

phản� ánh� xu� hướng� tích� hợp� công� nghệ�

vào� quản� trị,� củng�cố� luận�điểm�rằng�kế�

toán�số�hóa�và�báo�cáo�tài�chính�theo�thời�

gian�thực�là�xu�hướng�tất�yếu�trong�quản�

trị�doanh�nghiệp�hiện�đại.

Từ�khung�lý�thuyết�nêu�trên,�để�tiếp�

cận� và�phân� tích�một� cách� toàn�diện�bài�

viết�làm�rõ�khái�niệm�“kế�toán�số”�và�mối�

quan� hệ� giữa� kế� toán� số� với� báo� cáo� tài�

chính�theo�thời�gian�thực�-�hai�khái�niệm�

trung�tâm�cấu�thành�nội�dung�nghiên�cứu�

của� bài� viết.�Việc� xác� định� rõ� bản� chất,�

đặc� trưng� và� mối� liên� hệ� giữa� hai� khái�

niệm�này�không�chỉ�giúp�củng�cố�cơ�sở�lý�

luận,�mà�còn�định�hình�hướng�tiếp�cận�và�

phương�pháp�nghiên�cứu� trong�các�phần�

tiếp�theo.
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Kế� toán� số� (Digital� Accounting)�

được� hiểu� là�quá� trình� số�hóa� toàn�diện�

các�hoạt�động�kế�toán,�bao�gồm�thu�thập,�

xử�lý,�ghi�nhận,�lưu�trữ�và�báo�cáo�thông�

tin�tài�chính�trên�nền�tảng�công�nghệ�số.�

Khác�với�mô�hình�kế�toán� truyền� thống�

vốn�dựa�nhiều�vào�quy�trình�thủ�công�và�

báo�cáo�định�kỳ,�kế�toán�số�ứng�dụng�các�

công�nghệ�hiện�đại�như� trí� tuệ�nhân� tạo�

(AI),�chuỗi�khối�(Blockchain),�điện�toán�

đám�mây�(Cloud�Computing),�dữ�liệu�lớn�

(Big�Data)�và�tự�động�hóa�quy�trình�bằng�

robot� (RPA)�nhằm�tạo� lập�một�hệ� thống�

kế� toán� thông�minh,�minh� bạch,�có� khả�

năng�vận�hành�tự�động�và�kết�nối�dữ�liệu�

liên� tục.�Trong�mô�hình� này,�dữ� liệu�kế�

toán� không� chỉ� được� ghi� nhận� để� phục�

vụ� báo� cáo� tài� chính,�mà� còn� trở� thành�

nguồn�thông�tin�chiến�lược�phục�vụ�phân�

tích,� dự� báo� và� ra� quyết� định� quản� trị�

trong�thời�gian�thực.

Bản�chất�của�kế�toán�số�không�đơn�

thuần�là�việc�điện�tử�hóa�các�chứng�từ�và�

sổ�sách,�mà�là�quá�trình�tái�cấu�trúc�toàn�

bộ�hệ�thống�kế�toán�theo�hướng�tích�hợp�

công� nghệ,� tự� động�hóa�và�phân� tích�dữ�

liệu�thông�minh.�Thông�qua�nền�tảng�công�

nghệ�số,�các�giao�dịch�tài�chính�được�ghi�

nhận� và� xử� lý� ngay� khi� phát� sinh,� giúp�

doanh�nghiệp�theo�dõi�tình�hình�tài�chính�

tức�thời�và�nâng�cao�khả�năng�phản�ứng�

với�biến� động� của� thị� trường.� Trong� bối�

cảnh�đó,�báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�

thực� (Real-time� Financial� Reporting)�

được�xem�là�kết�quả�tất�yếu�của�quá�trình�

kế�toán�số�hóa.�Nếu�kế�toán�số�đóng�vai�trò�

là�hạ�tầng�công�nghệ�và�phương�thức�vận�

hành�mới�của�hệ�thống�kế�toán,�thì�báo�cáo�

tài�chính�thời�gian�thực�chính�là�sản�phẩm�

đầu�ra�phản�ánh�mức�độ�trưởng�thành�số�

(digital�maturity)�của�doanh�nghiệp.

Mối�quan�hệ�giữa�kế�toán�số�và�báo�

cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�mang�tính�

hữu�cơ�và� tương�hỗ.�Kế� toán�số�cung�cấp�

nền�tảng�kỹ�thuật�cho�phép�thu�thập,�xử�lý�

và�truyền�tải�dữ�liệu�tài�chính�một�cách�tự�

động�và�tức�thời;�trong�khi�báo�cáo�thời�gian�

thực� là�minh�chứng�cho�sự�vận�hành�hiệu�

quả�của�hệ�thống�kế� toán�số,� thể�hiện�khả�

năng�chuyển�đổi�dữ�liệu�kế�toán�thành�thông�

tin�quản�trị�kịp�thời�và�đáng�tin�cậy.�Sự�kết�

hợp�giữa�hai�yếu�tố�này�không�chỉ�nâng�cao�

tính�minh�bạch�và�trách�nhiệm�giải�trình,�mà�

còn�hỗ�trợ�nhà�quản�trị�ra�quyết�định�nhanh�

chóng,�giảm�thiểu�rủi�ro�và�tối�ưu�hiệu�quả�

hoạt�động�doanh�nghiệp� trong�môi� trường�

kinh�doanh�biến�động�mạnh�mẽ�hiện�nay.

2.2.�Phương�pháp�nghiên�cứu

Bài�viết�sử�dụng�phương�pháp�phân�

tích�định�tính�kết�hợp�tổng�hợp�tài�liệu�thứ�

cấp�nhằm�tiếp�cận�và�làm�rõ�mối�quan�hệ�

giữa� kế� toán� số,� báo� cáo� tài� chính� theo�

thời�gian�thực�và�hiệu�quả�quản�trị�doanh�

nghiệp� trong� bối� cảnh� chuyển� đổi� số� tại�

Việt� Nam.� Nguồn� dữ� liệu� thứ� cấp� được�

thu�thập�từ�các�công�trình�nghiên�cứu�học�

thuật,�báo�cáo�của�tổ�chức�quốc�tế�(IFRS�

Foundation,�SEC,�ESMA),�văn�bản�chính�

sách�của�Chính�phủ�Việt�Nam,�cùng�với�số�

liệu�thực�tiễn�từ�doanh�nghiệp�và�nền�tảng�

công�nghệ�kế�toán.

Thông� qua� đối� chiếu� và� phân� tích�

có�chọn�lọc�các�tài�liệu�này,�bài�viết�nhận�

diện� các� động� lực� thúc� đẩy,� rào� cản� và�

điều�kiện�triển�khai�kế�toán�thời�gian�thực�

trong� doanh� nghiệp,� đặc� biệt� trong� bối�

cảnh�chuyển�đổi�số�đang�diễn�ra�mạnh�mẽ.�

Cách�tiếp�cận�này�giúp�liên�kết�giữa�khung�

lý� thuyết� (agency� theory,� stewardship�

theory),�thực�tiễn�quốc�tế�và�bối�cảnh�Việt�

Nam,�từ�đó�đề�xuất�các�hàm�ý�chính�sách�

và�giải�pháp�ứng�dụng�phù�hợp�với� từng�

nhóm�doanh�nghiệp.
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III.�Bài�học�kinh�nghiệm�quốc�tế�

trong�phát�triển�kế�toán�số�và�báo�cáo�

tài�chính�theo�thời�gian�thực

3.1.�Tình�hình�áp�dụng�trên�thế�giới

Việc� ứng� dụng� kế� toán� số� và� báo�

cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�đang�trở�

thành� xu� hướng� phổ� biến� trên� toàn� cầu,�

đặc�biệt� tại� các�quốc�gia� tiên�phong�như�

Hoa� Kỳ,� Anh,� Đức� và� Singapore.� Các�

quốc� gia� này� đã� triển� khai� đồng� bộ� các�

nền� tảng�công�nghệ�số,�kết�hợp�với�việc�

áp�dụng�các�chuẩn�mực�báo�cáo�tài�chính�

quốc� tế� như� IFRS�và�XBRL,� nhằm� tăng�

cường�minh�bạch,�cải�thiện�hiệu�quả�giám�

sát�và�ra�quyết�định�trong�doanh�nghiệp.

Tại�Hoa�Kỳ,�Ủy�ban�Chứng�khoán�

và� Giao� dịch� (SEC)� đã� bắt� đầu� yêu� cầu�

các� công� ty� đại� chúng� nộp� báo� cáo� tài�

chính� định� kỳ� bằng� ngôn� ngữ� XBRL� từ�

năm�2009�nhằm�hỗ�trợ�khả�năng�phân�tích�

dữ� liệu� tự� động,� tăng� tính�minh� bạch�và�

giảm� thiểu� lỗi� trong� quá� trình� truyền� tải�

thông� tin� (U.S.� Securities� and�Exchange�

Commission,� 2017).� Tại� Anh,� Cơ� quan�

Thuế� và�Hải� quan� (HMRC)� đã� bắt�buộc�

các� doanh� nghiệp� sử� dụng� định� dạng�

iXBRL�khi�nộp�báo�cáo�tài�chính�cùng�tờ�

khai�thuế�kể�từ�năm�2011.�Việc�này�là�một�

phần�trong�nỗ�lực�số�hóa�toàn�bộ�hệ�thống�

lưu�trữ�và�công�bố�thông�tin�tài�chính,�phối�

hợp�với�Companies�House�(HM�Revenue�

&�Customs,�2022).

Ở�Liên�minh�châu�Âu,�từ�năm�2020,�

Ủy�ban�Châu�Âu�đã�yêu�cầu�tất�cả�công�ty�

niêm� yết�nộp� báo� cáo� tài� chính� hợp�nhất�

theo�chuẩn�IFRS�dưới�định�dạng�iXBRL,�

trong�khuôn�khổ�Định�dạng�Điện�tử�Hợp�

nhất� Châu� Âu� (ESEF).� Cơ� quan� Chứng�

khoán�và�Thị� trường�Châu�Âu� (European�

Securities� and� Markets� Authority� -�

ESMA),� với�vai� trò�cơ�quan�kỹ� thuật,� đã�

ban�hành�hướng�dẫn�chi�tiết�nhằm�tăng�tính�

khả� đọc� và� hỗ� trợ� truy� xuất� dữ� liệu� theo�

thời� gian� thực� (European� Securities� and�

Markets�Authority,� 2023).� Tại� Singapore,�

Cơ�quan�Quản�lý�Kế�toán�và�Doanh�nghiệp�

(Accounting� and� Corporate� Regulatory�

Authority�-�ACRA)�đã�áp�dụng�công�nghệ�

XBRL�cho�việc�nộp�báo�cáo�tài�chính�doanh�

nghiệp�từ�năm�2007.�Kể�từ�đó,�ACRA�tiếp�

tục� phát� triển� các�mẫu� báo� cáo� tài� chính�

điện� tử� tương� thích� với� Chuẩn� Báo� cáo�

Tài�chính�Singapore�(Singapore�Financial�

Reporting�Standards�-�SFRS),�tương�đương�

với�IFRS,�nhằm�đơn�giản�hóa�quy�trình�nộp�

báo�cáo�và�nâng�cao�tính�minh�bạch�cũng�

như�khả�năng�truy�xuất�thông�tin�tài�chính�

(Accounting� and� Corporate� Regulatory�

Authority�[ACRA],�n.d.).

Bên�cạnh�đó,�xu�hướng�toàn�cầu�hóa�

thể�hiện�rõ�qua�việc�ngày�càng�nhiều�quốc�

gia�chấp�nhận�hoặc�yêu�cầu�sử�dụng�Chuẩn�

mực�Báo�cáo�Tài�chính�Quốc�tế�(IFRS)�và�

áp�dụng�XBRL�làm�định�dạng�báo�cáo�kỹ�

thuật�số� tiêu�chuẩn.�Tính�đến�năm�2023,�

IFRS�đã�được�yêu�cầu�hoặc�cho�phép�sử�

dụng�tại�hơn�140�khu�vực�pháp�lý�trên�toàn�

cầu�(IFRS�Foundation,�2023).�Đồng�thời,�

IFRS� Foundation� đã� công� bố� hệ� thống�

phân� loại� tài� chính� kỹ� thuật� số� (IFRS�

XBRL�Taxonomy),�cho�phép�truyền�tải�và�

phân�tích�dữ�liệu�tài�chính�theo�thời�gian�

thực,�đồng� thời�hỗ� trợ�báo� cáo� tài� chính�

bền�vững�(IFRS�Foundation,�2023).

Như�vậy,�bài�học�kinh�nghiệm�từ�các�

quốc� gia� tiên� phong� cho� thấy�việc� chuẩn�

hóa�hệ�thống�kế�toán�số�và�áp�dụng�công�

nghệ�báo�cáo�theo�thời�gian�thực�không�chỉ�

tăng�cường�hiệu�quả�quản�trị,�mà�còn�là�xu�

hướng� tất�yếu�trong�tiến�trình�chuyển�đổi�

số�toàn�cầu�của�lĩnh�vực�tài�chính�-�kế�toán.

3.2.�Lợi�ích�thu�được

Việc� triển� khai� kế� toán� số� và� báo�

cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�mang�lại�
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nhiều�lợi�ích�thiết�thực�đối�với�hoạt�động�

quản�trị�doanh�nghiệp,�đặc�biệt�trong�bối�

cảnh� thị� trường�biến�động� nhanh�và�yêu�

cầu�minh�bạch�ngày�càng�cao.�Trước�hết,�

một�trong�những�lợi�ích�quan�trọng�nhất�là�

nâng�cao�hiệu�quả�ra�quyết�định.�Nhờ�khả�

năng�cung�cấp�thông�tin�tài�chính�cập�nhật�

liên� tục� và� tức� thời,� các� nhà� quản� trị� có�

thể�phản�ứng�kịp�thời�với�các�tín�hiệu�thị�

trường,�tối�ưu�hóa�quy�trình�sản�xuất�-�kinh�

doanh�và�đưa�ra�các�quyết�định�chiến�lược�

chính� xác� hơn� (Trigo,� et� al.,� 2014).� Hệ�

thống�báo�cáo�theo�thời�gian�thực�giúp�rút�

ngắn�chu�kỳ�thông�tin,�giảm�độ�trễ�trong�

quá�trình�phân�tích�và�lập�kế�hoạch,�qua�đó�

nâng�cao�năng�lực�cạnh� tranh�của�doanh�

nghiệp�trong�môi�trường�kinh�doanh�số.

Thứ� hai,� hệ� thống� kế� toán� số� kết�

hợp� với� các� công� nghệ� như� blockchain,�

trí�tuệ�nhân�tạo�(AI)�và�phân�tích�dữ�liệu�

lớn� (Big� Data)� có� khả� năng� giảm� thiểu�

đáng�kể�rủi�ro�gian�lận�và�sai�lệch�thông�

tin.�Blockchain�cung�cấp�sổ�cái�phân�tán,�

minh�bạch�và�bất�biến,�trong�khi�AI�có�thể�

phát�hiện�các�bất�thường�về�dữ�liệu�trong�

thời�gian�thực,�từ�đó�ngăn�chặn�các�hành�

vi�gian�lận�kế�toán�và�đảm�bảo�tính�toàn�

vẹn� của� thông� tin� tài� chính� (Sun,� et� al.,�

2024).�Khả�năng�tự�động�hóa�kiểm�tra�và�

xác�minh�giao�dịch�không�chỉ�làm�tăng�độ�

chính� xác�mà� còn� giảm� thiểu� phụ� thuộc�

vào�can�thiệp�thủ�công�-�yếu�tố�vốn�tiềm�

ẩn�sai�sót�hoặc�thao�túng�thông�tin.

Cuối� cùng,� việc� minh� bạch� hóa�

thông� tin� tài� chính� thông� qua� báo� cáo�

thời� gian� thực� còn� tăng�cường�niềm� tin�

của�nhà�đầu�tư�và�các�bên�liên�quan.�Các�

báo�cáo�tài�chính�đầy�đủ,�kịp�thời�và�có�

thể� truy� xuất� dễ� dàng� giúp� nhà� đầu� tư�

đánh�giá�đúng�tình�hình�tài�chính�doanh�

nghiệp,�nâng�cao�mức�độ�tín�nhiệm�và�tạo�

điều�kiện�thuận�lợi�cho�huy�động�vốn�trên�

thị� trường� tài� chính� (Kanaparthi,� 2024).�

Đồng� thời,� các� bên� liên� quan� khác� như�

cơ� quan� thuế,� tổ� chức� kiểm� toán,� ngân�

hàng�và�đối�tác�cũng�được�hưởng�lợi�từ�

hệ� thống� thông� tin�minh� bạch,� dễ� kiểm�

soát�và�ít�rủi�ro�sai�lệch.

Tóm� lại,� lợi� ích� mà� kế� toán� số� và�

báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�mang�

lại�không�chỉ�dừng�ở�khía�cạnh�kỹ�thuật,�

mà�còn�đóng�vai�trò�quan�trọng�trong�việc�

nâng�cao�hiệu�quả�quản�trị,�thúc�đẩy�môi�

trường�kinh�doanh�lành�mạnh�và�bền�vững.

3.3.�Rào�cản�và�cách�vượt�qua

Mặc� dù� kế� toán� số� và� báo� cáo� tài�

chính�theo�thời�gian�thực�mang�lại�nhiều�

lợi� ích� rõ� rệt� như� tăng� tính� minh� bạch,�

nâng� cao� khả� năng� ra� quyết� định� và� cải�

thiện�hiệu� quả�quản� trị,� nhưng� quá� trình�

triển� khai�mô� hình� này� vẫn� đối�mặt� với�

nhiều� rào� cản,� đặc� biệt� tại� các� quốc� gia�

đang�phát�triển.�Một�trong�những�trở�ngại�

phổ�biến�nhất�là�hạn�chế�về�hạ�tầng�công�

nghệ,� bao� gồm� hệ� thống�máy� chủ,� phần�

mềm�chuyên� dụng,� tốc�độ� đường� truyền�

và�khả�năng�tích�hợp�giữa�các�nền�tảng�kế�

toán�-�tài�chính�-�quản�trị�nội�bộ�như�ERP,�

AIS� hay� CRM.� Theo� PwC� Deutschland�

(2025),�khoảng�53%�thời�gian�làm�việc�tại�

các� bộ� phận� tài� chính� vẫn� dành� cho� các�

thao�tác�thủ�công,�như�xử�lý�bảng�tính�và�

kiểm�tra�hóa�đơn,�cho�thấy�mức�độ�tự�động�

hóa�còn�thấp�và�hệ�thống�hiện�tại�chưa�sẵn�

sàng� cho�việc� tích� hợp�dữ� liệu� theo� thời�

gian�thực.

Bên� cạnh� đó,� các� doanh� nghiệp�

nhỏ� và� vừa� thường� gặp� khó� khăn� trong�

việc�chuyển�đổi�số�do�thiếu�nguồn�lực�tài�

chính,�năng�lực�nội�bộ�và�chuyên�môn�kỹ�

thuật.�PwC�Singapore�(2025)�cho�biết,�dù�

có� tới�83%�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�tại�

Singapore�đã�xây�dựng�chiến�lược�chuyển�
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đổi�số,�nhưng�dưới�một�nửa�thực�sự�triển�

khai� thành� công.� Những� nguyên� nhân�

chính�bao�gồm�chi�phí�đầu�tư�ban�đầu�cao,�

dòng�tiền�hạn�hẹp,�thiếu�nhân�sự�có�năng�

lực� về� công� nghệ� và� chưa� tận� dụng� tốt�

các�chính�sách�hỗ�trợ�từ�chính�phủ.�Ngoài�

ra,�việc�thiếu�liên�kết�dữ�liệu�giữa�các�hệ�

thống� khác� nhau� cũng� khiến� việc� phân�

tích�và�ra�quyết�định� theo�thời�gian� thực�

gặp�nhiều�khó�khăn

Bên�cạnh�đó,�một�trong�những�thách�

thức� lớn� trong� quá� trình� chuyển� đổi� số�

trong� lĩnh� vực� kế� toán� -� tài� chính� là� sự�

thiếu� hụt� về� kỹ� năng� số� trong� đội� ngũ�

nhân�lực.�Lực�lượng�kế�toán�truyền�thống�

thường� gặp� khó� khăn� trong� việc� thích�

ứng�với�các�công�nghệ�hiện�đại�như�phần�

mềm�kế�toán�thời�gian�thực,�phân�tích�dữ�

liệu�lớn�(Big�Data),�trí�tuệ�nhân�tạo�(AI),�

blockchain�hay�điện�toán�đám�mây�(Cloud�

Computing).�Khảo�sát�do�Deloitte�(2025a)�

thực� hiện� tại� khu� vực�Bắc�Mỹ� cho� thấy�

45%� các� giám� đốc� tài� chính� (CFO)� xác�

định� việc� thiếu� hụt� nhân� sự� có� kỹ� năng�

phù�hợp�là�rào�cản�hàng�đầu�trong�chuyển�

đổi�số,�và�48%�cho�biết�họ�phải�đối�mặt�

với�sự�phản�kháng�từ�nhân�viên�khi�triển�

khai� công� nghệ�mới.� Đồng� thời,� tại� khu�

vực�châu�Á�-�Thái�Bình�Dương,�55%�CFO�

cho�rằng�hạn�chế�về�năng�lực�và�đội�ngũ�

nhân�sự� là�trở�ngại�lớn�nhất�khi�áp�dụng�

công�nghệ�số,�con�số�này�còn�cao�hơn�tại�

Nhật�Bản�(83%)�và�Đông�Nam�Á�(74%)�

(Deloitte,� 2025b).� Ngoài� ra,� nghiên� cứu�

của�ICAEW�(2024)�cũng�chỉ�ra�rằng�28%�

lãnh�đạo�tài�chính�đánh�giá�việc�thiếu�kỹ�

năng� liên�quan�đến�AI�và�điện� toán�đám�

mây�trong�đội�ngũ�kế�toán�-�tài�chính�hiện�

tại�là�một� trong�những�rào�cản� lớn�trong�

quá�trình�ứng�dụng�công�nghệ

Bên�cạnh�những�lợi�ích�mà�chuyển�

đổi� số�mang� lại,� vấn� đề� an� toàn�và� bảo�

mật�dữ�liệu�tài�chính�cũng�ngày�càng�trở�

nên�cấp� thiết,�đặc�biệt�khi�các�hệ� thống�

kế�toán�hiện�đại�được�vận�hành�trên�nền�

tảng� điện� toán� đám�mây.� Theo� báo� cáo�

của� IBM� Security� (2023),� 82%� các� sự�

cố�rò�rỉ�dữ�liệu�xảy�ra�trong�môi�trường�

đám�mây,�với�chi�phí�vi�phạm�trung�bình�

lên�đến�4,45�triệu�USD,�cao�nhất�từ�trước�

đến�nay.�Báo�cáo�cũng�chỉ�ra�rằng�các�tổ�

chức�triển�khai�hệ�thống�bảo�mật�tích�hợp�

trí�tuệ�nhân�tạo� (AI),�tự�động�hóa,�cùng�

với�mã�hóa�dữ�liệu�và�kiểm�soát�truy�cập�

nghiêm�ngặt�có�thể�giảm�chi�phí�vi�phạm�

trung� bình� đến� 1,76� triệu� USD� và� rút�

ngắn�thời�gian�khắc�phục�sự�cố�gần�108�

ngày�so�với�các�tổ�chức�không�áp�dụng.�

Điều�này�cho� thấy,�việc�đầu� tư�vào�giải�

pháp� bảo�mật� dữ� liệu� không� chỉ� là� yếu�

tố�hỗ� trợ�kỹ� thuật,�mà�còn� đóng�vai� trò�

tiên�quyết�trong�việc�bảo�vệ�tính�toàn�vẹn�

của�hệ�thống�báo�cáo�tài�chính�và�uy�tín�

doanh�nghiệp.

Ngoài�ra,�một�rào�cản�mang�tính�tổ�

chức�là�sự�kháng�cự�đối�với�thay�đổi�trong�

nội�bộ�doanh�nghiệp.�Việc�chuyển�đổi�từ�

hệ� thống� kế� toán� truyền� thống� sang�mô�

hình�kỹ�thuật�số�yêu�cầu�sự�điều�chỉnh�toàn�

diện�về�quy�trình,�cơ�cấu�tổ�chức�và�tư�duy�

quản�trị.�Để�vượt�qua�rào�cản�này,�cần�áp�

dụng�các�chiến�lược�quản�trị�sự�thay�đổi�

(change�management)�hiệu�quả,�bao�gồm:�

đào�tạo�liên�tục,�truyền�thông�nội�bộ�minh�

bạch,� xây� dựng� nhóm� “chuyển� đổi� số”�

nòng�cốt�và�cam�kết�mạnh�mẽ�từ�ban�lãnh�

đạo�(Hiatt,�2006).�Mô�hình�ADKAR�-�bao�

gồm�Nhận�thức�(Awareness),�Mong�muốn�

(Desire),� Kiến� thức� (Knowledge),� Năng�

lực�(Ability)�và�Củng�cố�(Reinforcement)�

-�đã�được�chứng�minh�là�công�cụ�hữu�hiệu�

trong�quản�trị�thay�đổi�công�nghệ�trong�tổ�

chức�(Prosci,�2022).
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IV.�Thực�trạng�áp�dụng�kế�toán�số�

và�báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�

tại�Việt�Nam

4.1.� Chính� sách� pháp� lý� và� định�

hướng�từ�Nhà�nước

Việt�Nam�đã�thể�hiện�cam�kết�mạnh�

mẽ�trong� thúc�đẩy�chuyển�đổi�số�quốc�gia�

thông� qua� việc� ban� hành� các� chính� sách�

chiến�lược�mang�tính�nền�tảng.�Đáng�chú�ý,�

Quyết�định�số�749/QĐ-TTg�ngày�3�tháng�6�

năm�2020�của�Thủ�tướng�Chính�phủ�đã�phê�

duyệt�Chương�trình�chuyển�đổi�số�quốc�gia�

đến�năm�2025,�định�hướng�đến�năm�2030,�

xác� định� rõ� “Chính� phủ� số”� là� một� trong�

ba�trụ�cột�chính,�cùng�với�“Kinh�tế�số”�và�

“Xã�hội�số”.�Chương�trình�hướng�tới�mục�

tiêu�xây�dựng�hệ�thống�quản�trị�số�hiệu�quả,�

phát� triển� doanh� nghiệp� công� nghệ� số� có�

năng�lực�cạnh�tranh�toàn�cầu,�đồng�thời�hiện�

đại�hóa�toàn�diện�nền�hành�chính�quốc�gia�

(Thủ� tướng�Chính� phủ,� 2020).�Đồng� thời,�

Việt�Nam�đẩy�nhanh�hoàn� thành�mục� tiêu�

hình�thành�Chính�phủ�số�thông�qua�ban�hành�

Quyết�định�số�256/QĐ-TTg�của�Thủ�tướng�

Chính�phủ�ngày�29/3/2024�về�việc�kiện�toàn�

thành�viên�Ủy�ban�Quốc�gia�về�chuyển�đổi�

số�nhằm�tăng�cường�chỉ�đạo,�giám�sát�quá�

trình�thực�thi�chiến�lược�và�thúc�đẩy�sự�lan�

tỏa�các�sáng�kiến�số�trong�bộ�máy�nhà�nước.

Song�song�với�đó,�Bộ�Thông�tin�và�

Truyền� thông� đã� ban� hành�Khung� Kiến�

trúc�Chính�phủ�điện�tử�phiên�bản�3.0�thay�

thế�cho�các�phiên�bản�trước�đó,�đóng�vai�

trò� như�một� hướng� dẫn� kỹ� thuật� để� bảo�

đảm�sự�kết�nối,� chia� sẻ�dữ� liệu�giữa�các�

bộ,� ngành� và� địa� phương.� Điều� này� tạo�

ra�nền�tảng�hạ�tầng�số�đồng�bộ�trên�toàn�

quốc� -�điều�kiện� tiên�quyết�để� thực�hiện�

các� chức� năng� như� kế� toán� điện� tử,� báo�

cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�trong�khu�

vực�công�và�doanh�nghiệp�(Bộ�Thông�tin�

và�Truyền�thông,�2023)�

Như� vậy,� thông� qua� hệ� thống� văn�

bản� pháp� lý� và�cơ� chế� chỉ�đạo� từ�Trung�

ương,�Việt�Nam�đã�tạo�ra�một�nền�tảng�thể�

chế�vững�chắc�để�tiến�tới�thực�hiện�kế�toán�

điện�tử,�báo�cáo�tài�chính�số�và�theo�thời�

gian� thực.�Sự�chuẩn�bị�về�chính�sách�và�

hạ�tầng�này�là�điều�kiện�tiên�quyết�nhằm�

thúc�đẩy�quá�trình�chuyển�đổi�số�hóa�trong�

lĩnh�vực�kế�toán�và�tài�chính�nhà�nước�một�

cách�hiệu�quả�và�toàn�diện.

4.2.� Mức� độ� ứng� dụng� tại� các�

doanh�nghiệp

Tại�Việt�Nam,�mô�hình�kế�toán�số�và�

báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�đã�bắt�

đầu�được�ứng�dụng�trong�nhiều�loại�hình�

doanh�nghiệp,�tuy�tồn�tại�sự�chênh�lệch�rõ�

rệt�giữa�các�quy�mô.�Theo�số�liệu�từ�MISA�

(2025),�hơn�250.000�doanh�nghiệp�tại�Việt�

Nam�đã�sử�dụng�phần�mềm�kế�toán�và�hệ�

thống�ERP.�Trong� đó,� các� doanh� nghiệp�

FDI�và�tập�đoàn�lớn�ưu�tiên�sử�dụng�SAP�

hoặc�Oracle�nhờ�khả�năng� tích�hợp� toàn�

cầu,� trong�khi� các�doanh�nghiệp�nội�địa,�

đặc�biệt�là�các�doanh�nghiệp�vừa�và�nhỏ,�

ưa�chuộng� các�giải� pháp�như�Misa,�Fast�

nhờ� tính� linh� hoạt,� thân� thiện� với� ngôn�

ngữ�và�chi�phí�phù�hợp.

Phần� mềm� Misa� Amis� đã� nổi� lên�

như�một�nền�tảng�kế�toán�-�tài�chính�toàn�

diện,�hỗ�trợ�doanh�nghiệp�quy�mô�vừa�và�

nhỏ�chuyển� đổi� số� hiệu� quả.�Misa�Amis�

cho�phép�truy�cập�dữ�liệu�tức�thời�qua�nền�

tảng�điện�toán�đám�mây,�với�các�ứng�dụng�

tích�hợp�từ�tài�chính�-�kế�toán�đến�quản�trị�

nguồn�nhân�lực�và�bán�hàng.�Nhiều�doanh�

nghiệp�đã�ghi�nhận�mức�tăng�năng�suất�và�

lợi�nhuận�tăng�sau�khi�triển�khai�nền�tảng�

này�(MISA,�2025).

Các�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�cũng�

bước�đầu�đã�tích�cực�triển�khai�các�công�

nghệ�số�trong�lĩnh�vực�kế�toán�nhằm�tăng�

cường� hiệu� quả� hoạt� động� và� khả� năng�
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ra�quyết�định.�Các�hệ�thống�kế�toán�hiện�

đại� như�ERP,� điện� toán� đám�mây,�AI�và�

RPA�đang�được� ứng� dụng� nhằm� tiến� tới�

báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực,�cải�

thiện�tính�minh�bạch�và�kịp�thời�của�thông�

tin� tài� chính� (Nguyen,� et� al.,� 2025).�Tuy�

nhiên,�quá�trình�ứng�dụng�này�vẫn�đối�mặt�

với�nhiều�thách�thức,�bao�gồm�chi�phí�đầu�

tư�cao,�hạ� tầng�công�nghệ�chưa�đồng�bộ�

và� thiếu�hụt�nguồn� nhân� lực� có�kỹ�năng�

số� phù� hợp� (Nguyen� et� al.,� 2025).� Bên�

cạnh� đó,� một� nghiên� cứu� của� Trang,� et�

al.,�(2022)�tại�Hà�Nội�cho�thấy�một�trong�

những�rào�cản�đáng�kể�là�sự�hạn�chế�trong�

nhận�thức�và�năng�lực�sử�dụng�công�nghệ�

thông�tin�kế�toán�của�đội�ngũ�kế�toán�tại�

các� doanh� nghiệp� vừa� và� nhỏ,� dẫn� đến�

mức�độ� ứng� dụng� còn� chưa� tương� xứng�

với�tiềm�năng

4.3.�Các� nhân� tố� ảnh� hưởng� đến�

việc�triển�khai�kế�toán�số�và�báo�cáo�tài�

chính�theo�thời�gian�thực

Việc�ứng�dụng�kế�toán�số�và�báo�cáo�

tài�chính�theo�thời�gian�thực�trong�doanh�

nghiệp� chịu� tác� động� bởi� nhiều� nhân� tố�

khác� nhau,� bao� gồm� yếu� tố� công� nghệ,�

tổ�chức�-�con�người,�pháp�lý�-�thể�chế�và�

môi�trường�kinh�doanh.�Các�nhân�tố�này�

không�tồn�tại�độc�lập�mà�có�mối�quan�hệ�

tương�tác�chặt�chẽ,�quyết�định�mức�độ�sẵn�

sàng�và�hiệu�quả�triển�khai�của�mô�hình�kế�

toán�hiện�đại.

Trước�hết,�nhóm�nhân�tố�công�nghệ�

đóng�vai� trò� nền� tảng,� bao� gồm� hạ� tầng�

kỹ� thuật� số,� khả�năng� tích�hợp� hệ� thống�

và� mức� độ� chuẩn� hóa� dữ� liệu.� Một� hệ�

thống� công�nghệ� chưa� đồng� bộ� hoặc� dữ�

liệu� thiếu� tính� liên� kết� sẽ� làm� giảm� khả�

năng�cập�nhật�và�xử�lý�thông�tin�theo�thời�

gian� thực.�Bên�cạnh�đó,�vấn� đề�bảo�mật�

và�an�toàn�dữ�liệu�ngày�càng�trở�nên�quan�

trọng�khi�các�giao�dịch�tài�chính�được�thực�

hiện�và�truyền�tải�liên�tục�trên�không�gian�

mạng.� Việc� áp� dụng� các� chuẩn� dữ� liệu�

quốc�tế�như�XBRL�cũng�được�xem�là�yếu�

tố�tiên�quyết�giúp�đảm�bảo�tính�nhất�quán,�

khả�năng�trao�đổi�và�đối�chiếu�thông�tin�tài�

chính�giữa�các�tổ�chức.

Thứ� hai,�nhóm� nhân� tố� tổ�chức�và�

con�người�có�ảnh�hưởng�trực�tiếp�đến�khả�

năng� vận� hành�của� hệ� thống� kế� toán�số.�

Năng�lực�công�nghệ�của�đội�ngũ�kế�toán,�

trình�độ� sử�dụng� các� công� cụ� số� và� khả�

năng�phân�tích�dữ�liệu�là�điều�kiện�quyết�

định�đến�mức�độ�thành�công�của�quá�trình�

chuyển� đổi.� Ngoài� ra,� văn� hóa� doanh�

nghiệp,�mức�độ�cam�kết�của�lãnh�đạo�và�

sự�sẵn�sàng� thay�đổi� trong� tổ�chức�cũng�

là�những�yếu�tố�quan�trọng.�Kế�toán�thời�

gian� thực�đòi�hỏi�doanh�nghiệp�phải�xây�

dựng�cơ� chế�kiểm�soát�nội� bộ� linh�hoạt,�

cho�phép�giám�sát�liên�tục�và�tự�động�thay�

vì�chỉ�dựa�vào�kiểm� tra�định�kỳ�như�mô�

hình�truyền�thống.

Thứ�ba,�nhóm�nhân�tố�pháp�lý�và�thể�

chế�tạo�ra�khung�khổ�định�hướng�cho�việc�

triển�khai�kế�toán�số.�Hiện�nay,�Việt�Nam�

vẫn�chưa�có�hệ�thống�chuẩn�mực�và�quy�

định�pháp�lý�riêng�cho�kế�toán�số�và�báo�

cáo� theo� thời� gian� thực,� điều� này� khiến�

doanh�nghiệp�gặp�khó�khăn�trong�việc�xác�

định� quy� trình,� nội� dung� và� chuẩn� định�

dạng�dữ�liệu.�Việc�hoàn�thiện�khung�pháp�

lý,�ban�hành�các�hướng�dẫn�về�chuẩn�mực�

báo�cáo�tài�chính�số,�cũng�như�chính�sách�

khuyến�khích�đầu�tư�công�nghệ�sẽ�là�yếu�

tố�thúc�đẩy�mạnh�mẽ�quá�trình�ứng�dụng�

trong�thời�gian�tới.

Cuối�cùng,�nhóm�nhân�tố�môi�trường�

kinh�doanh�cũng�ảnh�hưởng�đáng�kể�đến�

động� lực� chuyển� đổi� của� doanh� nghiệp.�

Các�doanh�nghiệp�niêm�yết,�doanh�nghiệp�

có�vốn�đầu� tư�nước�ngoài�hoặc�chịu�yêu�

cầu�minh�bạch�cao�từ�nhà�đầu�tư�quốc�tế�
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thường�có�xu�hướng�triển�khai�kế�toán�số�

sớm�hơn�để�đáp�ứng�chuẩn�mực�quốc�tế�và�

nâng� cao�năng� lực�cạnh� tranh.�Bên�cạnh�

đó,� sự� phát� triển� của� hệ� sinh� thái� công�

nghệ�tài�chính�(FinTech)�và�các�nền�tảng�

kế� toán� số� hóa� (Cloud� ERP,� e-reporting�

platform)�tạo�điều�kiện�thuận�lợi�để�doanh�

nghiệp,�đặc�biệt�là�các�doanh�nghiệp�nhỏ�

và�vừa,�tiếp�cận�giải�pháp�công�nghệ�phù�

hợp�với�chi�phí�hợp�lý.

V.�Đề�xuất�giải�pháp�thúc�đẩy�ứng�

dụng� kế� toán� số� và� báo� cáo� tài� chính�

theo�thời�gian�thực�tại�Việt�Nam

Trên�cơ�sở�phân�tích�khung�lý�thuyết,�

thực�tiễn�quốc�tế,�đặc�điểm�bối�cảnh�Việt�

Nam�và�các�nhân�tố�ảnh�hưởng�nêu�trên,�

việc�thúc�đẩy�triển�khai�kế�toán�số�và�báo�

cáo� tài� chính�theo� thời�gian�thực�đòi�hỏi�

một�hệ�thống�giải�pháp�đồng�bộ,�bao�gồm�

cả�yếu�tố�pháp�lý,�công�nghệ,�nguồn�nhân�

lực� và� cơ� chế� hỗ� trợ� doanh� nghiệp.�Các�

giải�pháp�này�cần�được�thiết�kế�theo�hướng�

khả� thi,� phù� hợp� với� trình� độ� phát� triển�

kinh�tế�-�xã�hội�và�định�hướng�chuyển�đổi�

số�quốc�gia,�đồng�thời�đảm�bảo�tính�liên�

kết�giữa�Nhà�nước,�doanh�nghiệp�và�các�

tổ�chức�nghề�nghiệp.

Một�là,�hoàn�thiện�khuôn�khổ�pháp�

lý�và�chuẩn�mực�kế�toán�số:�Khung�pháp�

lý� là� nền� tảng� quan� trọng� để� hình� thành�

và�vận�hành�hệ�thống�kế�toán�số�hóa�một�

cách�thống�nhất�và�minh�bạch.�Việt�Nam�

cần� sớm� xây� dựng� và� ban� hành� chuẩn�

mực� kế� toán� số� (Digital� Accounting�

Standards),� trong� đó� quy� định� rõ� về� cấu�

trúc,�nội�dung�và�hình�thức�truyền�tải�dữ�

liệu�kế�toán�theo�thời�gian�thực.�Các�chuẩn�

mực�này�nên�tham�khảo�mô�hình�của�IFRS�

Foundation,� SEC� và� ESMA,� đồng� thời�

tích�hợp�chuẩn�dữ�liệu�XBRL�(eXtensible�

Business� Reporting� Language)� để� bảo�

đảm�tính�tương�thích�quốc�tế�và�khả�năng�

chia�sẻ�dữ�liệu�giữa�các�tổ�chức.�Bên�cạnh�

đó,�cần�ban�hành�các�hướng�dẫn�cụ�thể�về�

báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực,�bao�

gồm�quy�trình�ghi�nhận,�tần�suất�cập�nhật�

và� yêu� cầu� kiểm� soát� dữ� liệu� nhằm�bảo�

đảm�tính�toàn�vẹn�và�độ�tin�cậy�của�thông�

tin.�Việc�hoàn�thiện�khung�pháp�lý�không�

chỉ�giúp�doanh�nghiệp�hiểu�rõ�trách�nhiệm�

và� quy� trình� thực� hiện,� mà� còn� tạo� nền�

tảng�cho�cơ�quan�quản�lý�nhà�nước�tăng�

cường�giám�sát,�minh�bạch�hóa�hoạt�động�

tài�chính�doanh�nghiệp.

Hai�là,�phát�triển�hạ�tầng�công�nghệ�

và�bảo�đảm�an�toàn�dữ�liệu:�Công�nghệ�là�

nhân�tố�cốt�lõi�trong�mô�hình�kế�toán�số.�

Do�đó,�cần�ưu�tiên�đầu�tư�và�hiện�đại�hóa�

hạ�tầng�số�phục�vụ�cho�công�tác�kế�toán�và�

báo�cáo� tài�chính.�Nhà�nước�cần�khuyến�

khích� và� hỗ� trợ� doanh� nghiệp� triển� khai�

các�nền�tảng�công�nghệ�hiện�đại�như�điện�

toán�đám�mây�(Cloud�Computing),�chuỗi�

khối�(Blockchain)�và�trí�tuệ�nhân�tạo�(AI)�

để�tự�động�hóa�các�quy�trình�kế�toán,�tăng�

khả�năng�xử�lý�dữ�liệu�lớn�và�đảm�bảo�truy�

cập�tức�thời�vào�thông�tin�tài�chính.�Đồng�

thời,�cần�chú�trọng�xây�dựng�cơ�chế�bảo�

mật�và�an�toàn� thông�tin�ở� cả�cấp�doanh�

nghiệp�và�quốc�gia.�Việc�ban�hành�các�tiêu�

chuẩn� về� bảo�mật� dữ� liệu� kế� toán,�kiểm�

soát�truy�cập,�mã�hóa�và�quản�trị�rủi�ro�an�

ninh�mạng�là�cần�thiết�để�bảo�vệ�tính�toàn�

vẹn,� bảo�mật�và� khả� năng�khôi� phục� dữ�

liệu�trong�trường�hợp�xảy�ra�sự�cố.�Một�hệ�

thống�kế�toán�số�chỉ�thực�sự�bền�vững�khi�

vừa�đảm�bảo� tính�mở�và� linh�hoạt� trong�

khai�thác�dữ�liệu,�vừa�duy�trì�được�mức�độ�

an�toàn�cao�cho�thông�tin�tài�chính.

Ba�là,�phát�triển�nguồn�nhân�lực�kế�

toán� số� và�năng� lực� quản� trị� công�nghệ:�

Nguồn�nhân�lực�là�yếu�tố�trung�tâm�quyết�

định� mức� độ� thành� công� của� quá� trình�

chuyển�đổi�số�trong�lĩnh�vực�kế�toán.�Do�
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đó,�cần�đổi�mới�chương�trình�đào�tạo�kế�

toán� tại� các� trường�đại� học,�học� viện�và�

cơ�sở�đào� tạo� nghề� theo�hướng� tích�hợp�

kiến� thức�công�nghệ�thông�tin,�phân�tích�

dữ�liệu�và�an�ninh�mạng�vào�chương�trình�

giảng�dạy.�Việc�trang�bị�kỹ�năng�vận�hành�

các�phần�mềm�kế�toán�số,�sử�dụng�dữ�liệu�

lớn�và�hiểu�biết�về�các�nền�tảng�công�nghệ�

như�blockchain�hay�AI�sẽ�giúp�sinh�viên�kế�

toán�thích�ứng�với�xu�hướng�nghề�nghiệp�

mới.�Đối�với�lực�lượng�kế�toán�đang�làm�

việc,�cần�tăng�cường�đào�tạo�lại�(reskilling)�

và� nâng� cao� kỹ� năng� (upskilling)� thông�

qua� các� khóa� huấn� luyện� chuyên� sâu,�

hội� thảo� chuyên�môn� hoặc� chương� trình�

hợp�tác�giữa�doanh�nghiệp�và�các�tổ�chức�

nghề� nghiệp� (như�VACPA,�ACCA,� CPA�

Australia).�Ngoài�ra,�cần�khuyến�khích�các�

nhà�quản�trị�doanh�nghiệp�nâng�cao�năng�

lực�lãnh�đạo�số�(digital�leadership)�để�có�

thể�định�hướng,�giám�sát�và�khai�thác�hiệu�

quả�hệ�thống�kế�toán�thời�gian�thực�trong�

hoạt�động�quản�trị.

Bốn�là,�hỗ� trợ� tài� chính�và�khuyến�

khích�doanh�nghiệp�chuyển�đổi�số:�Trong�

bối�cảnh�nhiều�doanh�nghiệp,�đặc�biệt�là�

doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�(SMEs),�còn�gặp�

khó�khăn�về�vốn�và�công�nghệ,�Nhà�nước�

cần�có�chính�sách�hỗ�trợ�tài�chính�và�ưu�đãi�

thuế�nhằm�giảm�bớt�gánh�nặng�đầu�tư�ban�

đầu.�Các�hình�thức�hỗ�trợ�có�thể�bao�gồm:�

cho�vay�ưu�đãi,�giảm�thuế�thu�nhập�doanh�

nghiệp�cho�các�khoản�đầu�tư�vào�hạ�tầng�

số,� hoặc� trợ� cấp� chi� phí� triển� khai� phần�

mềm�kế�toán�điện�tử�và�nền�tảng�báo�cáo�

thời�gian�thực.�Bên�cạnh�đó,�cần�thúc�đẩy�

hệ�sinh�thái�công�nghệ�tài�chính�(FinTech)�

trong� lĩnh� vực� kế� toán� và� kiểm� toán� số.�

Việc�khuyến�khích�các�doanh�nghiệp�công�

nghệ�cung�cấp�giải�pháp�kế�toán�đám�mây,�

nền� tảng� e-reporting,� và� dịch� vụ� lưu� trữ�

blockchain�sẽ�giúp�doanh�nghiệp�có�thêm�

lựa�chọn�phù�hợp�với�quy�mô�và�đặc�thù�

hoạt� động.� Môi� trường� cạnh� tranh� lành�

mạnh�giữa�các�nhà�cung�cấp�dịch�vụ�công�

nghệ�cũng�góp�phần�giảm�chi�phí,�gia�tăng�

chất� lượng�và�thúc�đẩy�đổi�mới�sáng�tạo�

trong�lĩnh�vực�kế�toán.

Năm�là,�nâng�cao�nhận�thức�và�xây�

dựng�văn�hóa�chuyển�đổi� số� trong�doanh�

nghiệp:�Cuối�cùng,�một�yếu�tố�có�tính�nền�
tảng�nhưng�thường�bị�xem�nhẹ�là�nhận�thức�
và� văn� hóa� số� của� tổ� chức.�Nhiều� doanh�
nghiệp�Việt�Nam�vẫn� coi�kế� toán� là�hoạt�
động�mang� tính� tuân� thủ� thay�vì� công�cụ�
hỗ� trợ� ra� quyết� định� chiến� lược.� Do� đó,�
cần�đẩy�mạnh�tuyên�truyền,�phổ�biến�kiến�
thức�về�lợi�ích�của�kế�toán�số�và�báo�cáo�tài�
chính�thời�gian�thực�thông�qua�các�diễn�đàn�
nghề�nghiệp,�chương� trình� tập� huấn�hoặc�
hội� thảo� chuyên� đề.� Bên� cạnh� việc� nâng�
cao�nhận�thức�của�đội�ngũ�lãnh�đạo,�doanh�
nghiệp�cần�xây�dựng�văn�hóa�đổi�mới�và�
sẵn�sàng�thay�đổi,�coi�chuyển�đổi�số�là�quá�
trình�tất�yếu�chứ�không�phải�lựa�chọn�tạm�
thời.� Sự� cam� kết� của� ban� lãnh� đạo,� tinh�
thần� học� hỏi� liên� tục� và� sự� hợp� tác� giữa�
các�phòng�ban�sẽ�là�điều�kiện�tiên�quyết�để�
triển�khai�thành�công�mô�hình�kế�toán�số�và�
báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực.

VI.�Kết�luận

Kế�toán�số�và�báo�cáo�tài�chính�theo�

thời�gian�thực�không�chỉ�là�xu�hướng�phát�

triển� tất� yếu�mà� còn� là� yếu� tố� then�chốt�

trong�quản�trị�doanh�nghiệp�hiện�đại,�đáp�

ứng�nhu�cầu�minh�bạch,�chính�xác�và�kịp�

thời�của�môi�trường�kinh�doanh�ngày�càng�

phức�tạp�và�biến�động�nhanh�chóng.�Đối�

với�Việt�Nam,�việc�nắm�bắt�cơ�hội�chuyển�

đổi�số�trong�lĩnh�vực�kế�toán�và�tài�chính�

là�một�trong�những�bước�đi�chiến�lược�để�

nâng� cao� năng� lực� cạnh� tranh,� thúc� đẩy�

sự�phát�triển�bền�vững�của�doanh�nghiệp�

và�nền�kinh�tế�quốc�gia.�Tuy�nhiên,�thành�

công� của� quá� trình� chuyển� đổi� này� phụ�

thuộc�mạnh�mẽ�vào�việc�triển�khai�đồng�
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bộ,�hiệu�quả�các�giải�pháp�về�thể�chế�pháp�

lý,�đầu�tư�hạ�tầng�công�nghệ�hiện�đại,�bảo�

đảm�an�toàn�thông�tin,�cùng�với�công�tác�

đào� tạo,� nâng� cao� năng� lực� nguồn� nhân�

lực.�Chỉ�khi�các�yếu�tố�này�được�phối�hợp�

chặt�chẽ�và�thực�hiện�nghiêm�túc,�kế�toán�

số�và�báo�cáo�tài�chính�theo�thời�gian�thực�

mới�thực�sự�phát�huy�tối�đa�vai�trò�trong�

quản�trị�doanh�nghiệp�Việt�Nam,�đáp�ứng�

yêu�cầu�hội�nhập�và�phát� triển� trong�bối�

cảnh�cách�mạng�công�nghiệp�4.0.
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DIGITAL�ACCOUNTING�AND�REAL-TIME�FINANCIAL�
REPORTING:�THE�FUTURE�OF�CORPORATE�GOVERNANCE

Cao�Thi�Hang�

Abstract:�In�the�context�of�rapid�digital�transformation,�digital�accounting�and�real-time�

�nancial�reporting�have�emerged�as�inevitable�trends�to�enhance�transparency,�timeliness,�

and�e�ectiveness�in�corporate�governance.�This�paper�analyzes�the�theoretical�foundations,�

international� experiences,� and� the� current� state� of� digital� accounting� implementation� in�

Vietnam,�thereby�clarifying�the�role�of�real-time��nancial�reporting�in�supporting�decision-

making,� risk�management,�and�resource�optimization.�Based�on� these� insights,� the�author�

proposes� several� solutions� to� promote� the� adoption� of� digital� accounting� and� real-time�

reporting�in�Vietnamese�enterprises,�thereby�improving�governance�capacity�and�sustainable�

development�in�the�digital�economy.

Keywords:� corporate� governance,� digital� accounting,� digital� transformation,� real-time�
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