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Tém tit: Trong boi canh chuyén doi s dang dién ra manh mé, ké todn sé va bdo cdo
tai chinh theo thoi gian thuc (real-time reporting) tré thanh xu hwéng tat yéu nham nang cao
tinh minh bach, kip thoi va hiéu qua trong qudan tri doanh nghiép. Bai viét phdn tich co s Iy
ludn, kinh nghiém qué'c 1é va thuc trang ung dung ké todn sé tai Viét Nam, tir 36 lam ré vai
1ro ciia bdo cdo tai chinh thoi gian thuce trong hé tro ra quyét dinh, kiém sodt rii ro va toi weu
nguon lic. Trén co s¢ d6, tac gia dé xudt mét sé gidi phdp thiic ddy trién khai ké toan sé va
bdo cdo thoi gian thuc tai doanh nghiép Viét Nam, gép phan ndng cao ndng lwc quan tri va
phat trién bén vitng trong nén kinh té so.

Tir khéa: bdo cdo tai chinh theo thoi gian thuc, chuyén doi sé, ké todn so, quan tri doanh nghiép

I. Pit van dé

Trong bdi canh cudc Céch mang
cong nghiép 1an thir tw (CMCN 4.0) dang
dién ra manh mé, linh vuc ké toan va
tai chinh doanh nghiép dang ching kién
nhiing thay d6i sau rong vé cach thirc thu
thap, xur Iy va bao cdo thong tin. Vi¢c ung
dung cac cong nghé tién tién nhu tri tué
nhan tao (AI), chudi khéi (Blockchain),
dién toan dam may (Cloud Computing)
va dir li¢u 16n (Big Data) da va dang tao
ra nén tang cho mo hinh ké toan sé hoa,
cho phép doanh nghi€p theo doi va bao
cdo tai chinh theo thoi gian thuc. Trong
mdi truong kinh doanh ngay cang bién
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dong, nhu cau ra quyét dinh nhanh chong
va chinh xéc tr¢ thanh yéu t6 sdng con, tir
d6 dat ra yéu cau cip thiét vé viéc minh
bach héa va cdp nhat lién tuc thong tin tai
chinh. K& toan truyén thong béo céo dinh
ky dan boc 10 nhimg han ché vé do6 tré va
kha ning phan anh kip thoi cac bién dong
kinh té. Chinh trong béi canh d6, mé hinh
ké toan sb va bao céo tai chinh theo thoi
gian thuc dang ndi 1én nhu mot xu hudng
méi, hira hen thay doi cach thirc quan tri
doanh nghiép. Tuy nhién, cau hoi dat ra la:
lidu ké toan sd va bao cdo thoi gian thuc
c6 thuc sy tré thanh twong lai tit yéu cua
quan tri doanh nghiép, dac biét trong boi



canh dic thu cua cac nén kinh té dang phat
trién nhu Viét Nam? Day chinh 14 van d¢
trung tdm duoc bai viét ndy phén tich va
lam 10.

II. Co s& ly thuyét va phuong
phap nghién ciru

2.1. Co sé Iy thuyét

Mdi lién hé gitra 1y thuyét quan tri
doanh nghiép hién dai va mé hinh ké toan
quan tri thoi gian thuc duge kién tao tir
nén tang cua cc hoc thuyét kinh dién nhu
Iy thuyét dai dién (agency theory) va ly
thuyét quan ly (stewardship theory). Ly
thuyét dai dién nhidn manh sy bat can
xung thong tin gitra chu so hitu (nguoi uy
quyén) va ngudi quan 1y (dai dién), tir 6
dan dén xung dot loi ich va giam hiéu qua
quan tri, doi hoéi cAn minh bach va gidm
sat chat ché (Jensen & Meckling, 1976).
Trong khi d6, 1y thuyét quan 1y khing
dinh rang nguoi quan 1y (steward) s& hanh
dong vi loi ich tap thé, chiu trach nhiém
va huong to1 thanh cong chung, thay vi loi
ich ¢4 nhan (Davis, et al., 1997). Ca hai ly
thuyét ndy cung 1am ndi bat vai tro then
chdt ciia minh bach, trach nhiém giai trinh
va can béng loi ich dai dién gitra cac bén
lién quan.

Trong bdi canh quan tri hién dai,
md hinh ké toan quan tri thoi gian thuc
(real-time management accounting)
khong chi cung cap dir liéu tai chinh kip
tho1 ma con mé ra khd nng giam sat lién
tuc va ung pho nhanh véi dién bién thi
truong - nhitng yéu té can thiét dé giai
quyét cac van dé duogc néu baoi Iy thuyét
dai dién (agency theory) va ly thuyét
quan ly (stewardship theory). Péac biét,
khi két hop véi cong nghé s6, mé hinh
bado cao thoi gian thuc cang tré nén kha
thi va hiéu qua. Nghién ciru tong hop tir
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linh vuc ké toan va kiém toan cho thiy
viéc ung dung blockchain va Al cé thé
nang cao tinh minh bach va dang tin cay
cua dir li¢u thong tin tai chinh - thong qua
s6 cai phan tan, bét bién va tu dong xac
thue - gitp giam thiéu rai ro gian 14n va
cai thién kha ning ra quyét dinh (Han et
al., 2023). Hon nita, mot sd bang ching
thue nghiém tai Trung Qudc cho thay
ap dung hoéa don dién tir (e-invoice) dua
trén blockchain giup nang cao chat lugng
bao cao tai chinh doanh nghiép, cai thién
tinh thong tin ctia 1oi nhuan va tang thanh
khoan cb phiéu, qua d6 ha chi phi vén
(Liao, et al., 2025)

Nhu viy, cac 1y thuyét quan tri
(agency theory va stewardship theory)
dat yéu cdu vé minh bach va trach nhiém
giai trinh; ké toan quan trj thoi gian thuc
xéac dinh loai thong tin can cung cap; va
cong nghé sé (nhu blockchain, AI) hién
thuc hoa kha ning tiép can dit lidu ngay
1ap tirc, tin cay va toan dién. Su két hop
nay tao nén mot khung 1y luan nhit quan,
phan anh xu huoéng tich hgp cong nghé
vao quan tri, cung ¢d luan diém r:;ing ké
toan sd hoa va bao cdo tai chinh theo thoi
gian thyc 14 xu hudng tit yéu trong quan
tri doanh nghiép hién dai.

Ttr khung 1y thuyét néu trén, dé tiép
can va phan tich mgt cach toan di¢n bai
viét lam rd khai niém “ké toan s6” va moi
quan hé giita ké toan sb v6i bao cdo tai
chinh theo thoi gian thyc - hai khai niém
trung tAm c4u thanh ndi dung nghién ctru
cua bai viét. Viéc xac dinh 16 ban chit,
ddc trung va mbi lién hé gitra hai khai
niém nay khong chi gitip cting ¢ co s 1y
luan, ma con dinh hinh hudéng tiép can va
phuong phap nghién ctu trong cic phan
tiép theo.
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Ké toan s (Digital Accounting)
duoc hiéu 13 qua trinh s6 hoa toan dién
cac hoat dong ké toan, bao gém thu thap,
xtr 1y, ghi nhén, luu trlr va béo cdo thong
tin tai chinh trén nén tang cong nghé sd.
Khac v6i md hinh ké toan truyén théng
von dya nhiéu vao quy trinh thu cong va
béo céo dinh ky, ké toan s tmg dung cac
cong nghé hién dai nhu tri tu¢ nhan tao
(Al), chudi khdi (Blockchain), dién toan
dam may (Cloud Computing), dir li¢u lon
(Big Data) va tu dong hoa quy trinh bang
robot (RPA) nham tao 1ap mot hé thong
ké toan théng minh, minh bach, cé kha
ning van hanh ty dong va két ni dir liéu
lién tuc. Trong mo hinh nay, dir li€u ké
toan khong chi dwgc ghi nhan dé phuc
vu bao cao tai chinh, ma con tré thanh
ngué)n thong tin chién luoc phuc vu phan
tich, du bao va ra quyét dinh quéan tri
trong thoi gian thuc.

Ban chit cua ké toan s6 khong don
thuan 1 viéc dién tr hoa cac chung tir va
s6 sach, ma 1a qua trinh tai ciu tric toan
bd hé thong ké toan theo hudng tich hop
cong nghe¢, tu dong hoa va phan tich dir
liéu thong minh. Thong qua nén tang cong
nghé s6, cac giao dich tai chinh dugc ghi
nhan va xu ly ngay khi phat sinh, gitp
doanh nghiép theo doi tinh hinh tai chinh
tuc thoi va nang cao kha nang phan ung
v6i bién dong cua thi truong. Trong bdi
canh do, bao céo tai chinh theo thoi gian
thuc (Real-time Financial Reporting)
dugc xem 13 két qua tit yéu cua qua trinh
ké toan sb hoa. Néu ké toan sb dong vai tro
1a ha ting cong nghé va phuong thic van
hanh méi cua hé thdng ké toan, thi bao cao
tai chinh thoi gian thuc chinh 14 san pham
dau ra phan anh mtc d6 truong thanh sb
(digital maturity) ciia doanh nghiép.

M&i quan hé gitta ké toan s6 va bao
céo tai chinh theo thoi gian thuc mang tinh
hitu co va tuong hd. Ké toan s cung cép
nén tang k¥ thuat cho phép thu thap, xur Iy
va truyén tai dir liéu tai chinh mot cach ty
dong va tie thoi; trong khi bao céo thoi gian
thyc 1a minh chung cho sy van hanh hi¢u
qua cua hé théng ké toan sb, thé hién kha
ning chuyén doi dir liéu ké toan thanh thong
tin quan tri kip thoi va dang tin cy. Su két
hop giita hai yéu t6 nay khong chi nang cao
tinh minh bach va trdch nhiém giai trinh, ma
con hd tro nha quan tri ra quyét dinh nhanh
chéng, giam thiéu rai ro va ti wu hiéu qua
hoat dong doanh nghi¢p trong moi trudng
kinh doanh bién dong manh m¢ hién nay.

2.2. Phwong phap nghién curu

Bai viét sir dung phwong phéap phan
tich dinh tinh két hop tong hop tai liéu thir
cap nham tiép can va lam rd mdi quan hé
gitta ké toan sb, bao cdo tai chinh theo
thoi gian thuc va hiéu qua quan tri doanh
nghiép trong bdi canh chuyén doi sb tai
Viét Nam. Ngudn dir liéu tht cap duoc
thu thap tir cac cong trinh nghién ctru hoc
thuat, bao céo cua td chirc quéc té (IFRS
Foundation, SEC, ESMA), van ban chinh
sach ctia Chinh phua Viét Nam, ciing véi s6
liéu thyc tién tir doanh nghiép va nén tang
cong nghé ké toan.

Thong qua dbi chiéu va phan tich
c6 chon loc céc tai liéu nay, bai viét nhan
dién cac dong luc thuc déy, rao can va
diéu kién trién khai ké toan thoi gian thuc
trong doanh nghiép, dic biét trong bdi
canh chuyén d6i s6 dang dién ra manh mé.
Cach tiép can nay gitip lién két giita khung
ly thuyét (agency theory, stewardship
theory), thuc tién qudc té va bdi canh Viét
Nam, tir d6 d& xuét cac ham y chinh sach
va gidi phap tmg dung phu hop véi tung
nhom doanh nghiép.



I11. Bai hoc kinh nghiém quéc té
trong phat trién ké toan s6 va bao cdo
tai chinh theo thoi gian thuc

3.1. Tinh hinh dp dung trén thé gigi

Viéc tmg dung ké toan sb va bao
cao tai chinh theo thoi gian thuc dang tro
thanh xu hudng phd bién trén toan ciu,
dic biét tai cac qudc gia tién phong nhu
Hoa Ky, Anh, Buc va Singapore. Cac
qudc gia nay di trién khai dong bo cac
nén tang cong nghé s6, két hop voi viée
ap dung cac chuan muyc bao céo tai chinh
qudc té nhu IFRS va XBRL, nhim ting
cuong minh bach, cdi thi¢n hi¢u qua giam
st va ra quyét dinh trong doanh nghiép.

Tai Hoa Ky, Uy ban Chtng khoan
va Giao dich (SEC) da bat dau yéu cau
cac cong ty dai chung ndp bao cdo tai
chinh dinh ky bang ngoén ngit XBRL tir
nim 2009 nham hd trg kha ning phan tich
dwr li¢u ty dong, tang tinh minh bach va
giam thiéu 15i trong qué trinh truyén tai
thong tin (U.S. Securities and Exchange
Commission, 2017). Tai Anh, Co quan
Thué va Hai quan (HMRC) di bat budc
cac doanh nghi¢p st dung dinh dang
1XBRL khi ndp bdo céo tai chinh cung to
khai thué ké tir nam 2011. Viéc nay 1a mot
phan trong nd luc s6 héa toan bo hé thdng
luu trit va cong bd thong tin tai chinh, phdi
hop voi Companies House (HM Revenue
& Customs, 2022).

O Lién minh chau Au, tir ndm 2020,
Uy ban Chau Au di yéu cau tt ca cong ty
niém yét ndp bao cdo tai chinh hop nhat
theo chuan IFRS duéi dinh dang iXBRL,
trong khudén kho Dinh dang Pién tir Hop
nhit Chau Au (ESEF). Co quan Chiing
khoan va Thi truong Chau Au (European
Securities and Markets Authority -
ESMA), véi vai trd co quan ki thuat, da
ban hanh huéng dan chi tiét nhiam ting tinh
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kha doc va hd trg truy xuét dir liéu theo
thoi gian thuc (European Securities and
Markets Authority, 2023). Tai Singapore,
Co quan Quan Iy Ké toan va Doanh nghiép
(Accounting and Corporate Regulatory
Authority - ACRA) da ap dung cong nghé
XBRL cho viéc ndp bdo céo tai chinh doanh
nghiép tir nam 2007. Ké tir 46, ACRA tiép
tuc phat trién cdc miu béo cdo tai chinh
dién tir twong thich v6i Chuan Bédo cio
Tai chinh Singapore (Singapore Financial
Reporting Standards - SFRS), twong duong
v6i IFRS, nham don gian héa quy trinh ndp
bao c4do va nang cao tinh minh bach ciing
nhu kha ning truy xudt thong tin tai chinh
(Accounting and Corporate Regulatory
Authority [ACRA], n.d.).

Bén canh do, xu hudng toan cu hoa
thé hién rd qua viéc ngdy cang nhiéu qudc
gia chdp nhan hoic yéu cau stir dung Chuan
muc Béo céo Tai chinh Quéc té (IFRS) va
ap dung XBRL lam dinh dang bao céo k¥
thuat s6 tiéu chuan. Tinh dén nam 2023,
IFRS d3 dugc yéu cau hodc cho phép sir
dung tai hon 140 khu vuc phap ly trén toan
cau (IFRS Foundation, 2023). Béng thoi,
IFRS Foundation di cong bd hé thong
phan loai tai chinh ky thuat sb (IFRS
XBRL Taxonomy), cho phép truyén tai va
phan tich dir li¢u tai chinh theo thoi gian
thue, déng thoi hd tro bao cdo tai chinh
bén ving (IFRS Foundation, 2023).

Nhu vay, bai hoc kinh nghiém tir cac
qudc gia tién phong cho thiy viéc chuin
hoa hé thong ké toan s6 va ap dung cong
ngh¢ bao céo theo thoi gian thuc khong chi
tang cuong hi¢u qua quan tri, ma con la xu
hudng tit yéu trong tién trinh chuyén doi
s6 toan cau cua linh vuec tai chinh - ké toan.

3.2. Lgi ich thu dwoc

Viée trién khai ké todn sb va béo
cdo tai chinh theo thoi gian thuc mang lai
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nhiéu loi ich thiét thuc dbi véi hoat dong
quan tri doanh nghiép, dac biét trong boi
canh thi truong bién dong nhanh va yéu
cau minh bach ngay cang cao. Trudc hét,
mot trong nhitng loi ich quan trong nhat 14
nang cao hiéu qua ra quyét dinh. Nho kha
ning cung cap thong tin tai chinh cip nhat
lién tuc va tuc thoi, cdc nha quan tri co
thé phan tng kip thoi voi cac tin hiéu thi
trrdng, toi wu hda quy trinh san xuat - kinh
doanh va dua ra cac quyét dinh chién luoc
chinh x4c hon (Trigo, et al., 2014). H¢
thng bao cio theo thdi gian thuc gitp rat
ngin chu ky thong tin, giam do tré trong
qua trinh phan tich va 1ap ké hoach, qua d6
nang cao nang luc canh tranh cua doanh
nghiép trong mdi truong kinh doanh sb.

Thtr hai, hé théng ké toan s6 két
hop véi1 cac cong nghé nhu blockchain,
tri tu¢ nhan tao (AI) va phan tich dir liéu
16n (Big Data) c6 kha ning giam thiéu
dang ké rui ro gian lan va sai léch thong
tin. Blockchain cung cép sb cai phan tan,
minh bach va bét bién, trong khi Al c6 thé
phat hién cac bat thuong vé dir liéu trong
thoi gian thuc, tor d6 ngan chan cac hanh
vi gian 14n ké toan va dam bao tinh toan
ven cua thong tin tai chinh (Sun, et al.,
2024). Kha ning tu dong hoa kiém tra va
xac minh giao dich khong chi lam tang do
chinh xac ma con giam thiéu phu thudc
vao can thiép thu cong - yéu t6 von tiém
an sai sot hodc thao ting thong tin.

Cudi cung, vi¢c minh bach hoa
thong tin tai chinh thong qua bao céo
thoi gian thuc con ting cudng niém tin
ctia nha dau trr va céc bén lién quan. Cac
bdo céo tai chinh day du, kip thoi va c6
thé truy xuat dé dang gitp nha dau tu
danh gia dtng tinh hinh tai chinh doanh
nghié€p, nang cao murc do tin nhi¢ém va tao
diéu kién thuan lgi cho huy dong vén trén

thi truong tai chinh (Kanaparthi, 2024).
Dong thoi, cac bén lién quan khic nhu
co quan thué, t6 chirc kiém toan, ngan
hang va déi tac ciing duoc hudng loi tir
hé thdng thong tin minh bach, d& kiém
soat va it rui ro sai léch.

Toém lai, loi ich ma ké toan sb va
bao cdo tai chinh theo thoi gian thuc mang
lai khong chi dung ¢ khia canh k¥ thuat,
ma con dong vai tro quan trong trong viéc
ning cao hiéu qua quan tri, thiic ddy moi
trudng kinh doanh lanh manh va bén viing.

3.3. Rao can va cach vwot qua

Mic du ké toan sb va béo cdo tai
chinh theo thoi gian thuc mang lai nhiéu
loi ich rd rét nhu ting tinh minh bach,
ning cao kha ning ra quyét dinh va cai
thién hi¢u qua quan tri, nhung qué trinh
trién khai mé hinh nay van ddi mit véi
nhiéu rao can, dic biét tai cac quéc gia
dang phat trién. Mot trong nhing tré ngai
phd bién nhit 1a han ché vé ha tang cong
nghé, bao gdm hé thdng may chu, phan
mém chuyén dung, tbe do duong truyén
va kha nang tich hop giita cac nén tang ké
toan - tai chinh - quan tri ndi b nhu ERP,
AIS hay CRM. Theo PwC Deutschland
(2025), khoang 53% thoi gian lam viéc tai
cac bo phan tai chinh van danh cho cac
thao tac thu cong, nhu xur 1y bang tinh va
kiém tra hoa don, cho thdy muc d6 tu dong
hoéa con thép va hé théng hién tai chua san
sang cho viéc tich hop dir li¢u theo thoi
gian thuc.

Bén canh do, cac doanh nghi¢p
nho va vua thuong gap kho khan trong
viéc chuyén d6i sé do thiéu ngudn lyc tai
chinh, nang luc ndi bo va chuyén moén ky
thuat. PwC Singapore (2025) cho biét, du
c6 to1 83% doanh nghi¢p nho va vira tai
Singapore di xay dung chién luoc chuyén



ddi so, nhung dudi mdt nira thuc sy trién
khai thanh cong. Nhiing nguyén nhan
chinh bao gém chi phi d4u tu ban dau cao,
dong tién han hep, thiéu nhan su co nang
luc vé cong nghé va chua tin dung tot
cac chinh sach hd trg tir chinh phi. Ngoai
ra, viéc thiéu lién két dit liéu gilta cac hé
thong khac nhau ciing khién viéc phan
tich va ra quyét dinh theo thoi gian thuc
gdp nhiéu kho khin

Bén canh do, mot trong nhiing thach
thitc 16n trong qua trinh chuyén ddi sb
trong linh vuc ké toan - tai chinh 1a su
thiéu hut vé k¥ ning sb trong doi ngi
nhan luc. Luc luong ké toan truyén thong
thuong gdp kho khan trong viéc thich
ung voi cac cong nghé hién dai nhu phén
mém ké toan thoi gian thyc, phén tich dir
liéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (Al),
blockchain hay dién toan ddm may (Cloud
Computing). Khao sat do Deloitte (2025a)
thuc hién tai khu vuc Bic My cho théy
45% cac giam dbc tai chinh (CFO) xac
dinh viéc thiéu hut nhan su cé ky nang
phu hop 14 rao can hang dau trong chuyén
d6i s, va 48% cho biét ho phai ddi mit
v6i su phan khang tir nhan vién khi trién
khai c6ng nghé méi. Pong thoi, tai khu
vuc chau A - Thai Binh Duong, 55% CFO
cho rang han ché vé nang luc va doi ngi
nhan su 13 tré ngai 16n nhét khi ap dung
cong nghé sd, con sd nay con cao hon tai
Nhat Ban (83%) va Pong Nam A (74%)
(Deloitte, 2025b). Ngoai ra, nghién ctlru
ctia [CAEW (2024) ciing chi ra rang 28%
lanh dao tai chinh danh gia viéc thiéu k¥
nang lién quan dén AI va dién toan dam
may trong doi ngii ké toan - tai chinh hién
tai 1a mot trong nhitng rao can 16n trong
qué trinh rng dung cong nghé

Bén canh nhitng loi ich ma chuyén
ddi s6 mang lai, van dé an toan va béo
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mat dir li¢u tai chinh cling ngay cang tro
nén cap thiét, dic biét khi cac hé thong
ké toan hién dai duoc van hanh trén nén
tang dién todn dam may. Theo bio cdo
cua IBM Security (2023), 82% céc su
¢d 1o ri dit liéu xay ra trong moi trudng
dam may, vdi chi phi vi pham trung binh
1én dén 4,45 triéu USD, cao nhat tir trude
dén nay. Bao c4o ciing chi ra ring cac to
chtrc trién khai hé théng bao mat tich hop
tri tu¢ nhan tao (Al), tu dong hoa, cung
v6i ma hoa dit liéu va kiém soat truy cap
nghiém ngit c6 thé giam chi phi vi pham
trung binh dén 1,76 triéu USD va rat
ngan thoi gian khic phuc su ¢d gan 108
ngay so vai cac to chirc khong ap dung.
Diéu nay cho thay, viéc dau tu vao giai
phap bao mat dir liéu khong chi 1a yéu
td ho tro ky thuat, ma con dong vai trd
tién quyét trong viéc bao vé tinh toan ven
ctia hé théng bao cdo tai chinh va uy tin
doanh nghiép.

Ngoai ra, mot rao can mang tinh to
chtrc 1a sy khang cu d6i v6i thay doi trong
ndi bd doanh nghiép. Viéc chuyén doi tir
hé théng ké toan truyén théng sang méd
hinh k¥ thuat s6 yéu cau su diéu chinh toan
dién v& quy trinh, co céu to chirc va tu duy
quén tri. D& vuot qua rao can niy, can ap
dung cac chién lugc quan tri sy thay doi
(change management) hiéu qué, bao gom:
dao tao lién tuc, truyén thong ndi by minh
bach, xdy dung nhom “chuyén ddi s&”
nong cbt va cam két manh mé tir ban lanh
dao (Hiatt, 2006). M6 hinh ADKAR - bao
g6m Nhan thirc (Awareness), Mong mudn
(Desire), Kién thirc (Knowledge), Ning
luc (Ability) va Cung ¢ (Reinforcement)
- da dugc chtiing minh 1a cong cu hitu hi¢u
trong quan tri thay doi cong nghé trong to
chuc (Prosci, 2022).
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IV. Thue trang ap dung ké toan s
va bao cao tai chinh theo thoi gian thuc
tai Viét Nam

4.1. Chinh sdach phap ly va dinh
hwong tir Nha nudc

Viét Nam da thé hién cam két manh
mé trong thuc day chuyén dbi sé qudc gia
thong qua viéc ban hanh céc chinh sach
chién luoc mang tinh nén ting. Pang chu v,
Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 3 thang 6
nam 2020 cua Thu tuéng Chinh phu da phé
duyét Chuong trinh chuyén dbi s6 quic gia
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030,
xac dinh & “Chinh phu s6” 14 mot trong
ba try ¢t chinh, cung voi “Kinh té $6” va
“X3 hoi s6”. Chuong trinh hudng t6i muc
tiéu xay dung hé théng quan tri s6 hiéu qua,
phat trién doanh nghiép cong nghé sé c6
nang lyc canh tranh toan cau, d@)ng thoi hién
dai hoa toan dién nén hanh chinh qudc gia
(Thu tudéng Chinh pha, 2020). Dong thoi,
Viét Nam déy nhanh hoan thanh muc tiéu
hinh thanh Chinh pht s6 thong qua ban hanh
Quyét dinh s 256/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh pht ngay 29/3/2024 vé viéc kién toan
thanh vién Uy ban Qudc gia vé chuyén dbi
s6 nham tang cuong chi dao, gidam sat qua
trinh thuc thi chién luge va thac déy su lan
toa cac sang kién sb trong bd may nha nudc.

Song song voi d6, B Thong tin va
Truyén thong dd ban hanh Khung Kién
trac Chinh phu dién tr phién ban 3.0 thay
thé cho cac phién ban trudc do, dong vai
trd nhu mot huéng dan ky thuat dé bao
dam sy két ndi, chia sé dir lidu gitra cac
bd, nganh va dia phuong. Piéu nay tao
ra nén tang ha tang sé dong bo trén toan
qudc - diéu kién tién quyét dé thuc hién
cac chuc nang nhu ké toan dién to, bao
cao tai chinh theo thoi gian thuc trong khu
vuc cong va doanh nghiép (Bo Thong tin
va Truyén thong, 2023)

Nhu vdy, thong qua hé thdng vin
ban phép 1y va co ché chi dao tir Trung
uong, Viét Nam da tao ra mat nén tang thé
ché viing chic dé tién t6i thuc hién ké toan
dién tr, bao cao tai chinh s6 va theo thoi
gian thyc. Sy chuén bi vé chinh sach va
ha tang nay 1a diéu kién tién quyét nhim
thiic ddy qua trinh chuyén d6i s6 hoa trong
linh vuc ké toan va tai chinh nha nudc mot
cach hi¢u qua va toan dién.

4.2. Miwrc dp vwng dung tai cdc
doanh nghiép

Tai Viét Nam, m6 hinh ké toan s va
béo céo tai chinh theo thoi gian thyc da bat
dau duoc ung dung trong nhiéu loai hinh
doanh nghiép, tuy tdn tai su chénh léch rd
rét gitra cac quy mo. Theo sb lidu tir MISA
(2025), hon 250.000 doanh nghiép tai Viét
Nam d st dung phan mém ké toan va hé
thong ERP. Trong do6, cic doanh nghiép
FDI va tap doan l6n vu tién st dung SAP
hodc Oracle nho kha nang tich hop toan
cau, trong khi cac doanh nghiép ndi dia,
dac biét 1a cac doanh nghiép vira va nho,
ua chudng cac giai phap nhu Misa, Fast
nho tinh linh hoat, than thién v6i ngdén
ngtr va chi phi phu hop.

Phan mém Misa Amis di ndi 1én
nhu mot nén tang ké toan - tai chinh toan
dién, hd tro doanh nghiép quy mo vira va
nho chuyén dbi sé hiéu qua. Misa Amis
cho phép truy cap dit liéu tirc thoi qua nén
tang di€n toan dam may, voi cac ung dung
tich hop tir tai chinh - ké toan dén quan tri
ngudn nhan luc va ban hang. Nhiéu doanh
nghiép dd ghi nhan mirc ting ning suat va
loi nhuén tang sau khi trién khai nén tang
nay (MISA, 2025).

Cac doanh nghi¢p nho va vira cling
budc dau di tich cuc trién khai cac cong
nghé s trong linh vic ké toan nham ting
cuong hiéu qua hoat dong va kha nang



ra quyét dinh. Cac hé théng ké toan hién
dai nhu ERP, dién todn ddm may, Al va
RPA dang dugc tmg dung nham tién téi
bdo céo tai chinh theo thoi gian thyc, cai
thién tinh minh bach va kip thoi ctia thong
tin tai chinh (Nguyen, et al., 2025). Tuy
nhién, qua trinh tmg dung nay van ddi mit
v6i nhiéu thach thirc, bao gdm chi phi dau
tu cao, ha tang cong nghé chua dong bd
va thiéu hut ngudén nhan luc ¢ k¥ ning
s6 phu hop (Nguyen et al., 2025). Bén
canh d6, mdt nghién ctu cua Trang, et
al., (2022) tai Ha Noi cho théy mot trong
nhimg rao can dang ké 1a sy han ché trong
nhén thirc va nang luc su dung cong nghé
thong tin ké toan cua doi ngii ké toan tai
cac doanh nghi€p vura va nho, dan dén
muc do ing dung con chua tuong xing
v6i tiém ning

4.3. Cic nhan t6 anh hwéng dén
vigc trién khai ké todn so va bdo cdo tai
chinh theo thoi gian thuc

Viéc timg dung ké toan s6 va bao co
tai chinh theo thoi gian thyc trong doanh
nghiép chiu tac dong boi nhiéu nhan t6
khac nhau, bao gdm yéu t6 cong nghé,
t6 chirc - con nguoi, phap 1y - thé ché va
moi truong kinh doanh. Céac nhén t6 nay
khong tdn tai doc 1ap ma co mbi quan h¢
tuong tac chit ché, quyét dinh mirc do sin
sang va hiéu qua trién khai ctia m6 hinh ké
toan hién dai.

Trude hét, nhom nhén té cong nghé
dong vai tro nén tang, bao gdm ha tang
ky thuat sd, kha ning tich hop hé thong
vd mic do chuan héa dit lidu. Mot hé
thong cong nghé chua dong bd hodc dir
liéu thiéu tinh lién két s& lam giam kha
ndng cap nhat va xu ly thong tin theo thoi
gian thyc. Bén canh do, van dé bao mat
va an toan dir liéu ngay cang tré nén quan
trong khi cac giao dich tai chinh dugc thuc
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hién va truyén tai lién tuc trén khong gian
mang. Viéc 4p dung céc chuan dir lidu
quéc té nhu XBRL ciing dugc xem 1a yéu
t6 tién quyét gitp dam bao tinh nhat quan,
kha nang trao d6i va ddi chiéu thong tin tai
chinh giira cac t6 chuec.

Thir hai, nhém nhan 5 to chtrc va
con ngudi ¢6 anh huong truc tiép dén kha
nang van hanh cua hé thong ké toan sb.
Ning luc cong nghé cua doi ngii ké toan,
trinh d§ sir dung cac cong cu s6 va kha
ning phén tich dir liéu 1a diéu kién quyét
dinh dén muc do thanh cong ctia qua trinh
chuyén d6i. Ngoai ra, vian hoéa doanh
nghiép, muc d6 cam két cua lanh dao va
su san sang thay doi trong td chiic cling
1a nhitng yéu td quan trong. Ké toan thoi
gian thuc doi hdi doanh nghi¢p phai xay
dung co ché kiém soat ndi bd linh hoat,
cho phép giam sat lién tuc va tu dong thay
vi chi dya vao kiém tra dinh ky nhu mo
hinh truyén thong.

Thir ba, nhom nhan t6 phap 1y va thé
ché tao ra khung khd dinh hudéng cho viéce
trién khai ké toan sd. Hién nay, Vi¢t Nam
van chua c6 hé théng chuan muc va quy
dinh phap 1y riéng cho ké toan sé va bao
cdo theo thoi gian thue, diéu nay khién
doanh nghiép gap khoé khan trong vi¢c xac
dinh quy trinh, ndi dung va chuén dinh
dang dir li¢u. Viéc hoan thién khung phap
1y, ban hanh cac hudng dan vé chuin muc
bao céo tai chinh sd, ciing nhu chinh sach
khuyén khich dau tu cong nghé sé 1a yéu
t6 thuc ddy manh mé& qua trinh tng dung
trong thoi gian téi.

Cubi cting, nhom nhén t6 moi truong
kinh doanh ciing anh huéng dang ké dén
dong luc chuyén d6i cua doanh nghiép.
Céc doanh nghiép niém yét, doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai hoic chiu yéu
cdu minh bach cao tir nha déu tu qudc té
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thudng c6 xu hudng trién khai ké toan sb
som hon dé dap tng chuan muyc qudc té va
nang cao nang lyc canh tranh. Bén canh
do, su phat trién cta hé sinh thai cong
nghé tai chinh (FinTech) v céc nén tang
ké toan s6 hoa (Cloud ERP, e-reporting
platform) tao diéu kién thuan lgi dé doanh
nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép nho
va vira, tiép can giai phap cong nghé phu
hop véi chi phi hop ly.

V. Dé xuit giai phap thuc diy ting
dung ké toin sb va bao cdo tai chinh
theo thoi gian thuc tai Viét Nam

Trén co s phan tich khung Iy thuyét,
thue tién qudc té, dic diém bdi canh Viét
Nam va cic nhan t6 anh huong néu trén,
viéc thuc day trién khai ké toan sé va bao
cao tai chinh theo thoi gian thuc doi hoi
mot hé thong giai phap dong bg, bao gdbm
ca yéu tb phap 1y, cong nghé, ngudn nhan
luc va co ché hd trg doanh nghiép. Cac
giai phap nay can duoc thiét ké theo hudng
kha thi, pht hop véi trinh do phat trién
kinh té - x4 hoi va dinh hudng chuyén doi
s6 qubc gia, ddng thoi dam bao tinh lién
két gitta Nha nudc, doanh nghiép va céac
t6 chirc nghé nghiép.

Mot 13, hoan thién khuén khd phéap
Iy va chuan muyc ké toan s6: Khung phap
1y 1a nén tang quan trong dé hinh thanh
va van hanh hé théng ké toan sd hoa mot
cach théng nhét va minh bach. Viét Nam
can sém xdy dung va ban hanh chuan
muc ké toan sé (Digital Accounting
Standards), trong d6 quy dinh rd vé ciu
tric, ndi dung va hinh thuc truyén tai dir
lidu ké toan theo thoi gian thuc. Cac chuén
muc nay nén tham khao mo hinh cuia IFRS
Foundation, SEC va ESMA, dong thoi
tich hop chuan dir liéu XBRL (eXtensible
Business Reporting Language) dé béao
dam tinh twong thich qudc té va kha ning

chia s¢ dir li€u gitra cac td chirc. Bén canh
d6, can ban hanh cac huéng dan cu thé vé
bao cdo tai chinh theo thoi gian thuc, bao
gdm quy trinh ghi nhén, tan suat cap nhat
va yéu cau kiém soat dit liéu nham bao
dam tinh toan ven va dg tin cay cua thong
tin. Viéc hoan thién khung phap 1y khong
chi gitip doanh nghiép hiéu rd trach nhiém
va quy trinh thyc hi€n, ma con tao nén
tang cho co quan quan ly nha nudc tang
cuong giam sat, minh bach hoa hoat dong
tai chinh doanh nghiép.

Hai 13, phat trién ha tang cong nghé
va bao dam an toan dir li¢u: Cong nghé l1a
nhan t6 cbt 18i trong mé hinh ké toan so.
Do d6, can vu tién dau tu va hién dai hoa
ha téng ) phuc vu cho cong tac ké toan va
bdo cdo tai chinh. Nha nudc can khuyén
khich va hd trg doanh nghiép trién khai
cac nén tang cong nghé hién dai nhu dién
toan dam may (Cloud Computing), chudi
khéi (Blockchain) va tri tué nhén tao (AI)
dé ty dong hoa cac quy trinh ké toan, ting
kha nang xu 1y dir liéu 16n va dam bao truy
cap tirc thoi vao thong tin tai chinh. Pong
thoi, can chu trong xdy dung co ché bao
mat va an toan thong tin & ca cip doanh
nghiép va qudc gia. Viéc ban hanh cac tiéu
chuan vé bao mat dit liéu ké toan, kiém
soat truy cdp, ma hoa va quan tri rui ro an
ninh mang la can thiét dé bao vé tinh toan
ven, bao mat va kha nang khoi phuc dir
liéu trong trudng hop xay ra su cd. Mot hé
thong ké toan sb chi thuc sy bén vimg khi
via dam bao tinh m¢d va linh hoat trong
khai thac dir liéu, vira duy tri dugc mirc do
an toan cao cho thong tin tai chinh.

Ba 13, phat trién ngudn nhan luc ké
toan s6 va niang luc quan tri cong nghé:
Nguén nhan lyc 13 yéu té trung tam quyét
dinh mirc d¢ thanh cong cta qua trinh
chuyén di s6 trong linh vyc ké toan. Do



d6, can d6i moi chuong trinh dao tao ké
toan tai cac truong dai hoc, hoc vién va
co so dao tao nghé theo hudng tich hop
kién thtrc cong nghé thong tin, phan tich
dir liéu va an ninh mang vao chuong trinh
giang day. Viéc trang bi k¥ ndng van hanh
cac phan mém ké toan sd, sir dung dir liu
16n va hiéu biét vé cac nén tang cong nghé
nhu blockchain hay Al s& gitip sinh vién ké
toan thich img v6i xu huéng nghé nghiép
moi. Pbi véi luc luong ké toan dang 1am
viéc, can ting cudong dao tao lai (reskilling)
va nang cao ky nang (upskilling) thong
qua cac khoa huidn luyén chuyén siu,
hdi thao chuyén mon hodc chuong trinh
hop tac giita doanh nghiép va cac t chirc
nghé nghiép (nhu VACPA, ACCA, CPA
Australia). Ngoai ra, can khuyén khich cac
nha quan tri doanh nghi¢p nang cao nang
luc lanh dao sé (digital leadership) dé co
thé dinh huéng, giam sat va khai thac hi¢u
qua hé thong ké toan thoi gian thyuc trong
hoat dong quan tri.

Bon 14, hd tro tai chinh va khuyén
khich doanh nghiép chuyén d6i sb: Trong
bdi canh nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a
doanh nghiép nho va vira (SMEs), con gép
kho khin vé von va cong nghé, Nha nude
can c6 chinh sach hd tro tai chinh va vu dai
thué nham giam bét ganh nang dau tu ban
dau. Cac hinh thirc hd tro c6 thé bao gdm:
cho vay vu dii, giam thué thu nhap doanh
nghiép cho cac khoan dau tu vao ha tang
s0, hodc trg cap chi phi trién khai phan
mém ké toan dién tir va nén tang bao cao
thoi gian thuc. Bén canh do, can thic day
h¢ sinh thai cong ngh¢ tai chinh (FinTech)
trong linh vuc ké toan va kiém toan so.
Viéc khuyén khich cac doanh nghiép cong
nghé cung cap giai phap ké toan dam may,
nén tang e-reporting, va dich vu luu trix
blockchain s& giup doanh nghiép c6 thém
lya chon phu hop véi quy mo va dic thu
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hoat dong. Mdi truong canh tranh lanh
manh giita cac nha cung cap dich vu cong
nghé ciing gop phan giam chi phi, gia ting
chat luong va thuc ddy dbi méi sang tao
trong linh vuc ké toan.

Nam la, nang cao nhan thuc va xay
dung van héa chuyén d6i sb trong doanh
nghiép: Cubi cting, mot yéu t6 c¢6 tinh nén
tang nhung thuong bi xem nhe 1a nhan thic
va vin hoa s cia to chirc. Nhiéu doanh
nghiép Viét Nam van coi ké toan 1a hoat
dong mang tinh tuan tha thay vi cong cu
hd tro ra quyét dinh chién luoc. Do do,
can diy manh tuyén truyén, pho bién kién
thire vé loi ich cuia ké toan sb va béo céo tai
chinh thoi gian thuc thong qua cac dién dan
nghé nghiép, chuong trinh tip huin hodc
héi thao chuyén dé. Bén canh viéc nang
cao nhan thure ctia déi ngti 1anh dao, doanh
nghiép can xay dung van hoa d6i méi va
san sang thay ddi, coi chuyén dbi s6 1a qua
trinh tat yéu chir khong phai lya chon tam
thoi. Su cam két cua ban 1anh dao, tinh
than hoc hoi lién tuc va su hop tic giita
cac phong ban sé 1a diéu kién tién quyét dé
trién khai thanh céng mo hinh ké toan sé va
bao céo tai chinh theo thoi gian thuc.

VI. Két luén

K& toén s6 va bao cdo tai chinh theo
thoi gian thuc khong chi 1a xu hudng phat
trién tat yéu ma con 1 yéu td then chét
trong quan tri doanh nghié€p hién dai, dap
ung nhu cAu minh bach, chinh xac va kip
thoi cia moi truong kinh doanh ngay cang
phirc tap va bién dong nhanh chéng. D6i
véi Viét Nam, viéc ndm bt co hoi chuyén
dbi s6 trong linh vuc ké toan va tai chinh
12 mot trong nhirng bude di chién lugce dé
nang cao ning luc canh tranh, thic day
su phat trién bén viing ctia doanh nghiép
va nén kinh t& quéc gia. Tuy nhién, thanh
cong cua qua trinh chuyén doi nay phu
thudéc manh mé vao viéc trién khai déng
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b, hiéu qua cac giai phap vé thé ché phap
Iy, dau tu ha tang cong nghé hién dai, bao
dam an toan thong tin, cung véi cong tac
dao tao, nang cao ning lyc ngudn nhan
lyc. Chi khi cac yéu té nay duoc phdi hop
chat ch€ va thyc hi¢n nghiém tuc, ké toan
s6 va bao céo tai chinh theo thoi gian thuc
moi thue su phat huy tbi da vai tro trong
quan tri doanh nghi¢p Viét Nam, dap ung
yéu cau hoi nhap va phat trién trong bdi
canh cach mang cong nghi¢p 4.0.
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DIGITALACCOUNTING AND REAL-TIME FINANCIAL
REPORTING: THE FUTURE OF CORPORATE GOVERNANCE
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Abstract: In the context of rapid digital transformation, digital accounting and real-time
financial reporting have emerged as inevitable trends to enhance transparency, timeliness,
and effectiveness in corporate governance. This paper analyzes the theoretical foundations,
international experiences, and the current state of digital accounting implementation in
Vietnam, thereby clarifying the role of real-time financial reporting in supporting decision-
making, risk management, and resource optimization. Based on these insights, the author
proposes several solutions to promote the adoption of digital accounting and real-time
reporting in Vietnamese enterprises, thereby improving governance capacity and sustainable
development in the digital economy.

Keywords: corporate governance, digital accounting, digital transformation, real-time
financial reporting
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