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Tém tit: Kinh té s6 dang tré thanh dong lec tang truong chii chét toan cau, tac dong
manh dén mé hinh kinh doanh, twong tac xd héi va quan tri quoc gia (OECD, 2019). Trong
boi canh nay, An Dé néi 1én nhw mét trong nhitng thi truong ky thudt sé I6n va nang dong
nhat thé gici, véi kinh té so dong gép 11,74% GDP nam 2022-23 va dw bdo dat gan 20%
GDP vio nam 2029-30 (PIB, 2025a). Bai nghién civu phdn tich toan canh kinh té sé6 An ¢ tir
quy mé, toc dé tang trucng, cdc linh vuee miti nhon dén chinh sach thic ddy va nhitng thach
thire con ton tai. Pong thoi, nghién ciru ddnh gid hién trang va tiém néng kinh té sé Viét Nam,
quoc gia c6 nén kinh té sé chiém khoang 16,5% GDP nam 2023 va hwéng t6i 30% vao nam
2030 (VnEconomy, 2024; UNCTAD, 2024). Théng qua so sanh hai quéc gia, nghién ciru chi
ra bai hoc kinh nghiém va goi y chinh sach giiip Viét Nam t6i da hda co hdi va vieot qua thdch
thite trong ky nguyén sé, huéng t&i phdt trién bén viing.

Tir khod: kinh té so, kinh nghiém, An Do, Viét Nam

I. Dit vin dé

Trong ky nguyén cach mang cong
nghiép 4.0, kinh té s6 di tré thanh mot
yéu t6 then chét, dinh hinh lai cau trac
kinh té toan cau va mang lai nhitng co hoi
phat trién chua timg c6 cho cac qudc gia.
Su hoi tu ctia cong nghé thong tin, truyén
thong va internet da tao ra mot khong gian
kinh t& m&i, noi cac hoat dong san Xuat,
phan phdi, trao d6i va tiéu ding dugc thyc
hién chu yéu thong qua céc nén tang k¥

''Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam

thudt s6. Piéu nay khong chi thic diy
ning suét, hiéu qua ma con mé ra nhiing
mo hinh kinh doanh sang tao, tao ra viéc
1am m&i va nang cao chit luong cudc sdng
(OECD, 2019).

An P9, v6i dan sb khéng 16 va su
bung nd cta cong nghé, da nhanh chong
vuon 1én tré thanh mot cuong qudce kinh
té s6. Cac sang kién ctia chinh phii nhu
“Digital India” da tao ra mdt moi truong
thuan loi cho sy phat trién cua cac linh



vuc nhu thuong mai dién tir, thanh toan
sO, tri tué nhan tao (AI) va chudi khbi
(blockchain). Sy ting trudng an tugng clia
kinh té s6 An D6 khong chi thé hién qua
quy mo thi trudng ma con qua sy d6i moi
lién tuc va kha nang thich ung vdi cac xu
hudng cong nghé toan cau (PIB, 2025a).
Con Viét Nam, mot qudc gia dang phat
trién ning dong & Pong Nam A, ciing da
nhan thirc rd tim quan trong cuia kinh té
s6. Voi dan sb tré, ty 1€ su dung internet
va dién thoai thong minh cao, Viét Nam
c6 tiém ning 16n dé phat trién kinh té s6.
Chinh pha Viét Nam d3 va dang trién khai
nhiéu chuong trinh, chinh sach nham thuc
day chuyén d6i s6 quéc gia, hudng t6i
muc tiéu dua kinh té sb tré thanh dong luc
tang trudng chinh cua dat nude.

Bai viét nay nham muc dich phan
tich chuyén sau vé kinh té s6 An D9, lam
ndi bat nhimg thanh tyu, chinh sach va
thach thirc ma quéc gia nay da trai qua. Tir
do, ching t61 s€ so sanh véi hién trang ctia
kinh té s6 Viét Nam, chi ra nhirng diém
twong ddng va khac biét. Dya trén nhimng
phan tich nay, bai viét s& dé xuat cac goi
mé chinh sach cu thé va thiét thuc cho
Viét Nam, nham hoc héi tir kinh nghiém
ciia An Do dé day nhanh qua trinh phat
trién kinh té sd, nang cao nang lyc canh
tranh va dat dugc sy phat trién bén ving
trong tuong lai.

I1. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru nay dugc thuc hién dua
trén phuong phap tong quan tai liéu tha
cap, két hop voi phan tich so sanh chinh
sach gitta An PO va Viét Nam. Quy trinh
nghién ctru bt dau bang viéc xac dinh 1d
pham vi va cac cau hoi so sanh trong tam,
bao gébm: quy mo kinh té sd, tbc do ting
trudng, cac linh vgc mii nhon, chinh sach
thiic day, va nhimg thach thic hién hiru.
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Sau d6, cac sb liéu va chi bao lién quan
dugc tong hop mot cach co hé thong tir
cac nguén chinh thirc va tai liéu hoc thuat
uy tin nhu OECD, UNCTAD, cac béo cao
tur chuong trinh Digital India, Bo Dién tir
va Cong nghé thong tin An P (MeitY),
cung cac bdo cdo va chuyén san thi truong
chuyén nganh. D& dam béo tinh chinh xéac
va dong bo, dit liéu duoc chuan hoa vé thoi
diém bdo cao va tién hanh ddi chiéu chéo.
Qua trinh nay nham muc dich rat ra nhimg
bai hoc kinh nghiém sau sdc va dua ra cac
g0i ¥ chinh sach thiét thyc cho Viét Nam.

I11. Kinh té s6 tai An Do

3.1 Téng quan va quy mo

Kinh té s6 An D6 da chimg kién sy
tang truong vuot bac trong nhirng nam
gan ddy, tro thanh mot trong nhitng dong
luc chinh thac day ting truong kinh té
quéc gia. Theo MeitY, kinh té s6 ciia An
Do du kién s& dong gop gan 1/5 vao thu
nhap qudc dan vao nim 2029-2030 (PIB,
2025b). Ty trong cua kinh té sb trong
téng gia tri gia ting (GVA) ctua An Do
da tang tr 5,4% lén 8,5% trong giai doan
2014-2019, véi toc do tang truong 15,6%,
nhanh hon 2.4 1an so véi téc do tang
truong chung ctia nén kinh té (Digital
India, 2022). Quy mé cua kinh té s An
D¢ dugc du bdo s& dat 1 nghin ty USD
vao nam 2028 (The Economic Times,
2024). Su tang truong nay 1a do An Do 1a
qudc gia c6 dan sb tré, am hiéu cong nghé
va ngdy cang c6 nhiéu ngudi st dung
internet. Tinh dén gitra nam 2024, An Do
c6 hon 650 triéu nguoi dung dién thoai
thong minh va s luong thué bao internet
da vuot qua 950 triéu. Su phé bién cua
internet va di¢n thoai thong minh da tao
nén tang viing chic cho sy phat trién ctia
cac linh vuc kinh té s6 chu chédt (Mekong
Asean, 2023).
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Céc linh vuc miii nhon cta kinh té s6
An Do bao gém thuong mai dién tir, thanh
toan sd, cong nghé tai chinh (fintech), tri
tué nhan tao (AI) va cong nghé chudi khoi
(blockchain). Thi truong thwong mai dién
tir cia An Do dat gia tri 125 ty USD vao
nam 2024 va du kién s& tang 1én 345 ty
USD vao nam 2030, véi toe do ting truong
kép hang nam (CAGR) 1a 21% (Business
Standard, 2025). Su ting trudng nay nho
vao s6 lwong ngudi mua sim truc tuyén
ngdy cang nhiéu, dic biét 1a tir cac thanh
phd cép 11 va cap I11. Trong linh vyc thanh
toan s6, An Do di dat dugc nhirng thanh
tyu dang ké, ddc biét voi sy ra doi cua
Giao dién thanh toan hop nhat (UPI). UPI
da cach mang hoa hé thong thanh toan cua
An D9, gitip chuyén d6i tir nén kinh té chii
yéu dya vao tién mat sang thanh toan ky
thuat s6. Trong nam tai chinh 2023-2024,
tong khdi lwong giao dich k¥ thuat s tai
An Do di dat 18,737 ty giao dich, voi tde
do CAGR 1a 44% tir nam tai chinh 2017-
2018 (Department of Financial Services,
2024). An Do hién chiém gén mot ntra sd
giao dich thanh toan thoi gian thuc toan
cau. Thi trudng fintech ciia An Do ciing
dang phét trién manh mé, véi gia tri udc
tinh 44,12 ty USD vao nam 2025 va du
kién s& dat 95,30 ty USD vao nam 2030
(Mordor Intelligence, 2025). Linh vuc
nay bao gom nhiéu phan khic nhu cho
vay k¥ thuat sd, quan Iy tai san, bao hiém
va thanh toan. Sy d6i moi trong fintech
dugc hd trg boi cac chinh sach thuan loi
va nhu cau ngdy cang ting vé cac dich
vu tai chinh d& tiép can. Pau tu vao Al
va blockchain ciing dang gia ting tai An
DPo. An Do xép tht 10 toan cau vé dau
tu tu nhan vao Al vao nam 2023, véi 1,4
ty USD (Akashvani, 2025). Chinh phu An
Do ciling da cong bd khoan dau tu 1,25 ty
USD vao Al thong qua sit ménh IndiaAl,

bao gdm tai trg cho cac cong ty khoi
nghiép AI va phat trién Al trong nudc.
Mic du con nhiéu thach thire, An D9 dang
nd luc dé tro thanh mot trung tim Al toan
cAu. Doi véi blockchain, mic du chua ¢
s6 liéu dau tu cu thé, nhung chinh phu An
D0 di nhan thay tiém ning cua cong nghé
nay trong viéc cai thién hoat dong cta khu
vuc cong va tu nhan (Reuters, 2025)

Céc cong ty cong nghé 16n ciia An
Do nhu Infosys (19 ty USD doanh thu nam
2024), Tata Consultancy Services (TCS)
(29 ty USD doanh thu nam 2024) va Wipro
(11 ty USD doanh thu nam 2024) dong vai
trd quan trong trong viée thuc day kinh té
s6 (International Trade Administration,
2024a). Bén canh do, cic cong ty toan cau
nhu Microsoft, Oracle, IBM, Google va
Amazon ciling c6 sy hién dién manh me tai
thi truong An Do. Trong linh vuc thuong
mai dién t, Flipkart (thudc sé hiru cua
Walmart), Amazon va Reliance Jiomart
1a nhitng nguoi dan dau, trong khi Paytm,
PhonePe, Google Pay va BharatPe thong
tri mang thanh toan s (International Trade
Administration, 2024b).

3.2. Chinh sich va sdng kién thiic ddy

Su phat trién vuot bac cua kinh té sb
An Do khong thé tach roi khoi cac chinh
sach va sang kién manh mé tir chinh phu.
Chuong trinh “Digital India” duoc khoi
xuéng vao nam 2015 1a mét nd lyc toan
dién nham chuyén d6i An Do thanh mot
x3 hoi va nén kinh té tri thirc k¥ thuat sb.
Chuong trinh nay tap trung vao ba linh
vuc chinh: xdy dung ha tang ky thuat sb
an toan va on dinh, cung cép dich vu k¥
thuat sd theo yéu cau, va nang cao ning luc
k¥ thuat s cho cong dan. Trong khudn kho
“Digital India”, nhiéu sang kién quan trong
da duoc trién khai (Ministry of Electronics
and Information Technology, 2015):



Aadhaar: Hé théng nhan dang sinh
trac hoc 16n nhat thé gidi, cung cip danh
tinh k¥ thuat s6 cho hon 1,3 ty nguoi dén,
tao diéu kién thuan lgi cho viéc tiép can
cac dich vu cong va tai chinh.

UPI 1a mot hé théng thanh toan tirc
thoi cho phép chuyén tién gitra cic ngan
hang mot cach dé dang thong qua dién
thoai di dong. Thanh cong cua UPI da
bién An D¢ thanh m¢t hinh mau vé thanh
toan k¥ thuat s6 cho nhiéu qudc gia khéac
(European Payments Council, 2024).

DigiLocker: Nén tang luu trir tai
liéu k¥ thuat s6 an toan, cho phép cong
dan truy cdp va chia sé céc tai li¢u chinh
thirc nhu bang 1ai xe, th¢ PAN, chimg chi
hoc tap mdt cach thuén tién.

MyGov: Nén tang tuong tac cong
dan-chinh phii, khuyén khich sy tham gia
cua nguoi dan vao qua trinh hoach dinh
chinh sach va quan tri.

Bén canh “Digital India”, cac sang
kién khac nhu “Make in India” va “Startup
India” cling dong vai tro quan trong trong
viéc thic day kinh té s6. “Make in India”
khuyén khich san xuit trong nudc, bao
gdm ca san xuat thiét bi dién tir va cong
ngh¢ thong tin, giam sy phu thudc vao
nhdp khéu va tao viéc lam. “Startup India”
hd tro hé sinh thai khoi nghiép bang cach
cung cip cac uvu dai vé thué, quy dau tu
va moi trudong phap 1y thuan loi, gitp cac
cong ty khoi nghiép cong nghé phat trién
va d6i moi.

Chinh sach vé ha tang sb ciing 1a mot
wu tién hang ddu. An Do da va dang dau tu
manh vao vi¢c mo rong mang 4G va trién
khai 5G trén toan qudc. Mang 4G da cai
thién dang ké toc do internet va kha ning
két ndi & ca khu vuc thanh thi va nong thon,
trong khi 5G dugc ky vong s& thuc ddy hon
nira hiéu suat mang, hd trg cic tng dung
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tién tién va thiic ddy cac tién bo cong nghé
trong twong lai. Chinh sach truyén thong
k¥ thuat s6 qudc gia (NDCP) 2018 ciing hd
tro ting truong ndy bang cach thuc day ha
tang ky thuat sb va mo rong kha nang tiép
can bang thong rong (International Trade
Administration, 2024a). Céac quy dinh phap
1y lién quan dén dit lidu va quyén riéng tu
cling dugc chu trong. Pao luat Bao vé Dir
liéu ca nhan (DPDP Act) 2023 1a mdt budc
tién quan trong nhdm bao vé quyén riéng
tu ciia cong dan An Do va bao vé dir liéu
c4 nhan trong béi canh kinh té s phat trién
nhanh chong. Cac quy dinh trudc dé nhu
Information Technology Rules (2011) va
National Data Sharing and Accessibility
Policy (2012) ciing dd ddt nén mong cho
viéc quan 1y dir liéu, dic biét 13 yéu cau dir
li¢u chinh phu va ban sao luu tai chinh phai
duoc luu trit tai An Do (Brookings, 2018).

3.3. Thdch thirc va han ché

Maic du dat dugc nhirng thanh tyu
an tuong, kinh té s An Do van ddi mait
v6i nhiéu thach thirc va han ché can duge
giai quyét dé phat huy hét tiém ning. Mot
trong nhitng thach thtrc 16n nhét 13 khodng
cdach s6 gitta khu vuc thanh thi va nong
thon. Mic du sb luong ngudi dung internet
va dién thoai thong minh da ting déng ké,
van con mot bo phan 16n dan s, dic biét
O cac vung nong thon, chua dugc tiép can
day du v6i ha tang k¥ thuét sb va cac dich
vu lién quan (Vision of Humanity, 2024).
Sy thiéu hut dién nang 6n dinh va chi phi
cao dé thiét 1ap mang bang thong rong &
cac khu vuc dan cu thua thot 1a nhitng rao
can dang ké.

Ha tang kj thudt sé6 chua dong bo
cling la mot van dé. Mic du ¢ su m& rong
nhanh chéng ctua mang 4G va trién khai
5G, chat luong két ndi va tdc do internet
van con khac biét 16n giita cac vung. Su
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phat trién cham va khong dong déu cua
ha tang co thé can tré viéc ap dung rong
rdi cac cong nghé sd tién tién va cac dich
vu truc tuyén. An ninh mang va bao vé
dir liéu 12 mot mdi quan ngai ngay cang
tang. Vo1 sy gia tang cua cac giao dich
truc tuyén va luu trir dit liéu ca nhan, nguy
co vé cac cudc tin cong mang, vi pham
dir liéu va lira dao truc tuyén ciing ting
1én. Viéc dam bdo an toan va bao mat cho
nguoi dung va doanh nghiép 1a rat quan
trong dé duy tri niém tin vao hé théng kinh
té s6 (Carnegie Endowment, 2024).

Céac rao can vé quy dinh va dong
chay dir liéu xuyén bién gidi cling la mot
thach thire. Mic du An D¢ da ban hanh
cac quy dinh vé bao vé dit liéu c4a nhan
(DPDP Act 2023), mot s6 chinh sach lién
quan dén dia phuong hoa dir liéu (data
localization) c6 thé gay kho khan cho céc
cong ty da qudc gia va can trd dong chay
dir liéu xuyén bién gidi. Cac han ché nay
c6 thé anh huong dén mé hinh kinh doanh,
giam nang sut, d6i mai va kha ning canh
tranh ctia doanh nghiép bang cach budc ho
phai dau tu vao cac co so dir liéu kém chat
luong hon (Brookings, 2018). Ngoai ra,
thiéu hut k§ ning s trong luc luong lao
dong cling 1a mdt rao can. Mac du An Do
¢6 dan s tré va am hiéu cong nghé, van
con mdt khoang cach 16n gitra cac ky nang
hién c¢6 va nhitng k§ ning can thiét cho
mot nén kinh té sb phat trién. Viéc dao tao
vanang cao k¥ nang cho nguoilao dong la
can thiét & dam bao ho c6 thé tham gia va
hudng loi tir su phat trién cua kinh té s6.

3.4. Xu huong twong lai

Kinh té s6 An B duge du bao duy
tri toc do ting trudng cao trong nhirng nim
to1, huong td1 muc tiéu dat quy mo 1 nghin
ty USD vao nam 2028 (The Economic
Times, 2024) Pé hién thuc héa muc tiéu

nay, trong tam s¢ tiép tuc dat vao viéc mo
rong va nang cap ha tang k¥ thuat sb. Viéc
trién khai 5G trén dién rong dong vai tro
then chdt trong viée cung cip két ndi toc
d6 cao va do tré thap, tao nén tang cho cac
mg dung tién tién nhu Internet van vat
(IoT), phuong tién ty hanh va do thi thong
minh. Song song do, cac chuong trinh nhu
BharatNet s& md rong kha ning tiép can
internet toi khu vuc nong thon, gop phan
thu hep khoang cach sé (International
Trade Administration, 2024a)

Bén canh ha téng, qué trinh sb6 hoa
cac nganh kinh té truyén thong s& dugc
déy manh. Cac linh vuc san xuit, nong
nghiép, y té va gido duc dang va sé tiép tuc
tng dung coéng nghé sb nham t6i vu hoa
quy trinh, nang cao hiéu qua va chét luong
dich vu. Trong nong nghiép, cac giai phap
nhu cam bién théng minh, phan tich dir
liéu 16n va nén tang thuong mai dién tir
dang hd tro nong dan t6i wu san xuit va
tiép can thi truong rong hon (International
Trade Administration, 2024a). Sy phat
trién cua cac dich vu ky thuat s6 moi s& 1a
dong luc tang trudng quan trong. Thuong
mai dién to dugc du bao md rdng sau
vao cac thi truong cap II, III; thanh toan
s6 ngay cang phd bién nhd cac giai phap
thanh toan khong tiép xtc va tich hop dich
vu; trong khi d6, dau tu vao Al va cong
nghé chudi khéi (blockchain) tiép tuc gia
ting, mo ra tng dung méi trong nhiéu linh
vuce, tir tai chinh té1 cham soc strc khoe.
Chinh phu giit vai trd dan dat thong qua
cac sang kién chién luoc nhu “Digital
India” va “National Artificial Intelligence
Mission”, dong thoi xay dung khung phap
Iy linh hoat, can bang giita thuc day doi
méi va bao dam an ninh, quyén riéng tu
ciing nhu canh tranh cong bang. Su két
hop gitta chinh sach hd tro, dau tu ha tang
va d6i méi cong nghé dy kién s& duwa An



Do tién gan toi vi thé mot trong nhitng nén
kinh té s6 hang dau thé gidi trong tuong
lai gan

IV. Thyec trang va tiém niing kinh
té s6 Viét Nam

4.1. Tong quan va quy mé

Kinh té s6 Viét Nam dang trén da
phat trién manh mé, duoc danh gia 1a mdt
trong nhitng nén kinh té s6 ting truong
nhanh nhét khu vuc Dong Nam A. Tinh
dén nam 2023, kinh té sd Viét Nam dat
téng gia tri hang hoa (GMV) 30 ty USD va
dur kién s& dat 45 ty USD vao nam 2025,
v6i toc d6 CAGR 1a 19% (International
Trade Administration, 2024b). Muc tiéu
ctia Chinh phu Viét Nam 1a kinh té s s&
dong gop 20% vao GDP vao nam 2025 va
30% vao nam 2030 (MPI, 2024). Trong
nim 2024, ty trong kinh té sé trong GDP
cua Viét Nam udc dat 18,3%, voi toe do
tang truong vuot 20%/mim, cao gip 3
lan téc d6 ting truong GDP chung cua
ca nude (Trong Pai, 2025). Piéu nay cho
thiy vai trd ngdy cang quan trong cta kinh
té s6 trong co cdu kinh té quéc gia.

Céc linh vyuc phat trién chinh cta
kinh t& s6 Viét Nam bao gém thuong
mai dién tr, thanh toan sd va cong nghé
thong tin. Thi truong thuong mai dién tr
Viét Nam duogc du bao sé vuot 25 ty USD
vao nam 2024 (Vietnam-Briefing, 2025).
Su ting trudng ndy duoc thuc ddy boi su
gia tang cua nguoi dung internet, ty 1¢ stir
dung dién thoai thong minh cao va su phat
trién clia cac nén tang thuong mai dién tir
1én. Thanh toan s ciing dang phat trién
nhanh chong tai Viét Nam. Theo Ngan
hang Nha nude Viét Nam, trong 10 thang
dau nam 2024, giao dich thanh toan khong
dung tién mat ting 50,24% vé sb luong
va 18,38% vé gia tri so v6i cung ky nam
2023. Cac hinh thtrc thanh toan di dong
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va mia QR ngdy cang tré nén phd bién,
g6p phan thac day xa hoi khong tién mit.
Nganh cong nghé thong tin (CNTT) 1a nén
tang vimg chéc cho su phat trién cta kinh
té s6. Viét Nam hién c6 khoang 70.000
doanh nghiép CNTT, véi tong doanh thu
udc dat 148 ty USD. Céc cong ty cong
nghé 16n cua Viét Nam nhu Viettel, FPT,
VNPT dang dong vai tro dan dit trong
viéc phét trién ha tang sd, cung cip cac
giai phap cong nghé va thuc day chuyén
d6i s6 trong nhiéu nganh kinh té.

4.2. Chinh sdach va dinh hwong
phit trién

Chinh phu Vi¢t Nam da xac dinh
phat trién kinh té s6 1a mot trong nhiing
vu tién hang dau va di ban hanh nhiéu
chinh sach, chuong trinh quan trong dé
thiic day qua trinh nay. No6i bat 1a Chuong
trinh Chuyén d6i sé Quéc gia dén nim
2025, dinh huéng dén nam 2030, duoc
Thua tudng Chinh phu phé duyét vao thang
6 nam 2020 (Chinh phu Vi¢t Nam, 2020).
Chuong trinh nay dat ra cadc muc tiéu cu
thé vé phat trién k¥ thudt sd, bao gdm
tang tai khoan thanh toan dién tir, m¢ rong
vung phu cép quang bang rong cho hd gia
dinh va x3, va phat trién cac nén tang ky
thuét s6 cho doanh nghiép trong cac khu
cong nghiép va khu ché xuit.

Dé didu phdi va trién khai cac hoat
dong chuyén ddi sd, Uy ban Qudc gia
vé Chuyén dbi s6 da duoc thanh 1ap vao
thang 9 ndm 2021, do Thu tuéng Chinh
phu 1am Chu tich. Uy ban nay di xac
dinh bdn try cot chinh cho sy phat trién
cta kinh té s6 Viét Nam trong ndm 2024,
bao gdm: nganh cong nghé thong tin, sb
hoa cong nghiép, quan tri sé va dir lidu
s6. Diéu nay thé hién cach tiép can toan
dién cua chinh phu trong viéc xay dung
mot nén kinh té s§ vitng manh. Pau tu
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vao ha tang sb 1a mot trong nhiing dinh
hudéng quan trong. Chinh phu da va dang
nd lyc mo rong mang lusi biang thong
rong, dic biét 1a cap quang, dén cac ving
nong thén va ving sau ving xa, nhim
dam bao moi nguoi dan déu co thé tiép
can internet toc dd cao. Bén canh do, viéc
phat trién ha tang 5G ciing dang duoc diy
manh, htra hen mang lai nhitng budc dot
pha vé két nbi va tng dung coéng nghé
méi (La Diu, 2025).

Ngoai ra, Viét Nam cling tdp trung
vao viéc xay dung va hoan thién khung
phap 1y cho kinh té sb. Cac van ban phap
luat lién quan dén giao dich dién tu, an
ninh mang, bao v¢ dir li¢u ca nhan va
quan 1y cac nén tang s dang dan duoc
xdy dung va cap nhat, tao hanh lang phap
1y vitng chéc cho cac hoat dong kinh té sd.

4.3. Thach thirc va co hoi

Mic du ¢6 nhiéu tiém nang va sy hd
trg manh mé tr chinh phu, kinh té s6 Viét
Nam van d6i mat véi mot s6 thach thirc
dang ké: (1) Ha tdng chua dong bo: Mic
du d3 c6 nhiéu nd luc, sy chénh léch vé ha
tang internet toc do cao van ton tai giita
cac khu vyc, dac biét 1a gitra thanh thi va
noéng thon. Piéu nay tao ra mot khoang
cach sd, han ché kha ning tiép can va tham
gia vao kinh té s6 ciia mot bd phan dan cu;
(2) An ninh mang: Véi sy gia ting cla cac
hoat dong truc tuyén, nguy co vé cac cudc
tan cong mang, lira ddo truc tuyén va vi
pham dir lidu cling tdng 1én. Viéc dam bao
an toan thong tin va bao vé dir li¢u ca nhan
1a mot thach thirc 16n, doi héi s dau tu
va nang cao nang lyc lién tuc; (3) Nguon
nhan lyc: Viét Nam dang ddi mat véi tinh
trang thiéu hut nhan luc chat lugng cao
trong linh vuc cong nghé thong tin va kinh
té s6. Mic dui c6 dan s tré va niang dong,
nhung k¥ ning s6 cua luc luong lao dong

chua dong déu va chua dap tng kip tdc do
phat trién cua cong nghé va (4) Quan ly
thuong mai dién tr va thué: Su phat trién
nhanh chong cua thuong mai dién tir cling
dat ra thach thuc trong viéc quan 1y céc
hoat dong kinh doanh truc tuyén va thu
thué hiéu qua, nhim dam bao moi trudng
canh tranh cong bang va ngudn thu cho
ngan sach nha nudec.

Bén canh nhiing thach thue, Viét
Nam ciing s¢ hiru nhiéu co hoi dé phat
trién kinh té sé: (1) Déan sb tré va ning
dong: Vi co cau déan sb tré, ty 18 sir dung
internet va dién thoai thong minh cao, Viét
Nam c¢6 mot thi truong tiém ning 16n cho
cac dich vu va ung dung ky thuat sé ; (2)
Su quan tdm va hd trg cua chinh phi: Su
cam két manh m@& cua chinh phi trong viéc
thic day chuyén doi s6 va phat trién kinh
té sd thong qua cac chuong trinh, chinh
sach va dau tu 1a yéu t6 then chét tao moi
treong thuan loi cho sy phat trién; (3) Vi
tri dia ly chién luge: Viét Nam nam & vi tri
trung tam cua khu vuc Dong Nam A, tao
diéu kién thuan loi cho viéc két ndi va hop
tac voi cac nén kinh té sd khac trong khu
vuc va trén thé gisi va (4) Tiém ning phat
trién cac nganh mai: Su phat trién cua céc
cong ngh¢ nhu Al, IoT, blockchain mé ra
nhiéu co hoi cho Viét Nam dé phat trién
cac nganh cong nghi€p moi va tao ra gia
tri gia tdng cao.

V. Bai hoc kinh nghiém tir An P§
va ggi mé cho Viét Nam

5.1. So sdnh diém twong dong va
khac biét

Khi xem xét kinh té sé cia An Do
va Viét Nam, ching ta co thé nhan théy
nhiéu diém tuong dong ciing nhu nhiing
khac biét dang ké, tir ¢6 rit ra nhing bai
hoc quy gia cho Viét Nam.



Diém twong dong:

Sw hé tro manh mé tir chinh phui:
Ca An D0 va Viét Nam déu c6 su cam két
manh mé tir chinh phu trong viéc thuc day
chuyén d6i s6 va phat trién kinh té s5. An
Do vai cac sang kién nhu “Digital India”,
“Make in India”, “Startup India” va Vi¢t
Nam véi “Chuong trinh Chuyén doi s6
Qudc gia” cung su thanh 1ap “Uy ban
Quéc gia vé Chuyén d6i s6” déu cho thiy
vai trd din dat cia nha nuéc trong qua
trinh nay. Sy hd trg nay bao gom viéc xay
dung khung phép 1y, dau tu ha tang va tao
moi truong thuan loi cho doanh nghiép.

Toc do tang truéng nhanh: Ca hai
qudc gia déu dang chung kién téc do ting
trrong kinh té s6 vuot troi so voi tde do
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tang truong GDP chung. Kinh té s6 An Do
tang truong 15,6% (2014-2019), nhanh
hon 2,4 1an so v&i nén kinh té tong thé.
Tuong ty, kinh té s6 Viét Nam ting trudng
hon 20%/nam, cao gap 3 lan téc do ting
truong GDP. Diéu nay phan anh tiém ning
to 1on va su hép dan cua linh vuc ky thuat
sO & ca hai thi truong.

Thach thirc chung: Ca AnDo va Viét
Nam déu déi mit voi nhitng thach thuc
tuong tu trong qué trinh phat trién kinh té
s0. D6 1a van dé vé khoang cach s giita
thanh thi va nong thon, ha tang k¥ thuat sb
chua dong bo, nguy co an ninh mang ngay
cang gia ting, va nhu cau phat trién ngudn
nhan lyc chit lugng cao dé dap ting yéu
cau cua ky nguyén sd.

Bang 1. So sanh thach thirc trong phat trién kinh té s6 gitra An D9 va Viét Nam

Thich thire An Do

Viét Nam

Khoang céch s

Lon gitra thanh thi va ndng thon

Ton tai gitra cac khu vuc, dac biét
nong thon

Ha tﬁng k¥ thuat s0 | Chua déng b0, chat lugng két noi khac biét | Chénh léch gitra cac khu vuc

An ninh mang

Nguy co tan cong mang, vi pham dit li¢u ting | Rui ro an ninh mang ngay cang ting

Ngud6n nhan lyc

Thiéu hut k§ ndng s6 trong lwc lwong lao dong | Thiéu hut nhan lyc chat lugng cao

Quy dinh/Phap Iy  |Rao can vé quy dinh, dia phuong hoa dir liéu

Quan ly thuong mai dién tu, thué
chua hi¢u qua

Diém khdc biét:

Ouy mé va myc tiéu: Kinh té sd cua
An D ¢6 quy m6 16n hon déng ké va muc
tiéu dﬁy tham vong hon. An Do dit muc
tiéu dat 1 nghin ty USD vao nam 2028,
trong khi Viét Nam du kién dat 45 ty USD
vao nam 2025 va 90-200 ty USD vao nam
2030. Sy khac biét vé quy mé nay phan
anh su khac biét vé dan sé, quy mod nén
kinh té téng thé va mirc do tham nhap cua
cong nghé.

H¢ sinh thai khoi nghiép va cac
céng ty cong nghé Ion: An Do sé hiru mot
hé sinh thai khoi nghiép phat trién manh
mé& hon, voi nhiéu “ky 14n” cong nghé va

Nguon: Do nhém tic gid tong hop
cac cong ty IT 16n ¢ tam anh hudng toan
cau nhu Infosys, TCS, Wipro. Viét Nam
cling c6 cac cong ty cong ngh¢ 16n nhu
FPT, Viettel, VNPT, nhung quy mo6 va
tam anh huong qudc t& con han ché hon
so véi An DPo.

Thanh cong cua UPI: An Do da dat
duogc thanh cong vang doi voi UPL mot hé
théng thanh toan theo thoi gian thuc da thay
d6i hoan toan théi quen giao dich ctia nguoi
dan va tro thanh hinh mau cho nhiéu quéc
gia . Viét Nam ciing dang phat trién manh
mé thanh toan khong ding tién mat, nhung
chua c6 mdt hé théng phé) bién va déng bo,
c6 kha nang tuong tac rong rai nhu UPL
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Chinh sach diw lieu va dia phwong
héa: AnDo c6 cac quy dinh chit chd hon vé
dia phuong hoa dir li¢u (data localization),
yéu cau dir liéu phai duoc luu triv trong
nude [20]. Piu nay co thé tao ra ca co hoi
(bao vé dir liéu qudc gia) va thach thic
(rao can cho cac cong ty nude ngoai). Viét
Nam dang trong qué trinh hoan thi¢n cac
quy dinh vé bao vé dit liéu c4 nhan, nhung
chua c6 cac yéu cau dia phuong hoa dit
liéu r0 rang nhu An Do.

5.2. Danh gia chung

DPé ¢6 cai nhin toan dién hon vé
tiém nang va thach thtrc trong phat trién
kinh té s6, nghién ctru s& phan tich so sanh
gitra An Do va Viét Nam dua trén md hinh
SWOT. Dya trén cac thong tin da thu thap,
md hinh SWOT s& phtt hop hon dé phan
tich ndi tai va ngoai canh tac dong truc
tiép dén kinh té s6 ciia mdi quéc gia.

Piém manh: Ca An DO va Viét
Nam déu s¢ hiru nhimg diém manh dang
ké trong phat trién kinh t& s5. An D¢ nodi
bat véi nguén nhan luc IT doi dao va chét
luong cao, cung vdéi thi truong ndi dia
khong 16 va chinh sach hd trg manh mé
tir chinh phu théng qua cac sang kién nhu
“Digital India”, dac bi¢t 1a hé théng thanh
toan sb tién tién UPL Tuong tu, Viét Nam
ciing c6 toc do ting trudng kinh t& manh
mg&, ty 1¢ chdp nhan ky thuat sé cao v6i dan
s6 tré va am hiéu cong nghé, moi trudng
phéap 1y hd trg cho fintech, va hé sinh thai
thanh toan di dong phat trién.

Piém yéu: Ca hai qubc gia ciing ddi
mit v6i nhitng diém yéu chung va riéng.
An Do gip phai khoang cach s giita
thanh thi va nong thon, ha tang ky thuat
sb6 chua déng bd, su phu thudc vao thué
ngoai phan mém va thiéu hut k¥ ning sé.
Viét Nam ciing chia sé nhiing thach thic
tuong tu vé han ché tiép can von cho

startup fintech, thi truong fintech con phan
manh va khodng cach ky nang s0.

Co hgi: Nhitng co hdi cho ca hai
qudc gia 1a rat 16n. An Do co thé tan dung
dau tu cta chinh phu va khuyén khich vao
giao duc ky thuat $0, tiép can gido duc
truc tuyén, qubc té hoa thi trudng dich
vu CNTT va hop tac cong tu. Viét Nam
cling ¢6 tiém ning thi truong chua dugc
khai thac véi ty 1€ 16n dan sb6 chua duge
tiép can dich vu ngan hang, nhu cau ngay
cang ting vé ngan hang sb va bao hiém,
va co hoi hop tac véi cac t6 chire tai chinh
truyén théng.

Thach thirc: Song song do, cac thach
thirc cling hién htru. An Do phai ddi mat
v6i canh tranh toan cau, thach thirc kinh té
nhu lam phat, ha tﬁng han ché & néng thon
va kho khan trong viéc theo kip cong nghé
phat trién nhanh chéng. Viét Nam ciing
ddi mat véi rai ro an ninh mang, thach
thirc vé quy dinh va tuan tha va ha tang
chua hoan thién.

Nhin chung, ca An D6 va Viét Nam
déu dang trén da phat trién kinh té sb
manh mé&, nhung can tip trung giai quyét
cac diém yéu va thach thic chung nhu
khoang cach s, thiéu hut k§ ning va an
ninh mang, déng thoi tan dung tdi da cac
co hoi dé dat duoc su phat trién bén viing.

5.3. Goi mo chinh sdach cho Viét Nam

Tir nhitng phan tich so sanh sau sic
vé kinh té s& cua An Do va Viét Nam,
c6 thé thay rang mic du mdi qudc gia co
nhitng dac thu riéng, nhung 1o trinh phat
trién bén ving déu doi hoi su két hop
hai hoa gilra chinh sach vi mo, dau tu ha
tang, phat trién ngudn nhan lyc va d6i méi
sang tao. Dya trén nhirng thanh cong va
ca nhitng thach thirc ma An Do da trai
qua, Viét Nam c6 thé rat ra nhitng goi mé
chinh sach chién luge sau dé t6i wu hoa



tiém ning va vuot qua cic rao can trong
ky nguyén so:

Phat trién hé thong thanh todn sé
quoc gia toan dién va phé bién: Thanh
cong cua UPI tai An D6 1a mot minh chung
vé kha ning chuyén d6i xa hoi va kinh té
khi c6 mot hé thng thanh toan s6 qudc gia,
dé sir dung, an toan va c6 kha ning tuong
tac cao. Viét Nam can tiép tuc wu tién dau
tu vao viéc xdy dung va hoan thién cac nén
tang thanh toan s, hudng t6i mot hé thong
thong nhét, cho phép lién thong giita cac
ngan hang, vi di¢n tr va céc dich vu tai
chinh khac. Diéu nay khong chi gitp giam
chi phi giao dich, ting cudng tinh minh
bach ma con thuc déy tai chinh toan dién,
dua cac dich vu tai chinh dén gan hon véi
nguoi dan ¢ khu vuc nong thon va nhiing
d6i twong chua c6 tai khoan ngan hang,
Céac chinh sach khuyén khich sir dung
thanh toan khong ding tién mit, di kém
véi cac bién phap bao mat chat ché va nang
cao nhan thirc nguoi dung, s€ 1a chia khoa
dé xay dung niém tin va thuc day su chép
nhan rong rai.

Kién tao méi truong thudn loi cho
hé sinh thdi khoi nghiép cong nghé va doi
mdi sang tao: An Do dd ching minh vai
trd cta chinh phi trong viéc wom mam va
phat trién mot hé sinh thai khai nghiép soi
dong thong qua cac sang kién nhu “Startup
India”. Viét Nam can tiép tuc cung cb va
m& rong cac chinh sach hd tro khoi nghiép
cong nghé, bao gdm viéc don gian héa cac
thi tuc hanh chinh, cung cap cac goi hd trg
tai chinh linh hoat (quy dau tu mao hiém,
wu dai thué), va xay dung cac chuong trinh
c¢d vén, két ndi cac startup voi cac nha dau
tu, dbi tac chién luoc trong va ngoai nude.
Hon nita, viéc khuyén khich vin hoa chap
nhan rii ro, thir nghiém va hoc hoi tir that
bai 12 yéu t6 then chdt dé thiic day d6i méi
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sang tao, tao ra nhirng san phém va dich
vu sb ¢o gia tri cao, khong chi phuc vu thi
truong ndi dia ma con vuon ra toan cau.

Pau tw chién lwoc vio phdt trién
nguon nhan luc so chdt lwong cao:
Khoang cach ky ning s6 1a mot thach thic
mang tinh cu tric dbi v6i ca hai qubc gia.
DPé dam bao Viét Nam c6 thé tan dung tbi
da loi thé dan s6 vang va dép tng nhu cdu
ngiy cang cao cua nén kinh té s, can c6
mot chién luoc dau tu toan dién vao nguén
nhan Iyc. Piéu nay bao gdm viéc cai cach
chuong trinh gido duc & moi cép do, tur
pho thong dén dai hoc, dé tich hop céc ky
nang s6 co ban va nang cao. Pac biét, can
tap trung dao tao chuyén sau trong céc
linh vyc cong ngh¢ miii nhon nhu Tri tué
nhan tao (Al), Blockchain, Khoa hoc dix
li¢u, An ninh mang va Bién todn ddm may.
Su hop tac chat ché gilra nha nudc, doanh
nghiép va cac to chirc giao duc 1a khong
thé thiéu dé thiét ké cac chuong trinh dao
tao phu hop v6i nhu cau thi truong, t6 chic
cac khoa hoc ngan han, ching chi chuyén
nghi¢p va cac chuong trinh dao tao lai cho
luc luong lao dong hién co, dam bao mdot
ngudn cung nhéan lwc ddi dao va co ning
Iuc canh tranh cao.

Hoan thién khung phdp Iy so ré
rang, minh bach va linh hogt: Mot khung
phép 1y 6n dinh, 5 rang va minh bach 1a
nén tang vimg chic cho su phat trién bén
vitng cta kinh té s6. Viét Nam can tiép tuc
ra soat, xay dung va hoan thi¢n céc quy
dinh phap luat lién quan dén bao vé dir
li¢u ca nhan (nhu Pao luat DPDP cua An
D9), an ninh mang, quan 1y cac nén tang
$0, thuong mai di¢n tir va cac dich vu )
m&i ndi. Piéu quan trong 13 phai tim duoc
su can bang tinh té gitra viéc bao vé quyén
riéng tu cia nguoi ding va thuc diy dong
chay dir liéu xuyén bién gidi - mot yéu to
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thiét yéu cho sy phat trién cua kinh té sb
toan cau. Khung phap 1y can du linh hoat
dé thich tng véi tbe do phat trién nhanh
chong cua cong nghé, dong thoi tao diéu
kién cho d6i méi ma khong gay ra nhiing
rao can khong can thiét cho doanh nghiép.

Thu hep khodng cdich sé va phdt
trién ha tang ky thudt s6 dong bé: Dé dam
bao khong ai bi bo lai phia sau trong qua
trinh chuyén d6i s6, Viét Nam can tiép
tuc uu tién dau tu vao viéc mo rong va
nang cép ha tﬁng ky thuat s6, dac biét la
¢ cac vung nong thon, ving sau vung xa.
Diéu nay bao gdm viéc phat trién mang
luéi bang thong rong chat lugng cao, day
manh trién khai 5G va dam bao kha ning
tiép can internet voi chi phi hop ly. Cac
chinh sach hd trg viéc cung cép dién thoai
thong minh gia ré va cac dich vu sd co
ban cho moi ngudi dan 14 can thiét. Mot
ha tﬁng s6 manh mé va déng bd s& la nén
tang dé phat trién céc ung dung va dich vu
sO tién tién, tir d6 thuc day su phat trién
kinh té-xa hdi toan dién.

Khuyén khich sé héa cdc nganh kinh
té truyén théng va phat trién cdc linh vuec
miii nhon: Tuong tu nhu An Do dang day
manh sb héa ndng nghiép, san xuit va y
té, Viét Nam can co céc chinh sach cu thé
dé khuyén khich va hd trg viéc img dung
cong nghé sb vao cac nganh kinh t truyén
théng nhu ndng nghiép, san xuét, du lich,
y t& va gido duc. Diéu nay khong chi giup
ning cao nang suat, t6i vu hoa quy trinh,
cai thién chét luong dich vu ma con tao ra
nhirng giad tri m&1 va mo hinh kinh doanh
sang tao. Déng thoi, can xac dinh va tap
trung phat trién céc linh vuc kinh té s6 mii
nhon ¢6 1oi thé canh tranh, nhu Fintech, Al
[oT, va cong nghé chudi khdi, thong qua
cac chinh sach wu dai, dau tu nghién ctru va
phat trién, va thu hat nhén tai.

Nhitng goi mé chinh sach trén, néu
duoc trién khai mot cach dong bo, quyét
liét va c6 tam nhin dai han, s& giup Vit
Nam khong chi hoc hoi tir nhitng bai hoc
quy gia cia An D6 ma con dinh vi minh
14 mot qudc gia dan dau trong khu vuc vé
phat trién kinh té s, hudng téi mot tuong
lai thinh vuong va bén viing.

VI. Két luén

Kinh té s6 dang dinh hinh lai twong
lai ctia cac qudc gia trén toan thé gidi, va
ca An Do 13n Viét Nam déu dang tich cuc
tham gia vao cudc cach mang nay. An Do,
v6i quy mo khong 16 va nhing sang kién
dot pha nhu UPL di chimg minh tiém
nang to 16n ctia mot nén kinh té s6 duoc hd
trg manh m¢ bdi chinh phu va sy ddi méi
khong nging. Mic du dbi mat véi nhiing
thach thirc vé khoang cach sé va ha tang,
An Do van dang trén da dat dugc muc tiéu
trd thanh nén kinh té s6 1 nghin ty USD
trong tuong lai gan. Viét Nam, voi toc do
tang truong an tugng va sy cam két manh
mé tir chinh phu, ciing dang khing dinh vi
thé ctia minh trong ban dd kinh té s6 khu
vuc. Tuy nhién, dé phat huy tdi da tiém
nang va vugt qua cac rao can hi¢n co, Viét
Nam ¢6 thé hoc héi nhiéu tir kinh nghiém
ctia An D9. Viéc tap trung vao phit trién
mot hé théng thanh todn hop nhét, thic
day manh mé& hé sinh thai khoi nghiép,
dau tu vao ngudn nhan luc chét luong
cao, hoan thién khung phéap 1y va thu hep
khoang cach sb sé& la nhimg budc di chién
lugc quan trong. Tiém ning phat trién cta
kinh té s Viét Nam 1a rat 1on, duoc cung
cb boi dan sb tré, ning dong va su quan
tAm sdu sic cua chinh phu. Bang cach ap
dung nhiing bai hoc tir An D9 va xay dung
cac chinh sach phu hop vai bdi canh dic
thu ctia minh, Viét Nam hoan toan c6 thé
day nhanh qué trinh chuyén d6i s, tao ra



nhitng dot pha mdi va dat dugc sy phat
trién bén virng trong ky nguyén sb. Day
khong chi 1a mdt co hdi ma con 1a mot yéu
cau cap thiét dé Viét Nam nang cao ning
luc canh tranh, hi nhap sau rong vao nén
kinh té toan cau va mang lai thinh vuong
cho nguoi dan.
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DIGITAL ECONOMY DEVELOPMENT: INDIA’S
EXPERIENCE AND IMPLICATIONS FOR VIETNAM

Dang Thu Thuy'

Abstract: The digital economy is becoming a key driver of global growth, profoundly
reshaping business models, social interaction, and national governance (OECD, 2019).
In this context, India has emerged as one of the world's largest and most dynamic digital
markets, with the digital economy contributing 11.74% of GDP in 2022-23 and projected to
reach nearly 20% of GDP by 2029-30 (PIB, 2025a). This paper provides a comprehensive
analysis of India s digital economy-from its scale and growth trajectory to its leading sectors,
enabling policies, and remaining challenges. It also assesses the current status and potential
of Vietnam s digital economy, which accounted for roughly 16.5% of GDP in 2023 and is
targeting 30% by 2030 (VnEconomy, 2024; UNCTAD, 2024). By comparing the two countries,
the paper distills lessons learned and policy recommendations to help Vietnam maximize
opportunities and overcome challenges in the digital era, advancing toward sustainable

development.
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