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Tém tit: Ké todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay

dang c6 1ing dung Al trong mét sé ndi dung cong viéc. Cac doanh nghiép ndy da sir dung Al

dé ho tro phan tich dir liéu dau vao va dau ra vé chi phi, xdy dwng dinh mikc chi phi, du todn

chi phi... nhung van can xdy dung quy trinh vmg dung Al cu thé, lwa chon va xdc dinh hwdng

tiép can mot cach hop Iy hon dé téi wu héa gid tri ciia Al trong cong viée ké todn quan tri chi

phi dé giup tiet giam chi phi, nang cao hiéu qua cua viéc kiém sodt chi phi.

Tir khéa: ké todn quan tri chi phi, doanh nghiép dét may, Al t6i wu gid tri

I. Gi6i thi¢u

Trong nhiéu nim qua, nganh céng
nghi¢p dét may Vi¢t Nam da c6 sy phat
trién manh mé& va déng vai tro quan trong
v6i tang truong kinh t& quéc gia. Nganh
dét may la mot trong nhitng nganh cong
nghiép di thyc hién chuyén d6i va phat
trién hudng toi bén virng. Didu nay da
duoc thé hién va khéng dinh trong muc tiéu
cua nganh. Cu thé, muc tiéu tir nay -2030,
muc tiéu ctia nganh dét may 1a chuyén dan
tir trong tAm phat trién nhanh sang trong
tam phat trién bén virng, kinh doanh tuan
hoan. Vi giai doan tur 2031 -2035, muc

'Truong Pai hoc Mo Ha Noi

tiéu ctia nganh 13 phat trién hiéu qua, bén
vitng theo mé hinh kinh té tudn hoan; hoan
thién chudi gia tri trong nuéc va tham gia
& vi tri co gia tri cao trong chudi cung
{ing toan cau; xudt khau va tiéu thu trong
nuéc bang cic thwong hiéu riéng mang
tam khu vuc va thé gigi. Viét Nam hién
dang nam trong top 3 qudc gia xuat khau
dét may 16n nhit thé giéi. Trong d6, Hoa
Ky la thi truong chiém ty trong 16n nhat,
tiép d6 1a EU, Han Qudc, Trung Qudc,
Nhat Ban. Nganh Dét May Viét Nam con
nhiéu tiém ning dé tang cudng hoi nhap
kinh té qudc té, mo rong thi trudng xuat
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khau. Theo bao cdo tir Hiép hoi Dét May
Viét Nam (VITAS), néu nhu nim 2022,
kim ngach xuét khau dat 44,4 ty USD,
ting gan 10% so véi nim 2021. Ciing
theo sb liéu tir VITAS, su nd luc cua cac
doanh nghi¢p trong khai thac thi truong,
tim kiém khach hang, xut khdu nim 2023
dat khoang 40,3 ty USD, VITAS ciing dét
muc tiéu va ky vong kim ngach xuat khau
toan nganh nam 2024 dat 44 ty USD, tang
9,2% so voi1 2023, cling nhu tdng trudng
déu cho cac nam tiép theo. Nam 2025,
theo VITAS, nganh dét may Viét Nam van
dat muc tiéu dat tir 47 - 48 ty USD kim
ngach xuat khau, ting truong khoang 9%
so v&i nam 2024. Tuy nhién, day la muc
tiéu kha thach thirc, trong bdi canh cac
tidu chuan xanh, tidu chuan phat trién bén
viing ngay mét day ddc.Tuy nhién, nganh
dét may ciing dang gip nhiéu kho khin:
san xuat bi thu hep, chi phi san xuit ting
cao do tic dong cua tinh hinh kinh té thé
gidi va trong nudc, trong d6 vin dé lam
phat & cac thi truong chu lyc nhu Hoa Ky,
chau Au khién stc mua yéu, don hang sut
giam, 13i sudt tang cao, bién dong ty gia,
thay d6i vé chinh sach thué, gia nguyén
liu du vao ting, chi phi logistic qubc té
cao, don gia ban xac dinh thép, thi truong
bat 6n... Loi nhuén tir san xuét kinh doanh
ctia nganh dét may gip nhiéu han ché khi
so sanh voéi giai doan trude va cac nganh
khéc hién nay.

Theo dinh hudng cua VITAS, dé
dap mg tiéu chuan dét may bén viing cta
EU, Hoa Ky, doanh nghiép can quan tim
toan di¢n, tir nng cao k¥ thuat, cong nghé
dén dam bao phap 1y va quan tri rui ro,
chuyén d6i s6 manh mé& trong dét may.
Mot trong nhitng bién phap quan trong
thuc hién dinh hudng 1a doanh nghi¢p dét
may ung dung Al trong cong viéc chung
va trong ké toan quan tri chi phi néi riéng.

Cu thé, trong ké toan quan trj chi phi s&
tmg dung Al dé tu dong hoa xir Iy nhap
liéu, phan tich thong tin, xay dung dinh
muc, ty dong ra soat chi phi, hé théng
cac phuong an vé chi phi...Cac doanh
nghi¢p dét may ciling nhan dinh ung dung
Al trong ké toan quan tri chi phi dét may
vua la co hoi nhung cling mang lai thach
thtrc vo1 doanh nghiép. V& co hoi, doanh
nghiép ¢ kha ning tdi wu héa quy trinh
san xuat; kiém soat dinh murec, giam chi
phi va tai nguyén dau vio; giam phat thai,
tao dung nén tang vimg chic dé xay dung
nén kinh té tuin hoan...Tuy nhién, dé c6
duoc nhitng co hoi do, doanh nghi¢p dét
may phai d6i mit v6i thach thirc dén tir chi
phi cho ting dung cong ngh¢, lya chon tng
dung nao phtt hop trong nhiéu tmg dung
AT hién nay dé t6i uu hoa cac gia tri ma Al
mang lai cho ké toan quan tri chi phi.
II. Co s& 1y thuyét
2.1. Téng quan nghién ciru

Nhom tac gia lya chon cac nghién
ctru sau lam co s¢ cho nghién clru:

e Trén thé giGi

Zhaoshan Wu & céc cong su (2022),
Knowledge roadmap of sustainable
development in the textile and apparel
industry: a scientometric analysis. Bai viét
da trinh bay mot phan tich toan di¢n va
dinh lugng vé thuc trang nghién cuu lién
quan téi phat trién bén viing trong nganh
dét may: (1) 60 tir khéa nghién cliru quan
trong xuat hién trong co s kién thirc; (2)
bdén diém néng nghién ciru da dugce xéc
dinh; (3) ndm chu dé céu thanh linh vuc
kién thtrc chinh; va (4) dwa trén co so kién
thirc, diém nong nghién ctru va linh vuyc
kién thirc, ciu trac kién thirc bao gdm chin
mon hoc va nim hé thong. Bai bao nay d&
xuat mot 1o trinh kién thirc c6 thé hitu ich



cho nhimg ngudi thye hanh va hoc gia dé
hiéu rd hon v& tinh trang va xu hudng phat
trién bén viing hién tai trong nganh dét
may. Trong d6, ung dung chuyén doi sb
trong dét may la mot ndi dung kha hiru ich.

Alka Mathukar Thakker va cong su
(2023), Sustainable Development Goals
for Textiles and Fashion. Trong bai viét,
mdi mot trong 17 muc tiéu phét trién bén
vimg (SDG) déu duoc thao luan trong bbi
canh cua nganh dét may va thoi trang. Su
can thiét cua céac nd luc hop tac dugc nhén
manh dé vuot qua cudc khung hoang khi
hau va cic mbi quan ngai vé stc khoe con
ngudi ma nganh dét may va thoi trang
gap phai. Bai viét cling nhdn manh nhiéu
bién phap khic phuc nhu sir dung. Pong
thoi, tac gia ciing Yéu cau doanh nghiép
dét may va thoi trang co6 trach nhiém hon
v6i x3 hoi va doanh nghiép s& thuc diy
cac muc tiéu phat trién bén virg dugc mo
ta bang cac vi du truyén cam himg. Thém
vao d6, viéc xanh hoa san xuét 1a thuc
su can thiét cAp thiét Cudi cung, bai viét
ciing kéu goi nhirng nd lyc va y thic tir
ngudi tiéu dung, nha thiét ké, nha san xuat
va thuong nhan nganh dét may va thoi
trang dé lién tuc thich tng voi cac muc
tiéu phat trién bén vimg ngay ca sau nim
2030. Ngoai ra, viéc tuan thu cac quy luat
tu nhién nhu dugc liét ké & day dugc coi
1a chia khoa dé dat dugc cac muc tiéu phat
trién bén virng.

Céac giai phap cho phat trién bén
ving trong nganh dét may duoc dua ra
trong bai viét cua Lién hiép qudc (2024),
Textile industry: how can we make it more
sustainable? Trong vai viét da dua ra nhan
dinh ctia mot sb nha quan ly nhu: “Mdt
trong nhitng thay d6i hé théng quan trong
nhét 14 gitr quan 4o cua chung ta duoc sir
dung lau hon*, Jana Hoskova, Pho Truong
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phong, Téng cuc Tu phap & Ngudi tiéu
dung, tai Uy ban Chau Au cho biét. “Pén
nam 2030, cac san phém dét may duoc
dua vao thi truong EU phai ¢ tudi tho
cao va c6 thé tai ché, phan 16n chung phai
duogc lam tir soi c6 thé tai ché (...) va dugc
san xuét theo hudng ton trong cac quyén
xa hdi va moi truong.”. Quinten Schaap,
Giam dbc Fouding cua Bakermat, mot
cong ty tai Antwerp voi st ménh “trao
quyén cho nhitng ngudi sang tao dé thiét
ké c6 trach nhiém va cong bang®, da nhan
manh dén nhu cau “ting cudng mdi quan
hé giita nganh dét may hién tai va thé
hé nhitng ngudi sang tao va thiét ké tiép
theo“. Ong da kéu goi nhidu “mbi quan hé
hop tac* hon chtr khong chi “giao dich”,
dé “ddng sang tao* v4i cac san pham dét
may theo con duong minh bach.

Theo lién doan qudc té cua ké toan
(IFCA) dinh nghia: “Ké toan quan tri
dugc xem nhu mot quy trinh dinh dang,
kiém soat, do ludng, tong hop, phan tich,
trinh bay, giai thich va truyén dat thong tin
tai chinh, thong tin phi tai chinh lién quan
dén hoat dong ctia to chirc cho nhitng nha
quan tri thyc hién hoach dinh, danh gia
kiém soat, diéu hanh hoat dong t6 chirc
nhdm dam bao st dung c6 trach nhiém,
hiéu qua ngudn luc kinh té cta td chuc”.
Theo quan diém nay, ké toan quan tri da
duoc khai quat theo cac cong vi¢éc cu thé
ma cac nha quan tri phai thuc hién voi
muc ti€u thuc hién va nang cao hi¢u qua
cua cac hoat dong.

e Tai Viét Nam

Tac gia Khanh An (2021), Hudéng
t6i muc tiéu phat trién bén virng nganh
dét may Viét Nam. Bai viét di nhan dinh
yéu cau quan trong khi thuc thi cac hiép
dinh thuong mai mai ky két d6i v6i nganh
dét may la nang cao tinh canh tranh cua
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san pham, giam tic dong tiéu cuc t6i
moi truong. Piéu ndy doi hoi cac doanh
nghiép phai nd luc hon nita dé phat trién
bén viing, giam phat thai hoa chat doc
hai va ting gia tri cho xuat khau. Do vy,
cai tién cong nghé va ap dung cong nghé
moi theo hudng xanh, sach, giam stir dung
nang luong 13 giai phap can thiét dé ting
nang lyc canh tranh. N6i dung bai viét da
khang dinh huéng phat trién bén vimng ctia
nganh dét may Viét Nam, dac biét 1a voi
cac doanh nghiép thudc thanh vién cia Uy
ban bén vimg VITAS ( Uy ban thudc Hiép
héi dét may Viét Nam).

Tac gia Minh Hung (2021), Tam
nhin méi phat trién bén viing nganh dét
may Viét Nam trudc dai dich. Theo bai
viét cua tac gid, Hi¢p hoi Dét may Viét
Nam (VITAS) di dit ra cam két phat trién
bén vitng v6i muc tiéu dén nim 2030
chuyén d6i xanh hoa, tao viée lam, cai
thién doi sdng ngudi lao dong Viét Nam
theo cac muc tiéu phat trién bén viing
ctia Lién Hop Qudc voi sy dong hanh cua
doanh nghiép-nhin hang-td6 chtc qudc
té. DPong thoi tac gia ciing khang dinh
quan diém cta nha quan 1y 1a nganh dét
may Viét Nam khong canh tranh lao dong
gi4 ré ma canh tranh vé chit luong, cong
nghé, ning sudt, thoi gian giao hang,
minh bach, tiét giam tdi da nang luong,
tai nguyén, méi trudng; dau tu cong nghé
hién dai, bt kip xu thé cua nganh thoi
trang thé gidi, dap ung chuan muyc qubc
té vé lao dong va mdi trudng theo tu van
ctia cac to chirc danh gia toan ciu; trong
d6 c6 Better Work; gin két v6i cac nhan
hang qudc té trén tinh than hop tic cung
thang, cung chia sé trach nhiém rui ro.
Day la nhitng cam két tir phia VITAS ma
nhom nghién ctru tham khao trong khao
sat va xay dung huéng nghién ctru.

Tac gia Phuong Anh (2022), Nganh
dét may day manh phét trién bén viing,
kinh doanh tuan hoan. Bai viét cua tac gia
da tong két vé nodi dung Hoi thao “Pay
manh kinh té tuan hoan nganh dét may”
nam 2022. Theo tong két, dén nam 2030
nganh chuyén dan trong tim sang phat
trién bén virng, kinh doanh tudn hoan,
hoan thién chudi gia tri trong nudc va
tham gia & vi tri c6 gia tri cao trong chudi
cung ung. Day 1a dinh hudng dé nhom tac
gia su dung trong xay dung md hinh theo
hudng phat trién bén viing.

TS. Nguyén Minh Phong (2022),
“Xanh hoa” cong nghi¢p dét may -Xu
huéng va giai phap can co & Viét Nam”,
tac gia da dé cap trong nghién ctru cac van
dé dit ra voi dét may Viét Nam trong xanh
héa san xuit, dua ra thuc trang xanh hoa
va cac giai phap cho xanh hoa.

Tac gia Nguyén Thi Hoang Yén
(Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Tué
Pric), Ap dung tri tué nhéan tao (Al) trong
cong tac ké toan tai Viét Nam (2024, tap
chi Kinh té va du bao) dua ra cai nhin tong
quan vé khai niém AL, danh gia hi¢n trang
tmg dung Al trong cong tic ké toan cia
cac doanh nghiép tai Viét Nam. Két qua
nghién ctru 13 co s¢ dé dé xuat giai phap
tich hop Al vao quy trinh ké toan nhim
gitp cic doanh nghiép tdi uu hoa cong
viéc va bao cao.

Tac gia Ngoc Nguyén (2024),
Doanh nghiép san xuédt dét may: Xanh
hoa dé phat trién bén vimg. Theo tac gia,
“xanh hoa” 12 yéu cau bit budc véi doanh
nghiép ndi chung gdm ca doanh nghiép
dét may, qua trinh nay danh dién ra manh
mé& va lan rong dén nhiéu doanh nghiép
trong nganh gom ca doanh nghiép nho va
vira. Bai viét giup nhom tac gia nhan dién
dugc pham vi nghién ctru v6i dé tai trong



nganh dét may, tap trung vao cac doanh
nghiép dat tiéu chuan “xanh héa” va tmg
dung Al trong van hanh.

Tac gia Lé Giang, Al mang dén
nhitng thay d6i ndo cho nganh ké toan-
tai chinh?, Tap chi kinh té d6 thi ( thang
9/2024), khang dinh Tri tué nhan tao
(AI) dang tao nén mot cudc cach mang
khong chi trong doi sdng ma con trong
linh vuc ké toan. Ung dung Al trong ké
toan hira hen mang dén nhiing thay d6i
tich cuc, 4n tugng cho linh vuc tai chinh
- ké toan

Tac gia Tran Thi Van, Thuc trang va
mot s6 giai phap hoan thién ké toan quan
tri chi phi cho cac doanh nghiép may trén
dia ban Hai Phong ( Tap chi Cong thuong,
2024) khang dinh cac doanh nghiép may
cling dang khong ngung hoan thién hé
thong thong tin kinh té tai chinh, dic biét
1a hé thong thong tin ké toan quan tri chi
phi nham gitp cac nha quan tri doanh
nghiép c6 thé kiém soat chat ché chi phi,
lap dy toan linh hoat, khong ngimg cai tién
chét luong ching loai mau ma hién dai,
dap ung nhu ciu dit hang cua cac doanh
nghiép nudc ngoai. Nhu vy, ké toan quan
tri chi phi trong dét may dang hudng toi
kiém soat chit ch& chi phi, linh hoat trong
1ap du todn, xay dung dinh muc chi phi...
gitp dap tng tot hon yéu cau cua khach
hang va nang cao hi¢u qua hoat dong cta
doanh nghiép.

Céc tai liéu néu trén khang dinh xu
hudng phat trién bén viing ctia nganh dét
may 1a tat yéu trong mot moi trudng canh
tranh va tng dung Al trong thyc hién ké
toan noi chung va ké toan quan tri chi phi
tai cac doanh nghi€p dét may Viét Nam
noi riéng 1a can thiét va can dugc toi da
hoa gia tri tmg dung dé doanh nghiép dam
bao theo hudng phat trién bén viing.
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2.2. Co 56 Iy thuyét

Nghién cuu dua vao cac co sé ly
thuyét sau: khai niém vé ké toan quan tri,
noi dung ké toan quan tri chi phi, khai
niém vé tng dung Al trong ké toan, noi
dung vé t6i wu hoa gia tri do Al mang lai.

Ké toan quan tri 1a quéd trinh thu
thap, xir 1y, phan tich, cung cap thong tin
tai chinh, thong tin quan ly phu hop voi
yéu cau ctia nha quan 1y, cac quyét dinh tai
chinh ddi véi don vi ké toan (Theo Diéu
3 - Luat K& toan Viét Nam s6 88/2015/
QH13). Trong ké toan quan tri, chi phi
la mot ndi dung trong tdm va dugc coi
1a gi4 tri ctia ngudn luc dd hodc s& dugc
tiéu dung trong qué trinh thuc hién céc
hoat dong cua don vi nham dat duoc mot
muc dich, két qua nao d6. Chi phi trong
ké toan quan tri c6 pham vi rong hon so
v6i ké toan thong thuong, duoc xac dinh
béng viéc do luong truc tiép, tinh toan,
két chuyén hodc phan bé mot cach khoa
hoc va hop 1y, cling c6 thé 1a cac loi ich bi
mét di do lya chon phuong &n kinh doanh
nay thay vi chon phuong an khac (chi phi
co hoi). Ké toan quan tri (KTQT) chi phi
12 mot bd phan khong thé tach roi cua ké
toan quan tri ciing nhu ké toan ndi chung.
Ké toan quan tri chi phi cung cép thong
tin kip thoi, pht hop, can thiét cho cac nha
quan tri trong ndi bd cia doanh nghi¢p dé
¢ thé dua ra cac quyét dinh tdi vu cho
doanh nghiép, thuc hién kiém soat, danh
gia qua trinh hoat dong. Theo d6, ké toan
quan tri chi phi la cac bién phap, k¥ thuat
hay cach thirc dé xac dinh, kiém soat chi
phi cho mét by phan cua doanh nghiép,
mot dy 4n, mot qua trinh hodc mot san
pham duoc san xuit ra... Ké toan quan
tri chi phi bao gdm céac noi dung co ban
sau: Nhan dién va phan loai chi phi, xay
dung dinh muc va du toan chi phi, theo
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dodi qua trinh chi phi cua cac hoat dong tir
khau ngudn lyc dén két qua cia chi phi,
phan tich bién dong chi phi; cung cap hé
théng bao cao KTQT chi phi. Vi doanh
nghiép dét may, khi xem xét co ciu chi phi
phéan loai theo cong dung cua chi phi véi 2
nhom 14 chi phi san xuit va chi phi ngoai
san xudt thi thong thuong chi phi san xuat
chiém ty trong 16n va c6 anh hudng chinh
to1 gia thanh va lgi nhuan cua nganh nén
can thiét phai thuc hién cic bién phap
thich hop dé kiém soat va tiét kiém chi
phi san xuit nham ha gia thanh, ting loi
thé trong canh tranh, dap tmg cac yéu cau
vé nhin xanh. Thong tin ciia ké toan quan
tri chi phi can dam bao cung cip thuong
xuyén, lién tuc, co tinh tuong lai, bao quat
dé c6 thé thuan loi cho qua trinh danh gia,
phén tich va giup dua ra cac bién phap
kiém so4t chi phi hiéu qua.

Tri tué¢ nhan tao (Al - Artificial
Intelligence) 1a mdt nhanh cua khoa hoc
may tinh tap trung vao vi¢c tao ra cac
may thong minh c6 kha nang thuc hién
cac nhiém vy ma thong thuong can dén
tri thong minh cta con ngudi. Theo Quyét
dinh 2655/QD-NHNN nidm 2019 khing
dinh AI (Tri tu¢ nhan tao) 1a cac cong nghé
gitip cho may méc/phan mém mé phong
tri tu¢ con nguoi trong cac hoat dong thuc
té. Pugc xem 1a budc tién cong nghé tién
phong, Al khong chi htra hen dinh hinh lai
x4 hoi ma con tao ra nhiing thay doi sau
rong trong hau hét cac linh vyc kinh té, tir
y t&, gido duc cho dén an ninh quéc phong.
Ung dung Al trong ké toan 1a viéc trién
khai tri tué nhan tao vao cac quy trinh ké
toan, giup tu dong hoa, tdi wu hoa va ning
cao hi€u qua cong viéc. Nho Al, cac ké
toan vién c6 thé xtr 1y khéi luong 16n di
liéu tai chinh mgt cach nhanh chéng va
chinh xac, tir 46 dua ra nhitng quyét dinh
kinh doanh sang sudt hon. AI khong chi

don thuan 13 mot cong cu hd trg ma con 1a
dong luc thuc day su phat trién va d6i moi
ctia nganh ké toan.

Viéc mg dung Al trong ké toan
quan tri chi phi cua doanh nghiép dét may
thé hién thong qua cic ndi dung: Thu
nhét 1a tu dong hoéa nhap dir liéu chi phi
san xuét, Al ¢6 thé xir 1y va phan tich dir
liéu khéi lwgng 16n trong thoi gian ngén,
tw dong hoa cac cong viéc nhu tinh toan
khéi luong, tinh gia tri xuét kho, tinh toan
muc hao phi, thiét hai, tinh luvong va lap
bao cdo san xuat mot cach chinh xac hon.
Tir d6 giam thiéu rui ro sai s6t do con
nguoi gay ra, tang d chinh xac cua dir
liéu vé chi phi san xuat. Th hai 1a giam
tai khdi luong cong viée cuia ké toan vién
quan tri chi phi va tdi uu hoa cong viéc
ké toan quan tri chi phi, AI c6 thé xu ly
va phan tich mét luong 16n dir liéu vé san
xuét trong thoi gian ngan va dua ra cac
bado cdo nhanh chong va chinh xéc. Vi du,
tmg dung Al trong ké toan c6 thé ty dong
kiém tra s6 luong ton kho cua hang ngan
loai vat li¢u, tinh toan luong vat tu can
cung cp dinh ky. Thir ba 1a theo ddi kip
thoi cac bién dong vé gia ca, thi truong,
chinh sach thué. Cac bién dong vé gia, ty
gia va chinh sach thué quan, tiéu chuan
vé hang xuét cua cac khach hang thudng
xuyén thay doi, do d6, doanh nghiép can
phai lién tuc cdp nhat dé dam bao tuan
thu. Ngoai ra, viéc theo doi1 va hiéu 1o
tat ca cac quy dinh nay doi hoi su chi y
va kién thirc chuyén sau, néu khong s&
dan dén nhitng sai pham nghiém trong
lam t6n hai dén danh tiéng ctia doanh
nghiép.Ung dung Al trong ké toan gitp
doanh nghiép giai quyét van dé nay. Cac
g dung Al c¢6 thé duoc 1ap trinh dé theo
ddi va cap nhat cac vin d& méi nhat. Hé
thong Al ciing c6 kha ning kiém tra tinh
tuan thu cua cac quy dinh vé& ngudn gdc



vé6i tiéu chuan hang xuat. Tha tu 1a gitp
nang cao sy minh bach trong vié¢c theo
ddi va ghi chép cac thong tin vé hoat
dong san xuat giup nang cao uy tin cua
doanh nghi¢p ma con lam gidm cac nguy
co rui ro phap 1y va tai chinh. Vi Al c6
thé theo ddi va phan tich cac giao dich tai
chinh chi tiét, déng thot luu trir moi hoat
dong ké toan mot cach minh bach. Pic
biét, cong nghé blockchain két hop véi
Al ¢6 thé tao ra mot hé thdng ghi chép
khong thé thay d6i, giup ngan chin gian
lan va duy tri tinh minh bach trong céc
hoat dong ké toan néi chung va ké toan
quan tri chi phi noi riéng.

T4i wru hoa (optimizing) 1a qua trinh
dat t6i mot hay nhiéu gia tri tot nhat hay
t6i wu. Cac gia tri ciia Al mang lai: thac
day manh mé& d6i méi sang tao trong moi
linh vuc, kha nang xtr Iy dit liéu 16n va
cung cap giai phap thong minh, phat trién
cac k¥ nang méi... Viéc ung dung Al
trong ké toan mang lai nhiéu gié tri va loi
ich dang ké.

E
B
=

LGOI iCH KHI UNG DUNG Al TRONG KE TOAN

T s hadea il g Biie: cio thi ehinh nhank
“ﬂn W iheémg l'l'l.'ﬁl-f|| Kb

i’\f’\/’\
AL

Ty Ennghu 'I'|-lﬂ'|h|-¢.rp' H.lngunlmm
nhip B el i s pivip ikt chinh xic v
Iy giog dich méri bach

Hinh 1. Nhiing lgi ich khi tng dung Al
trong ké toan

(Ngu(;n HBR Business School)

Vi ké toan quan tri chi phi, gid tri

ctia Al 1a gitip ti wu hoa quy trinh ké toan
quan tri, tiét kiém chi phi va tang cuong
hiéu qua chi phi, hop 1y hoa chi phi, kiém
soat chi phi tot hon. Al dong thoi ciing
dong vai tro quan trong trong viéc du bao
va dy tinh vé chi phi. Diéu nay khong chi
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dan dén kha ning phat trién bén viing cho
doanh nghi¢p dét may ma con cai thién
kha nang canh tranh trén thi truong toan
cau. Tbi wu hoa gid tri ciia Gmg dung Al
trong ké toan quan tri chi phi tai doanh
nghi¢p dét may hudng to1 viéc phat huy
tat ca cac gia tri ma Al mang lai dac biét
tap trung vao kha nang xtr ly dir li¢u, cung
cap giai phap thong minh dé ra soat chi
phi, xay dung dinh muc chi phi, du toan
chi phi, cai thién quy trinh ké toan quan tri
chi phi phu hgp v6i doanh nghiép.

II1. Phwong phap nghién ciru va
két qua so bd.

3.1. Phwong phdp nghién ciru: sw
dung phwong phdp dinh tinh (phong
vin, khdo sdt dinh tinh)

Nhom tac gia dd ciing tién hanh
phong van cac ké toan vién, nha quan Iy tir
cac doanh nghiép dét may 16n tai Viét Nam
hién nay nhu May 10, may Puc Giang,
Vinatex.. ., cac chuyén gia tir cong ty cung
cap cac tmg dung phin mém nhu MISA,
FPT.., chuyén gia tor Hi¢p hdi nhu VITAS,
VAA. Trén co so tai liéu Iy thuyét va két qua
phong van xin ¥ kién chuyén gia, cac téc gia
dé xuit cac bién phap thich hop dé toi wu
hoa céc gi tri cia Al trong ké toan quan tri
tai cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

Ngoai phuong phap phong vén,
viéc thu thap cac dir liéu truc tiép thong
qua cac phiéu diéu tra/ khdo sat ciing rat
quan trong. Nhom tac gia da xuat phat
tir két qua phong van, nghién ctru tai liéu
xdy dung Phiéu khao sat v6i dé thu thap
cac thong tin dinh tinh lién quan t&i ung
dung AI va hudng trién khai A tai cac
doanh nghiép trong danh sach cta VITAS
vé phat trién bén viing. S6 luong doanh
nghi¢p khao sat la 150 doanh nghi¢p
trong s6 hon 7000 doanh nghiép dét may
tai Viét Nam hién nay. Tap trung vao céc
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doanh nghiép c6 thuc hién chuyén dbi s6
va xanh héa san xuat huéng toi phat trién
bén vitng nhu May 10, may Puc Giang,
TNG Thai Nguyén, LGG Bic Giang...
va cac doanh nghi€p dét may nhan giai
thuong Thuong hiéu qudc gia nim 2024
nhu Canifa, Phong Pht...

3.2. Két qud so b

Két qua phong van chi ra: Ké toan
quan tri chi phi dét may da c6 ing dung Al
va mang lai nhiing hiéu qua nhét dinh. Cac
chuyén gia ciing nhit tri cao véi viéc can

t61 uu hoa cac gia tri cia Al dé nang cao
hiéu quéa kiém soét chi phi trong ké toan
quan tri va hudéng hoat dong cua doanh
nghiép dét may tGi phét trién bén viing.

Trong phong van, mot thong ké dang
chu y tur cac chuyén gia c6 tham khao thur
Gartner: 80% du an Al that bai, gép doi
cac dy an CNTT khac. Nguyén nhan: do
ky vong qua cao, Khong c6 quy trinh trién
khai, khong do ludong hiéu qua, Mat long
tin vi két qua AI khong nhat quan, thiéu
kiém chimg (Hinh 2).

Bang 1. Thong ké s6 lugng cude phong van

Chuyén Chuyén Nha quan
Chuyén giaﬁ .tl‘l’ hiefip gi,a déntr | Iy cfip c.zlo,
on s hgi nghé | cac doanh | nhan vién
vien tw A DA ‘A \ £
TT Néi dung phéng vén VITAS, | "ehi¢p, Bo | nghicp | phong ke
Cuc t.a} Chll.l’!l, c6 lién toa.rAl, nhan
Th 61;g Ko | giang vién, | quancung | vién IT,
kiém toan | cap phan | thong ke tai
vién mém... | nhi may...
Viéc ung dung Al tai cac doanh nghiép
dét may, va tinh hinh chuyén doi sb trong
1 |ké toan ndi riéng va hoat dong ciia toan 10 10 8 25
doanh nghiép dét may néi chung hudéng
toi phat trién bén vimg.
Ung dung AI trong ké toan quan trj chi
2 phi tai doanh nghiép dét may 10 10 8 23
3 |Nén tang cong nghé st dung 10 10 8 25
4 Cac hoat qong ké toan quan tri chi phi c6 10 10 g 25
su tham gia cua Al
5 Té? dupg cﬁa 1:J:ng dung AI trong ké toan 10 10 g 95
quan tri chi phi
6 Bi¢n pl}ép d'é té} 1I1’1 h(’)aq gia 'tri gﬁa ’AI 10 10 g )5
trong cong tac ké toan quan tri chi phi.
Cac nhan t anh huong t6i toi wu hda gia
7 |tri ctia Al trong cong tac ké toan quén trj 10 10 8 25
chi phi.

(Nguon: nhém tac gia tong hop)
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Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2024

Expectations

Piatna ot
vity

Gartner

Hinh 2. Birc tranh téng thé vé Ung dung tri tu¢ nhan tao 2024

Két qua cua 150 phiéu khao sat truc
tiép thu thap dugc co cac ndi dung sau:

Vé dbi tuong tham gia tra 101 phiéu
khao sat: 53, 3% 1a ké toan quan tri, 20%
la nhan vién IT , 26,7% con lai la cac nha
quan 1y cap cao (giam ddc, hoi déng thanh
vién...). Trong mau dit liéu duoc phan
tich, sd luong ké toan vién quan tri tham
gia chiém ty 18 16n nhat.

Bang 2. Vi tri cong viéc cua nguoi tham
gia khdo sat
Tan sudt Ty 18 (%)

Ké toan vién quantrj 80 53,3
Nhén vién IT 30 20,0
Nha quén ly cap cao 40 26,7

Tong 150 100,0

Nguon: Nhom tac gia khao sat
Trong mau dit liéu nghién cuu,
doanh nghiép nhé va vira chiém ty 1¢ 16n
nhit (70%), con lai 13 doanh nghiép 16n
(30%).
Béang 3. Quy mo doanh nghiép

Tén suat r{é};
Doanh nghiép 16n 45 30
Doanh nghiép nhd va vira 105 70
Tong 150 100,0

Nguon: Nhom tac gia khao sat

(Nguon Gartner)
Vé sir dung cac cong cu Al trong ké
todn quan tri chi phi tai doanh nghiép dét
may, phan 16n doanh nghiép da sir dung
Al nhu 1a mét cong cu quan trong cho qua
trinh ké toan quan tri chi phi cua ho, chiém
ty 1é cao nhat. Piéu nay thé hién su chuyén
ddi tir cac phuwong phap ké toan sir dung
cong nghé truyén thong sang ap dung ciia
Al dé tang cudng hiéu suét va do chinh xac.
Cong cu phan mém ké toan quan tri
chi phi truyén thong van con ton tai, v6i
ty 1& str dung 1a thap hon rd rét so voi AL
Nhu vay, van con su cham tré trong viéc
chuyén d6i hodc mot su ky vong vé tinh
6n dinh va dang tin cdy cua cac phuong
phép truyén thong.
Bang 4. Cong cu ké toan hién dai ma cac
doanh nghi¢p dang 4p dung

Tansuit Ty 18 (%)

Excel 15 10

Phan mém ké toan 45 30

Ung dung Al 90 60
Tong 150 100,0

Nguon: Nhém tac gia khao sat

Tuy nhién, diém ndi bat nhat 1a sy
da dang trong cac phan mém Al tng dung
nhu ChatGpt, Deepseek... Ty 1€ sir dung
cong cu ké toan Al cao c6 thé du bao mot
xu hudng chung trong tuong lai vdi cac
doanh nghiép dét may gip hudng mot
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quy trinh ké toan hiéu qua hon va cac
phuong phép ké toan tién tién hon.

3.3. Thio lugn

Két qua phong van chuyén gia va
thong tin trén phiéu khao sat chi ra hién
nay cac doanh nghiép dét may phan 16n
déu ung dung Al trong cong tac ké toan
va didc biét 1a ké toan quan trj chi phi do
chi phi sir dung thap, hiéu qua mang lai
kha cao. Cac ing dung mién phi duoc sir
dung kha pho bién nhu Chat GPT, Deep
seek... Cac noi dung ké toan quan tri chi
phi thuong st dung Al nhu: xay dung
dinh muc chi phi, du doan gia ca, lap ké
hoach san xut, tim nha cung cap...Bén
canh cac tac dung do Al mang lai, phia
doanh nghiép dét may cling c6 nhiing lo
lang nhét dinh nhu viéc bao mat thong t1n
san xuat kha nang tich hop véi cac ngudn
luc san c6 tai doanh nghiép, kha ning khai
thac sau cac dit liéu. .. Ké toan quan tri chi
phi tai dét may da sir dung Al dé thuc hién
nhiéu cong doan, tuy nhién vi¢c st dung
chua hiéu qua va day du.

Két qua khao sat va phong van ciing
khéng dinh sy nhan thire va sy chép nhan
rong rii tir phia doanh nghiép vé gia tri va
tiém ning cua Al trong linh vuc ké toan

D&
Cong cu Al sdn c6,
dé dang, vanhanh
chong trién khai

Trung binh
Al can thoi gian tuy
chinh va toi uu

Kho
Al cén di¥ liéu Ion, ha
téng manh va déi
ngdi chuyén séu

Danh gia
t6ng thé kha
nang mg
dung AT
trong cong

viéc

quan trj chi phi dét may. Su dong thuan nay
Xuét phat tir nhimg loi ich ma AI dem lai
cho qua trinh ké toan. AI c6 kha ning phan
tich luong 16n dir li€u chi phi mdt cach tu
dong va nhanh chong, tir 46 cung cap thong
tin chinh xac va kip thoi dé hd tro quyét
dinh kinh doanh, theo doi rat kip thoi céac
bién dong vé ty gid, chinh sach thué, ra soat
cap nhap nhanh chong dinh mire, du toan,
kiém soat toan dién chi phi... Nhin chung,
doanh nghi¢p dét may va cac chuyén gia
déu dong tinh vé6i viéc Al 1a mot cong cu hd
trg gitip cong viéc ké toan quan tri chi phi
trd nén nhanh chéng va chinh xac hon. Tuy
nhién, két qua khao sat ciing nhin manh toi
viéc mudn t6i wu hoa loi ich / gia tri do Al
mang lai thi cAn phai c6 nhitng giai phap va
dinh hudng thich hop.
IV. Két luin

Nhoém tac gia c6 két luan nhu sau vé
t61 wu hoa gia tri cua Al cho ké toan quan
tri chi phi ctia dét may:

Thtr nhat, dé t6i vu hoa gia tri tir Al
doanh nghiép can danh gia dong thoi ning
luc Al va do phuc tap cua nghiép vu ké
todn quan tri chi phi, quy trinh san xuat,
can xay dung chién luoc tmg dung phti hop
v6i doanh nghiép

Pon gidn
Tac vu lap di lap lai,
dit liéu dé chudn hod

Trung binh

Can mét phdn diéu
chinh, nhiéu bién
56 hon

Phire tap
Nhiéu yéu to twong tdc,
can chién luoc ro rang

Hinh 3. V& chién luoc g dung Al

(Nguon nhém tac gia)
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Tht hai, nhom tac gia dé xuat quy trinh chung cho t6i vu hoa gia trj ciia Al véi ké toan

quan tri chi phi dét may:

Tan dung Al

Al-First
Ludn nghi dén AI truée
khi bdt dau nhiém vu ké
todn quan tri chi phi

Cha doéng tng dung Al
vao quy trinh lam ké

Chip nhén AT
Duing Al dé ho tro cong

viéc co ban vé ké todn |
chi phi

toan quan tri chi phi

Hinh 4. Quy trinh t5i wu hoa gia tri ctia Al trong ké toan quan tri chi phi dét may

Cu thé: V& chap nhan AI: Ké toan
vién quan tri chi phi dung AI dé hd trg
phan tich tai liéu, nhung van can xay dung
tai liéu va xac dinh huong tiép can mot
cach thu cong.

V& tan dung AL: St dung Al dé thuc
hién nhiéu cong doan, tuy nhién viéc str dung
can tap trung vao cac cong doan c6 nhidu dir
liéu va lién quan t6i kiém soat va du bao.

(Nguon nhém tac gia)
Vé tu duy trong st dung Al Sir
dung AI mdt cach hi€u qua va sang tao dé
thuc hién toan bo quy trinh ké toan quan
tri chi phi tir thu thap dir liéu thuc hién, tur
danh gia dir liéu, phan tich bao cédo, xay
dung chién luoc va dé xuat.
Thir ba, mot sé giai phap cu thé cho
t6i wu hoa gia tri cia Al nhu sau:

Bang 5. Giai phép cu thé cho t6i wu hoa gia tri Al trong ké toan quén tri chi phi dét may

Chinh sach thudng/phat rd
rang ddi véi cac hoat dong
trién khai AI trong KTQTCP
dét may

- Thuong cho nhitng cé nhan/team
c6 sang kién Al sang tao, giup toi
uu cong viéce

- Nhic nhé cac nhan vién khéng
tuan thu viéc ung dung Al

Nhan su phu trach theo
doi va danh gié vige st
dung ChatGPT

Chuong trinh dao tao va chia
s¢ Al voi ke toan quan tri chi
phi

- DBao tao nhan vién ve cac cong cu
Al, cach &p dung Al vao cong viéc
ké toan quan tri chi phi cu thé

- Céc tai liéu mau, khoa hoc ngin
han, chia sé thuc hanh gitra cac ké
toan khac

Nhan sy t0 chuc céc
hoat dong dao tao &
thuc day

Demo thuc t& va PoC cho céc
hoat dong trng dung Al

- T6 chirc cac budi chia sé vé
phuong phap ap dung Al trong
timg khau cong viéc ké toan quan
tri thyc té da trién khai

- Cho nhan vién ¢6 lién quan thay
r0 loi ich cua Al trong cong viéc
hang ngay

Nhan sy phu trach xay
dung cong cu hd tro Al
trong ké toan quan tri
chi phi

(Nguon: Nhom téc gia)



128

Céc két luan néu trén la cac hudng

dé giip doanh nghi¢p dét may tai Viét
Nam hién nay cin ctr vao tinh hinh thyc té
c6 thé t6i uu hoa gia tri ctia Al trong cong
tac ké toan quan tri chi phi huéng t6i phat
trién bén virng.
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OPTIMIZING THE VALUE OF AI IN COST
MANAGEMENT ACCOUNTING AT VIETNAMESE
GARMENT ENTERPRISES TODAY

Nguyen Thanh Trang', Nguyen Thi Thu Thuy', Pham Van Tuan’,
Vu Thi Viet Thanh', Phan Thi Hong Tham'

Abstract: Cost management accounting in Vietnamese textile and garment enterprises

is currently applying Al in certain aspects of their work. These enterprises have used Al to

support the analysis of input and output cost data, establish cost standards, and prepare

cost estimates. However, there is still a need to develop specific Al application processes

and to select and determine a more appropriate approach to optimize the value of Al in cost

management accounting, thereby reducing costs and improving the efficiency of cost control.
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