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Tém tit: Trong boi canh ky nguyén sé va Cach mang cong nghiép lan thir tw, doi méi
sang tao dwgc xem la dong liec then chot thiic ddy phdt trién kinh té sé va ndng cao nang
lice canh tranh quéc gia. Bai viét tdp trung phadn tich co s 1y ludn, lam ré nhitng thanh t6
cot 16i cuia hé sinh thai doi méi sdng tao quéc gia, bao gom Nha nude, doanh nghiép, vién/
trieong, t6 chire tdi chinh va cong dong khoi nghiép. Trén co s¢ danh gid thuc trang tai
Viét Nam va tham chiéu mét sé kinh nghiém quéc té, bai viét chi ra nhitng diém manh, han
ché va thach thire ddt ra trong qud trinh hinh thanh va phdt trién hé sinh thai. Tir d6, tac
gid dé xudt cdc gidi phdp nham thiic day két néi, tang cwong hop tic da chiéu, va bao dam
dinh hwdng phat trién bén viing. Két qud nghién ciru gép phan cung cdp ludn cir khoa hoc
va goi mé chinh sach cho viéc xdy dwng va phat trién hé sinh thdi déi méi sdang tao quoc
gia trong ky nguyén sé.

Tir khéa: doi méi sang tao, hé sinh thdi, phat trién, quoc gia, xdy dung

I. Dit vin dé

Trong bbi canh toan cau hoa va ky
nguyén sb, déi moi sang tao da trd thanh
dong luc quan trong dé ning cao ning luc
canh tranh quéc gia va thuc day phat trién
bén virng. Su bung nd cia Cach mang
cong nghiép lan thir tu, voi cac cong nghé
dot pha nhu tri tué nhan tao, dir li€u 16n,
chudi khéi va Internet van vat. .. dang lam
thay doi can ban phuong thirc san xuat,

'Hoc vién K¥ thuat mat ma

quan tri va tiéu dung. i voi cac qubc
gia dang phat trién nhu Viét Nam, co hoi
dé rut ngan khoang cach phat trién ngay
cang rong mo, song dong thoi cling xuét
hién nhing thach thirc gay gat vé thé ché,
ngudn luc va nang luc hap thu cong nghé.

Trong tién trinh nay, hé sinh thai
dbi méi sang tao qudc gia dugc coi 1a mot
“moi truong tong hop” noi cac chu thé,
tor Nha nudc, doanh nghiép, vién nghién
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ctu, truong dai hoc dén cong déng khai
nghi¢p va xa hdi cung tham gia sang tao,
ung dung va thuwong mai hoéa tri thirc méi.
H¢ sinh thai nay khong chi tao diéu kién
dé cac y tuong khoa hoc - cong nghé duoc
wom mam va phat trién, ma con gitip hinh
thanh mot mang ludi lién két da chiéu,
bao dam cho d6i mai sang tao thuc sy tro
thanh dong luc cua tang truong.

Thuc tién quéc té cho thdy nhimg
qudc gia thanh cong trong phat trién kinh
té s6 déu bat dau tir viée xay dyng hé sinh
thai d6i moi sang tao toan di¢n, trong do
két n6i, hop tac va phat trién bén viing 1a
ba yéu td then chét. Israel trd thanh “qudc
gia khoi nghiép” nho co ché khuyén khich
vén mao hiém va gan két chit ché giira
nha nudc, vién truong va doanh nghiép;
Han Qudc va Singapore phat trién manh
mé& nhod chinh sach hd trg R&D, thu hut
nhan tai va moéi truong phap 1y minh bach.
Pay 1a nhitng kinh nghiém quy dé Viét
Nam tham khao, dac biét trong giai doan
hién nay khi chuyén d6i s va phat trién
kinh té 6 d tro thanh wu tién chién luge.

Tai Viét Nam, Dang va Nha nudc da
ban hanh nhiéu chii truong, chinh sach 16n
nham thac day d6i méi sang tao, nhu Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 10/10/2023 cua
Bo Chinh tri vé phat trién va tmg dung
khoa hoc, cong nghé, ddi moi sang tao
phuc vu phat trién bén viing dat nudc,
Chién lugc phat trién khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao dén nam 2030,
Chuong trinh qudc gia vé chuyén déi sd,
cung sy ra doi cua cac trung tim doi méi
sang tao qudc gia va hé thong khu cong
ngh¢ cao.

Nghi quyét 57-NQ/TW xéc dinh
khoa hoc, cong ngh¢ va d6i moi sang tao
1a dong luc chi yéu cua ting truong nhanh,
bén vimg va nang cao ning lyc canh tranh

qudc gia, coi ddy 1a mot trong ba dot pha
chién Iugc cta thoi ky phat trién méi. Nghi
quyét nhan manh yéu cau hoan thién thé
ché, co ché, chinh sach nham thuc day hé
sinh thai d6i méi sang tao qudc gia, phat
huy t6i da tiém luc ndi sinh két hop véi sirc
manh cua thoi dai, ddng thoi ting cudng
lién két gitta Nha nudc, doanh nghiép, vién
nghién ctru, trudong dai hoc va xa hoi trong
hoat dong khoa hoc - cong nghé (Ban Chép
hanh Trung wong Pang Cong san Viét
Nam, 2023). Py 1a budc phat trién quan
trong trong tu duy cua Pang, thé hién su
chuyén dich tir “quan 1y” sang “kién tao
va hd trg d6i méi sang tao”, tao nén tang
dé hinh thanh nén kinh t¢ dya trén tri thirc,
cong nghé va séng tao. Nhitng budc di nay
thé hién quyét tam chinh tri manh mé, song
thuc té trién khai van con khong it han ché,
dac biét 1a trong viée tao su lién két hidu
qua gitra cac chu thé, huy dong vén dau
tu mao hiém, cling nhu dao tao va thu hut
ngudn nhan lyc chat lwgng cao.

Trong bdi canh do, viéc nghién ciu,
phén tich co s¢ 1y luan, danh gié thuc trang
va tham chiéu kinh nghiém quéc té dé dé
xuét giai phap xdy dung va phat trién hé
sinh thai d6i méi sang tao qudc gia trong
ky nguyén s 13 mot nhiém vu vira mang
tinh cAp bach, vira c6 ¥ nghia lau dai. Day
chinh 1a muc tiéu cia bai viét, nham dong
g6p thém luan cir khoa hoc va thyc tién
phuc vu hoach dinh chinh sach, déng thoi
khang dinh vai tro ctia d6i méi sang tao
nhu mot tru cot trong chién luge phat trién
bén vitng cua Viét Nam.

II. Co s& ly luan va kinh nghiém
qudc té vé hé sinh thai d6i méi sang tao

2.1. Co s¢ Iy lugn vé hé sinh thdi
doi méi sdng tao

Khai niém “h¢ sinh thai doi moi
sing tao” (innovation ecosystem) xuét



hién tr nhitng nam 1990 va ngay cang
duogc sir dung phd bién trong nghién ctru
chinh sach khoa hoc - cong nghé. Vé ban
chit, ddy 1a mot mang lu6i ning dong gom
nhiéu chu thé khac nhau nhu chinh phu,
doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién
ctru, t6 chuc tai chinh, quy dau tu, cong
déng khéi nghi¢p va xa hoi cung tham
gia vao qua trinh sang tao, ng dung va
thuong mai hoéa tri thirc méi (Carayannis
& Campbell, 2009).

Ciac md hinh ly thuyét tidu biéu
nhu Triple Helix nhan manh sy twong tac
gitta chinh phu, dai hoc va doanh nghiép
(Etzkowitz & Leydesdorft, 2000). Sau do,
Iy thuyét nay dugc cac hoc gia mo rong
thanh Quadruple Helix (thém xa héi dan
su va ngudi dan) va Quintuple Helix (b6
sung yéu t6 moi trudng, phat trién bén
vimg). Cac md hinh nay khing dinh rang
d6i mai sang tao chi c6 thé phat huy hiéu
qua khi dién ra trong méi lién két da chiéu,
lién nganh, xuyén bién gidi.

Dic diém ndi bat cia hé sinh thai
ddi méi sang tao la tinh két ndi va lién tuc
thich ung. Cac y tudng, cong ngh¢, dong
vén va ngudén nhan luc di chuyén linh
hoat gitra cac chu thé, tao nén dong luc
cho qua trinh d6i mai. Do d6, mot hé sinh
thai thanh cong can co thé ché minh bach,
ha ting s6 phat trién, ngudn nhén lyc chat
lugng cao va van hoa ddi méi manh mé
(WIPO, 2025).

2.2. Kinh nghiém quéc té vé xiy
dung hé sinh thdi doi méi sang tao

Hién nay, trén thé gidi, nhiéu qudc
gia d3 thanh cong trong viéc phat trién hé
sinh thai d6i méi sang tao, dé lai nhiing
kinh nghiém déng cha y cho Viét Nam.

Israel - “quéc gia khéi nghiép”.
Israel duoc coi 1a hinh miu nhd chinh
sach hd tro vén mao hiém, phat trién
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cac vuon uwom cong nghé va su gin két
gitta quan dodi, vién nghién ctru va doanh
nghiép. Chinh phii dong vai trd kién tao,
nhung doanh nghiép va cac quy tu nhan
moi 1a lyc luong chinh thuc ddy hé sinh
thai (Breznitz & Ornston, 2013).

Han Quéc - chii trong R&D va nhdn
Iyre. Han Qudc dau tw manh mé& cho R&D
va gido duc dai hoc, déng thoi xdy dung
cac tap doan cong nghé dan dit d6i méi.
MGéi lién két giita chinh phu, vién nghién
ctru va doanh nghiép giup qudc gia nay
duy tri tbc d6 ddi méi cao, dic biét trong
linh vuc dién tir va ICT (OECD, 2023).

Singapore - quan tri linh hoat, hoi
nhdp quoc té. Singapore phat trién cac khu
cong nghé va trung tim d6i méi nhu One-
North, thu hat doanh nghi¢p toan céu,
ddng thoi trién khai chinh sach thi thyc,
thué uu dai dé hap dan nhan tai quoc té.
Nho d6, hé sinh thai ddi mai sang tao cua
Singapore mang tinh mé va gin két chat
ché véi thi truong toan cau (Wong et al.,
2007).

Lién minh chdu Au (EU) - nhdn
manh phat trién bén viing. EU trién khai
cac chuong trinh nhu Horizon 2020 va
Horizon Europe, tai trg hang tram ty euro
cho nghién ctru va d6i méi. Pic biét, EU
chu trong 16ng ghép yéu t bén vitng va su
tham gia cua nguoi dan vao hé sinh thai,
qua d6 thuc day vin hoa d6i méi bao trim
(OECD, 2025).

Tir kinh nghiém qudc té c6 thé thiy,
dé xay dung hé sinh thai doi moi sang
tao hi¢u qua, Nha nudc can gilr vai trd
kién tao thé ché, hoan thién khung phap
Iy va moéi truong thuan lgi cho nghién
ctru, g dung. Doanh nghiép phai ¢ vi
tri trung tadm, vua la dong luc, vira truc
tiép thuong mai hoa tri thirc. Truong dai
hoc va vién nghién ciru cung cép tri thirc,
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dao tao nhan luc chat lugng cao, déng
thoi hop tac nghién ctru va chuyén giao
cong nghé. Cong dong va xd hoi can
dugc khuyén khich tham gia nhiam hinh
thanh vin héa d6i méi rong rai. Cudi
cung, hop tac qudc té 1a diéu kién dé hoi
nhap tri thirc va nang cao nang luc canh
tranh trong ky nguyén sé.

I11. Phuong phap nghién ctiru

Bai viét thuc hién trén co s& nghién
ctru dinh tinh, két hop phan tich - tong hop
tai lidu trong va ngoai nudc vé hé sinh thai
d6i méi sang tao. Cach tiép can chu yéu
1a nghién ctru tai lidu thi cdp, bao gom
cac bao cao quéc té (World Bank, OECD,
WIPO...), chinh sach va chién luoc qubc
gia, cung cac cong trinh khoa hoc ti€u
biéu lién quan dén d6i méi sang tao.
Ngoai ra, bai viét sir dung phuong phéap
so sanh - d6i chiéu nham rat ra bai hoc
tir kinh nghiém quéc té va déi chiéu voi
thyc tién Viét Nam. Trén co so do, tac gia
tién hanh khai quat hoa, hé théng hoa 1y
luan va thue tién, tir d6 dé xuat mot s giai
phap nhiam xay dung va phat trién hé sinh
thai d6i méi sang tao qudc gia trong ky
nguyén so.

IV. Két qua nghién ciru

4.1. Thuc trang xdy dung va phadt
trién hé sinh thdi doi mdi sing tao tai
Viét Nam

Trong hon mot thap ky qua, d6i moi
sang tao da duoc xac dinh Ia tru cdt quan
trong trong chién lugc phat trién kinh té
- xa hoi cua Viét Nam. Bao cao Vietnam:
Science, Technology, and Innovation
Report 2020 do Ngan hang Thé gidi
phéi hop véi B6 Khoa hoc va Cong nghé
thuc hién nhdn manh, mac du xuét phat
diém con han ché, Viét Nam da dat dugc
nhiing tién bo dang ké trong viéc hoan

thi¢n chinh sach, xay dung khung phap
Iy va dinh hinh thé ché cho hoat dong
khoa hoc, cong nghé¢ va ddi mai sang tao
(World Bank & MOST, 2021). bay la
nén tang quan trong dé thuc day qua trinh
hinh thanh mot hé sinh thai d6i méi sang
tao & cap qudc gia.

Trude hét, vé thé ché va chinh sach,
Chinh phu Viét Nam da ban hanh nhiéu
chién lugc va chuong trinh dai han, trong
d6 ndi bat 1a Chién luge phat trién khoa
hoc, cong nghé va ddi méi sang tao dén
nam 2030 va Chuong trinh Chuyén di s6
qudc gia. Cac van kién nay khang dinh vai
trd clia d6i méi sang tao trong viéc nang
cao ning suit, thic ddy cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Tuy
nhién, béo céo ctia World Bank chi ra rang
hé¢ théng chinh sach vin con phén tan,
thiéu su phdi hop lién nganh, va chua tao
dong luc manh mé dé khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao nghién ctru va phat trién
(R&D). Chinh su han ché nay lam cho
moi lién két gitra cac chu thé trong hé sinh
thai, dac biét la gitra truong dai hoc - vién
nghién ctru va doanh nghi¢p, chua that sy
bén chit (World Bank & MOST, 2021).

Tht hai, vé doanh nghiép va thi
trrong cong nghé, trong khi céac tap doan
cong nghé 16n nhu Viettel, VNPT, FPT da
bat diu dau tu manh m& vao nghién ctru,
phat trién san pham cong nghé cao, phan
16n doanh nghiép nhé va vira van con &
mirc d6 tiép nhan cong nghé thip, chu yéu
dira vao nhap khau thay vi tu nghién ctru.
World Bank (2021) nhin manh ring ning
luc hap thu cong nghé cua doanh nghiép
Viét Nam con han ché, khién khoang cach
véi cac qudc gia tién tién tiép tuc duy tri.
bay la mot thach thire 16n trong viéc phat
trién mot hé sinh thai d6i mai sang tao
ning dong va bén viing.



Thr ba, vé khoi nghiép va dau tu
mao hiém, buc tranh lai cho théy nhiéu tin
hiéu tich cuc. Bao cao Vietnam Innovation
& Tech Investment Report FY2021 cua
Trung tdm Do6i moi sang tao Qudc gia
(NIC) va Do Ventures ghi nhan nam 2021
la mdt “ndm ky luc” cia hé sinh thai khéi
nghiép cong nghé Viét Nam, voi tong von
dau tu dat mirc cao nhat tir truéc dén nay
(NIC & Do Ventures, 2022). Cac linh vyc
thu hiit von manh bao gom fintech, thuong
mai dién tu, edtech, logistics va y té ky
thuat s6. Didu d6 phan anh niém tin ngay
cang 16n ctia cac nha dau tu quéc té vao thi
truong Viét Nam, dong thoi cho thay strc
bat clia cong dong startup trong nudc. Tuy
vy, b4o cao ciing luu y rang thi trudng von
mao hiém ndi dia con yéu, phu thude nhiéu
vao ngudn von ngoai, dan tdi tinh bén viing
chua cao (NIC & Do Ventures, 2022).

Thir tw, vé ngudn nhan lyc va tri
thirc, World Bank (2021) cho ring Viét
Nam van thiéu hut lyc lugng lao dong
¢6 trinh d6 cao vé khoa hoc - cong nghé,
dac biét trong cac linh vyc miii nhon nhu
tri tué nhan tao, dir li€u 16n, va an ninh
mang. Cac truong dai hoc va vién nghién
ctu chua tr¢ thanh trung tam manh mé
vé d6i moi sang tao, chu yéu do han ché
vé co s& vat chat, tai chinh va su gén két
v6i doanh nghiép. Diéu nay khién viéc
chuyén giao két qua nghién ctru vao san
xudt, kinh doanh con yéu, anh huong dén
kha nang lan tda tri thurc trong toan hé sinh
thai (World Bank & MOST, 2021).

Thuc trang phat trién hé sinh thai
ddi méi sang tao tai Viét Nam cho théy
mot buc tranh hai mat. Mot mat, chinh
sach qudc gia ngay cang hoan thién, su
tham gia cua doanh nghi¢p cong nghé lon
va sy bung nd cta phong trao khai nghiép
ddi méi sang tao da tao ra dong luc mai.
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Mat khac, nhiing diém nghén vé von, nhan
luc, nang lyc R&D va sy lién két gitra
cac chu thé van 1a thach thuc 16n. Nhu
World Bank & MOST (2021) va NIC &
Do Ventures (2022) déu chi ra, néu khong
c6 nhitng cai cach thé ché manh m& hon,
cuing v6i viée phat trién ngudn nhan lyc va
thi truong von trong nudc, hé sinh thai ddi
moi sang tao cua Viét Nam sé kho co thé
trd thanh dong luc thuc sy cho qua trinh
phat trién kinh té s va hoi nhap qudc té.

4.2. Cdc yéu t6 then chot bio dim
sw vdn hanh hiéu quad cua hé sinh thai
doi mdi sdng tao quoc gia

Su van hanh hiéu qua cia hé sinh
thai doi médi sang tao qudc gia khong
chi phu thudc vao su tdn tai cua cac chu
thé da dang, ma con doi hoéi nhitng diéu
kién nén tang nham tao lap moi trudng
thiic ddy sang tao, lan toa tri thirc va
chuyén héa thanh gia tri kinh té - xa hoi.
Cac nghién cuu trong va ngoai nudc
déu théng nhat: c¢6 ba nhom yéu té then
chdt: két ndi, hop tac, va phat trién bén
viing (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000;
World Bank & MOST, 2021; NIC & Do
Ventures, 2022; OECD, 2023).

4.2.1. Két noi giita cdc chii thé trong
hé sinh thai

Két nbi 1a nén tang dé tri thirc duoc
tao ra, chia sé va chuyén hoéa thanh san
phém, dich vu. Tai Viét Nam, World Bank
& MOST (2021) chi ra rang moi lién két
gitra truong dai hoc, vién nghién ctu va
doanh nghiép con long 1éo, khién két qua
nghién ctu khé thuong mai hoa. Pay la
mot trong nhitng diém nghén 16n trong
qua trinh van hanh h¢ sinh thai. Trén binh
dién quéc t&, mo hinh “Triple Helix” nhén
manh mbi quan hé ba bén gilta chinh
pht, doanh nghiép va truong dai hoc nhu
tru cft trung tdm cula ddi méi sang tao
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(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Viéc
cung ¢d mbi lién két nay, dong thoi mo
rong sang “Quadruple Helix” v6i sy tham
gia cua x3 hoi va truyén thong, 13 yéu t6
béo dam hé sinh thai d6i mai sang tao hoat
dong hiu qua.

4.2.2. Hop tdc trong va ngoai nuoc

Hop tac gitip cac chu thé tan dung
thé manh cta nhau, dong thoi mé rong
co hoi tiép can nguén luc. NIC & Do
Ventures (2022) ghi nhan rang, sy bung nd
dau tu mao hiém tai Viét Nam nam 2021
phan 16n dén tir cac quy quéc té, cho thay
hop tac xuyén bién gidi la kénh quan trong
dé bd sung von va kinh nghiém quan tri.
OECD (2023) ciing khang dinh rang hop
tac qudc té trong nghién ctru va ddi méi
sang tao giup cac qudc gia nhanh chong
tiép thu tri thirc mai, dong thoi nang cao
kha niang canh tranh trong nén kinh té toan
cau. Voi Viét Nam, mé rong hop tac qudc
té song song véi ting cudng két ndi trong
nudc 1a diéu kién khong thé thiéu dé van
hanh h¢ sinh thai hi¢u qua.

4.2.3. Phat trién bén vitng ciia hé
sinh thai

Mot hé sinh thai ddi moi sang tao
chi ¢ thé bén viing khi duoc xiy dung
trén nén tang ndi sinh viing chic, dic
biét 1a nhan luc va tri thirc. World Bank
& MOST (2021) nhin manh sy thiéu hut
nhan luc chét lugng cao tai Viét Nam
1a diém nghén 16n, nén dau tu vao gido
duc va dao tao k¥ nang sb6 can duogc coi
1a chién lwgc dai han. WIPO (2025) cho
r;;ing hé théng s& hiru tri tué minh bach,
hiéu qua 13 yéu t6 thiét yéu dé bao vé nha
sang ché va thu hut dau tu. Kinh nghiém
tir EU cho thay viéc 10ng ghép muc tiéu
phat trién bén virng vao cac chuong trinh
d6i moi, nhu Horizon Europe, gitip hé
sinh thai vira tao tang truong kinh té, vira

bdo dam tinh bao trum va than thién moi
truong (OECD, 2023).

Tir d6 c6 thé thay, hé sinh thai d6i
moi sang tao qudc gia chi van hanh hiéu
qua khi bao dam ba yéu t6 then chét: két
ndi giita cac chu thé, hop tac quc té rong
mo va phat trién bén viing dua trén ngudn
luc ndi sinh cung co ché bao vé tri thuc.
Pay 13 nén tang dé Viét Nam nang cao
nang luc canh tranh va dat muc tiéu phat
trién bén virng trong ky nguyén sd.

4.3. Gidi phdp va kién nghi nham
thiic diy xdy dwng hé sinh thdi déi mdi
sdng tao quéc gia trong ky nguyén so

4.3.1. Hoan thién thé ché va khung
chinh sach

Mot trong nhiing rao can 1én hién
nay 1a su phén tan va thiéu dong b trong
chinh sach ddi moi sang tao . Do do, can
xdy dung mot khung thé ché nhét quan,
bao quat va dai han, c6 kha niang diéu
phdi cac chuong trinh, tranh tinh trang
chdng chéo. Nha nudc can dong vai tro
“kién tao”, tao ra co ché khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao nghién ctu va
phat trién (R&D), dong thdi nang cao hiéu
qua thyuc thi chinh sach. Kinh nghi¢m tur
OECD (2023) cho thiy, viéc duy tri mot
chinh sach on dinh va minh bach la diéu
kién tién quyét dé tao niém tin cho doanh
nghiép va nha dau tu.

4.3.2. Thic day doanh nghiép tro
thanh trung tdm cua hé sinh thai

Doanh nghi¢p can duoc dat ¢ vi tri
trung tAm ctia doi mai sang tao, khong chi
voi vai tro thuong mai hoéa tri thirc, ma con
1a noi phét sinh nhu cau cong nghé. NIC
& Do Ventures (2022) chi ra rang doanh
nghiép khoi nghié€p cong nghé & Viet Nam
dang tr¢ thanh dong lyc mdi, dac biét nho
sy gia ting manh mé& cua von dau tu mao



hiém. Dé phat huy hon nira, can ¢ chinh
sach vu dai thué, tin dung, va tao diéu kién
tiép can vén cho ca doanh nghiép khoi
nghiép va doanh nghiép nho va vira. Dong
thoi, can xdy dung co ché khuyén khich
doanh nghiép 16n déng vai trd “dau tau”
dan dat d6i méi, twrong ty nhu mo hinh Han
Qudc véi cac tap doan cong nghé.

4.3.3. Tang cwong lién két giita cdc
chii thé

Mbi quan hé gilra truong dai hoc,
vién nghién ctu va doanh nghiép can
dugc nang 1én tAm chién lwoc. World
Bank & MOST (2021) nhin manh ring sy
thiéu gin két hién tai 1a mot trong nhiing
nguyén nhan lam suy giam hiéu qua cua
hé sinh thai. M6 hinh “Triple Helix” va
“Quadruple Helix” cho thay, sy phdi hop
gitra chinh phu - doanh nghi¢p - truong dai
hoc, cung voi su tham gia ctiia xa hoi, s€
tao ra moi trudng ning dong va thuc day
lan tda tri thuc (Etzkowitz & Leydesdorft,
2000; Carayannis & Campbell, 2009). Viét
Nam c6 thé hoc hoi kinh nghiém nay bang
cach thiic ddy co ché dit hang nghién ctru
tor doanh nghiép, gén két dao tao voi nhu
cau thi truong va khuyén khich chuyén
giao cong nghe.

4.3.4. Phat trién nguon nhdn lyc
chat lirong cao

Thiéu hut nhan lyc trinh do cao la
mot trong nhimng diém nghén 16n ciia Viét
Nam (World Bank & MOST, 2021). Vi
vay, cAn uu tién cai cach giao duc dai hoc,
tang cuong dao tao li€n nganh, k¥ nang
s6 va k¥ ning d6i méi sang tao. Bén canh
d6, can c6 chinh sach thu hat chuyén gia
qudc té, kiéu bao tri thirc va nhan tai trong
cac linh vuc cong nghé miii nhon. OECD
(2023) ciing khang dinh ring nhan luc
sang tao 1a nhan t6 quyét dinh ning luc
canh tranh qudc gia trong ky nguyén sd.
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4.3.5. Phat trién tai chinh va ha tang
hé tro doi méi sang tqao

NIC & Do Ventures (2022) cho thiy
thi truong dau tu mao hiém tai Viét Nam
van phu thudc 16n vao ngudn vén ngoai,
khién hé sinh thai dé& bi tac dong boi bién
dong bén ngoai. Do d6, can khuyén khich
hinh thanh cac quy dau tu trong nudc, phat
trién thi truong vén mao hiém ndi dia va
xdy dung co ché bao vé nha dau tu. Ngoai
ra, can déy manh ha téng s6 va dir liéu ma,
coi day 1a “nén dat” dé nudi dudng doi
méi sang tao. WIPO (2025) nhdn manh
rang mot hé sinh thai chi c6 thé phat trién
bén vitng khi ¢ co ché bao ho s hiru tri
tué minh bach va ha ting phap 1y hiéu qua.

V. Két ludn

Xay dung va phat trién hé sinh thai
d6i méi sang tao qudc gia trong ky nguyén
56 1a nhiém vy chién luge d6i voi Viét Nam.
Heé sinh thai ndy di budc dau hinh thanh
v6i sy tham gia cua nhiéu chu thé, su ra doi
cua cac trung tam ddi méi sang tao, cong
ddng khoi nghiép cong nghé ning dong
va dong vén dau tu qudc té gia ting. Tuy
nhién, nhirng han ché vé nhan luc, von ndi
dia, co ché phdi hop va niang luc hép thu
cong nghé cho thay hé sinh thai van chua
dat hiéu qua nhu ky vong.

Dinh hudng dén nam 2030, Viét
Nam cin phat trién hé sinh thai theo hudng
toan dién, bén virng va hoi nhap, véi trong
tam 13 hoan thién thé ché, dat doanh nghiép
O Vi tri trung tam, gfm két chat ché dai hoc
- vién nghién ctru véi thi truong, dong thoi
phat trién nhan luc chat luong cao va ha
tang tai chinh trong nudc. Viée 16ng ghép
muc tiéu phat trién bén viing va ting cudng
bao ho s& hiru tri tué s& 1a nén tang dé hé
sinh thai d6i méi sang tao tro thanh dong
luc thuc day kinh té s, ning cao nang luc
canh tranh qudc gia va hoi nhip sau rong
vao nén kinh té tri thirc toan cau.
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BUILDING AND DEVELOPING A NATIONAL INNOVATION
ECOSYSTEM IN THE DIGITAL ERA: CONNECTIVITY,
COOPERATION, AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Hoang Thi Giang'

Abstract: In the digital age and the Fourth Industrial Revolution, innovation has
become a key driver of digital economic development and national competitiveness. This
paper analyzes the theoretical foundations and identifies the core components of the
national innovation ecosystem, including government, enterprises, universities, research
institutions, financial organizations, and the startup community. By assessing the current
situation in Vietnam and drawing on international experiences, the study highlights the
strengths, limitations, and challenges in building and developing such an ecosystem. Based
on these insights, the paper proposes solutions to foster stronger connectivity, enhance multi-
dimensional cooperation, and ensure sustainable development. The findings provide scientific
arguments and policy suggestions for constructing and advancing the national innovation

ecosystem in the digital era.

Keywords: building, development, ecosystem, innovation, national
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