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Tóm�tắt:�Trong�bối�cảnh�kinh�tế�số�và�chuyển�đổi�số�diễn�ra�mạnh�mẽ,�đổi�mới�sáng�tạo�

(ĐMST)�trở�thành�yếu�tố�then�chốt�cho�phát�triển�bền�vững�và�nâng�cao�năng�lực�cạnh�tranh�
của�doanh�nghiệp,�đặc�biệt�là�khu�vực�doanh�nghiệp�vừa�và�nhỏ�(SMEs).�Tuy�nhiên,�hạn�chế�về�
nguồn�lực�tài�chính,�nhân�lực�chất�lượng�cao�và�năng�lực�nghiên�cứu�-�phát�triển�(R&D)�khiến�
phần�lớn�SMEs�tại�Việt�Nam�chưa�đủ�khả�năng�tự�triển�khai�đổi�mới�công�nghệ�và�mô�hình�kinh�
doanh.�Dựa�trên�tổng�quan�về�hệ�sinh�thái�ĐMST�và�thực�trạng�kết�nối�đại�học�-�doanh�nghiệp�
tại�Việt�Nam,�bài�viết�phân�tích�những�rào�cản�và�cơ�hội�trong�việc�thúc�đẩy�mối�liên�kết�này,�
đồng�thời�đề�xuất�mô�hình�“nền�tảng�đổi�mới�sáng�tạo�mở�do�đại�học�dẫn�dắt”�(University-
driven�Open�Innovation�Platform).�Mô�hình�nhấn�mạnh�vai�trò�của�trường�đại�học�như�trung�
tâm�tri�thức,�nghiên�cứu,�đào�tạo�và�kết�nối�các�chủ�thể�trong�hệ�sinh�thái.�Cuối�cùng,�bài�viết�

đưa�ra�các�khuyến�nghị�nhằm�hoàn�thiện�cơ�chế�chính�sách,�tài�chính�và�tổ�chức,�qua�đó�thúc�
đẩy�đổi�mới�sáng�tạo�mở,�góp�phần�phát�triển�kinh�tế�số�dựa�trên�tri�thức�tại�Việt�Nam.

Từ�khóa:�đổi�mới�sáng�tạo�mở,�doanh�nghiệp�vừa�và�nhỏ,�trường�đại�học,�liên�kết�đại�học�-�

doanh�nghiệp,�chuyển�đổi�số,�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo

1�Khoa�Kinh�tế�-�Trường�ĐH�Mở�Hà�Nội
2�Viện�Đào�tạo�suốt�đời�-�Trường�ĐH�Mở�Hà�Nội
3�Viện�Đào�tạo�và�Phát�triển�học�tập�suốt�đời
4�Học�viện�Chính�sách�và��Phát�triển

I.�Đặt�vấn�đề

Trong�bối�cảnh�toàn�cầu�hóa�và�cuộc�

cách�mạng�công�nghiệp�lần�thứ�tư�đang�diễn�

ra�mạnh�mẽ,�đổi�mới�sáng�tạo�đã�trở�thành�

động�lực�then�chốt�cho�tăng�trưởng�kinh�tế�

và�nâng�cao�năng�lực�cạnh�tranh�quốc�gia.�

Theo�Tổ�chức�Hợp�tác�và�Phát�triển�Kinh�

tế� (OECD),�nền�kinh� tế�dựa� trên�đổi�mới�

sáng� tạo� (innovation-driven� economy)� là�

mô�hình�tăng�trưởng�trong�đó�tri�thức,�công�

nghệ�và�năng�lực� sáng� tạo�của�con�người�

trở�thành�nguồn�lực�chủ�đạo,�thay�thế�cho�

các�yếu�tố�truyền�thống�như�lao�động�giá�rẻ�

hay�khai� thác� tài�nguyên.�Ngân�hàng�Thế�

giới� (World�Bank)� cũng� nhấn�mạnh� rằng�

đổi�mới�sáng�tạo�là�động�lực�trọng�yếu�để�
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các�quốc�gia�đang�phát� triển�dịch�chuyển�

lên�nấc� thang�cao�hơn� trong�chuỗi�giá� trị�

toàn�cầu,� tạo� ra� tăng� trưởng�năng�suất�và�

việc�làm�bền�vững.�

Tại�Việt�Nam,�trong�bối�cảnh�chuyển�

đổi�số�diễn�ra�sâu�rộng�và�nền�kinh�tế�đang�

hướng�tới�mô�hình�phát�triển�dựa�trên�tri�

thức,�đổi�mới�sáng�tạo�(ĐMST)�được�xác�

định� là� trụ� cột� quan� trọng� trong� chiến�

lược�phát�triển�kinh�tế�-�xã�hội�giai�đoạn�

2021-2030.�Các�trường�đại�học�-�nơi�hội�

tụ�nguồn�nhân�lực�chất�lượng�cao,�tri�thức�

khoa� học� và� công� nghệ� -� được� kỳ� vọng�

đóng�vai� trò�trung�tâm�trong�hệ�sinh�thái�

đổi�mới�sáng�tạo�quốc�gia.�Trong�khi�đó,�

khu�vực�doanh�nghiệp,�đặc�biệt�là�doanh�

nghiệp�vừa�và�nhỏ�(SMEs),�lại�thiếu�năng�

lực�R&D,�hạn�chế�về�tài�chính�và�nhân�lực,�

nên� gặp�khó� khăn� trong� việc� tự� đổi�mới�

công� nghệ�và�mô�hình�kinh� doanh.�Việc�

hình� thành�cơ� chế�kết� nối�hiệu�quả� giữa�

trường�đại�học�và�doanh�nghiệp�vì�vậy�trở�

thành� yêu� cầu� cấp� thiết� để� thúc� đẩy� đổi�

mới�sáng�tạo�mở,�gia�tăng�năng�lực�cạnh�

tranh�và�hiện�thực�hóa�mục�tiêu�phát�triển�

kinh� tế� số� tại�Việt�Nam.�Tuy�nhiên,� trên�

thực�tế,�mối�liên�kết�giữa�đại�học�và�doanh�

nghiệp�ở�Việt�Nam�vẫn�chưa�phát�huy�hết�

tiềm�năng.�Sự�phối�hợp�giữa�hai�khu�vực�

này�còn�lỏng�lẻo,�thiếu�cơ�chế�đồng�tài�trợ�

và�chia�sẻ�lợi�ích,�trong�khi�các�sản�phẩm�

nghiên�cứu�vẫn�chủ�yếu�dừng�ở�mức�học�

thuật,� chưa� được� thương� mại� hóa� hiệu�

quả.� Do� đó,� bài� viết� này� tập� trung� phân�

tích�vai� trò�của� trường�đại�học�và�doanh�

nghiệp�trong�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo,�

đánh�giá� thực� trạng�kết�nối�giữa�hai�chủ�

thể� này� tại�Việt�Nam,� đồng� thời� đề�xuất�

mô�hình�“nền�tảng�đổi�mới�sáng�tạo�mở�do�

đại�học�dẫn�dắt”�(University-driven�Open�

Innovation� Platform)� cùng� các� khuyến�

nghị�chính�sách�nhằm�hoàn� thiện�cơ�chế�

hợp�tác�trong�giai�đoạn�mới.

II.�Cơ�sở�lý�thuyết

2.1.�Hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo

2.1.1.�Khái�niệm

Khái� niệm� “hệ� sinh� thái� đổi� mới�

sáng� tạo”� được� đề� cập� nhiều� trong� các�

chiến� lược� và� văn� bản� chính� sách� (như�

Quyết�định�844/QĐ-TTg�về�hỗ�trợ�hệ�sinh�

thái� khởi� nghiệp).� Hệ� sinh� thái� đổi� mới�

sáng� tạo� (ĐMST)� là� một� cấu� trúc� phức�

hợp�gồm�các�chủ�thể,�cơ�chế�và�tương�tác�

nhằm�thúc�đẩy�quá�trình�hình�thành,�phát�

triển�và�thương�mại�hóa�tri�thức�mới,�công�

nghệ�mới�và�mô�hình�kinh�doanh�sáng�tạo.�

Khác�với�mô�hình�đổi�mới�truyền�thống�-�

vốn�tập�trung�vào�R&D�nội�bộ�trong�một�

tổ�chức�đơn�lẻ�-�hệ�sinh�thái�ĐMST�nhấn�

mạnh�yếu�tố�liên�kết�mở,�linh�hoạt�và�liên�

ngành,�trong�đó�các�tác�nhân�cùng�tương�

tác�để� tạo�ra�giá�trị�gia�tăng�vượt� trội�so�

với�khả�năng�hoạt�động�riêng�lẻ.

Hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�có�thể�

được� hiểu� như�một� mạng� lưới�mở,� linh�

hoạt�bao�gồm�các�chủ�thể�khác�nhau�(nhà�

nước,�doanh�nghiệp,�trường�đại�học,�viện�

nghiên�cứu,�tổ�chức�hỗ�trợ�và�cộng�đồng�

khởi�nghiệp),�được�kết�nối�bởi�những�mối�

quan� hệ� tương� tác� đa� chiều� nhằm� hình�

thành,� lan� tỏa�và� khai� thác� tri� thức�mới.�

Không� chỉ� đơn� thuần� là� sự� tập� hợp� các�

thành� phần,� hệ� sinh� thái� này� tạo� ra�một�

môi� trường� tương� hỗ� trong� đó� ý� tưởng,�

công�nghệ�và�nguồn�lực�được�trao�đổi,�thử�

nghiệm�và�thương�mại�hóa.�Điểm�cốt�lõi�

của� khái� niệm� này� nằm�ở� khả�năng� huy�

động�và�phối�hợp�các�nguồn�lực�đa�dạng�

để�thúc�đẩy�tiến�trình�đổi�mới,� tạo�giá�trị�

kinh�tế�-�xã�hội�trong�bối�cảnh�số�hóa�và�

toàn�cầu�hóa.

2.1.2.�Đặc�điểm

Hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�mang�

một�số�đặc�điểm�nổi�bật�sau:
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-�Tính�đa� tác�nhân�và� liên�kết�chặt�

chẽ:�Các�chủ�thể�trong�hệ�sinh�thái�không�

tồn�tại�độc� lập�mà�gắn�kết� thông�qua�cơ�

chế�hợp�tác�-�cạnh�tranh,�cùng�chia�sẻ�lợi�

ích�và�rủi�ro�trong�quá�trình�sáng�tạo.

-�Tính�động�và� thích�ứng:�Hệ� sinh�

thái� thường� xuyên� thay� đổi� theo� sự� vận�

động�của�công�nghệ,�thị� trường�và�chính�

sách,� do� đó� đòi� hỏi� khả� năng� thích� ứng�

nhanh,�linh�hoạt�trước�các�biến�động�kinh�

tế�-�xã�hội.

-�Tính�mở� và� lan� tỏa� tri� thức:� Tri�

thức�và�công�nghệ�không�bị�giới�hạn�trong�

một�tổ�chức�đơn�lẻ,�mà�được�chia�sẻ,�lưu�

chuyển� và� ứng� dụng� trên� phạm� vi� rộng,�

tạo�điều�kiện�cho�đổi�mới�sáng�tạo�diễn�ra�

liên�tục.

-�Tính�định�hướng�giá�trị:�Không�chỉ�

tập� trung� vào� lợi� nhuận� kinh� tế,� hệ� sinh�

thái�còn�hướng�đến�tạo�dựng�giá�trị�xã�hội,�

môi�trường�và�phát�triển�bền�vững.

-�Tính�phụ�thuộc�vào�bối�cảnh:�Mỗi�

hệ�sinh�thái�gắn�chặt�với�điều�kiện�chính�

trị,�pháp�lý,�văn�hóa�và�trình�độ�phát�triển�

kinh�tế�-�công�nghệ�của�một�quốc�gia�hoặc�

khu�vực,�dẫn�đến�sự�đa�dạng�về�mô�hình�

và�cách�thức�vận�hành.

2.1.3.�Kết�cấu

Một�hệ� sinh� thái� đổi�mới� sáng� tạo�

điển� hình� có� các� thành� phần� chính� bao�

gồm:�(i)�nhà�nước�với�vai�trò�kiến�tạo�thể�

chế�và�môi� trường�pháp�lý�thuận�lợi;�(ii)�

các�trường�đại�học�và�viện�nghiên�cứu�với�

vai�trò�sản�xuất�tri�thức�và�công�nghệ;�(iii)�

doanh�nghiệp� -�nơi�ứng� dụng�và�chuyển�

hóa�tri�thức�thành�sản�phẩm,�dịch�vụ;�(iv)�

các� tổ�chức� tài�chính�và�nhà�đầu�tư�mạo�

hiểm�cung�cấp�nguồn�lực�tài�chính;�(v)�các�

tổ�chức�trung�gian�như�trung�tâm�ươm�tạo,�

khu�công�nghệ�cao,�nền�tảng�đổi�mới�số�và�

mạng�lưới�cố�vấn.�Sự�vận�hành�hiệu�quả�

của�hệ�sinh�thái�phụ�thuộc�vào�mức�độ�liên�

kết,�chia�sẻ�tri�thức�và�phối�hợp�mục�tiêu�

giữa�các�chủ�thể�này.

2.2.�Mối�quan�hệ�giữa� trường�đại�

học�-�doanh�nghiệp�trong�hệ�sinh�thái�đổi�

mới�sáng�tạo

Trong�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo,�

trường� đại� học� không� chỉ� giữ� vai� trò� là�

trung�tâm�đào�tạo�nhân�lực�chất�lượng�cao�

mà�còn�là�nguồn�phát�sinh�tri�thức�và�công�

nghệ� mới.� Thông� qua� hoạt� động� nghiên�

cứu�khoa�học,� chuyển�giao�công�nghệ�và�

ươm� tạo�khởi�nghiệp,� các� trường�đại�học�

góp�phần�biến� tri�thức�hàn�lâm�thành�sản�

phẩm�có�giá�trị�thực�tiễn.�Ngoài�ra,�trường�

đại�học�còn�đóng�vai�trò�như�một�điểm�kết�

nối� liên� ngành,�nơi� các� ý� tưởng� từ� nhiều�

lĩnh�vực�được�tích�hợp,�thử�nghiệm�và�hoàn�

thiện.�Trong�bối�cảnh�kinh�tế�số,�các�trường�

đại�học�ngày�càng�thể�hiện�rõ�vai�trò�người�

kiến�tạo�môi�trường�học�tập�và�nghiên�cứu�

mở,�thúc�đẩy�tinh�thần�khởi�nghiệp�đổi�mới�

sáng�tạo�cho�sinh�viên,�đồng�thời�trở�thành�

đối�tác�quan�trọng�của�doanh�nghiệp�trong�

việc�phát�triển�công�nghệ�mới.

SMEs� là� lực� lượng� có� tính� năng�

động� cao,� chiếm� tỷ� trọng� lớn� trong� nền�

kinh�tế�và�thường�xuyên�tìm�kiếm�các�giải�

pháp�đổi�mới�để�thích�ứng�với�cạnh�tranh�

thị�trường.�Khác�với�các�tập�đoàn�lớn�vốn�

có� nguồn� lực� dồi�dào,�SMEs� thường� tận�

dụng�lợi�thế�về�tốc�độ,�sự�linh�hoạt�và�tinh�

thần� thử�nghiệm�để� triển�khai�những�mô�

hình�kinh�doanh�sáng�tạo.�Trong�hệ�sinh�

thái�đổi�mới�sáng�tạo,�SMEs�đóng�vai�trò�

cầu� nối� giữa� nghiên� cứu� và� thị� trường,�

biến� ý� tưởng� và� công� nghệ� thành� sản�

phẩm,� dịch� vụ� có� khả� năng� thương�mại�

hóa�nhanh�chóng.�Đồng�thời,�SMEs�cũng�

tạo�ra�không�gian�thử�nghiệm�thực�tế�cho�

các�kết�quả�nghiên�cứu�từ�trường�đại�học,�

giúp� rút� ngắn� khoảng� cách� từ� phòng� thí�

nghiệm�đến�thị�trường.
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Điểm� quan� trọng� là� vai� trò� của�

trường� đại� học� và� SMEs� không� tách� rời�

mà� tạo� thành�một�vòng� tuần�hoàn� tương�

tác�hai�chiều,�tương�hỗ,�bổ�sung�cho�nhau�

và�thúc�đẩy�đổi�mới�sáng�tạo�trong�kinh�tế�

số.�Trường�đại�học�cung�cấp�tri�thức,�công�

nghệ�và�nguồn�nhân�lực,�trong�khi�SMEs�

tạo�ra�môi�trường�ứng�dụng,�phản�hồi�và�

mở� rộng� giá� trị� thương�mại.� Sự� gắn� kết�

giữa�hai�chủ�thể�này�góp�phần�hình�thành�

chuỗi�đổi�mới�sáng�tạo�khép�kín,�từ�nghiên�

cứu�cơ�bản�đến�triển�khai�thị�trường,�qua�

đó�hệ�sinh�thái�đóng�vai� trò�liên�kết,�lan�

tỏa,� thúc�đẩy�sự�phát�triển�bền�vững�của�

hệ�sinh�thái�và�đóng�góp�trực�tiếp�vào�tiến�

trình�kinh�tế�số.

Với�sự�phát�triển�của�công�nghệ�số�

và� trí� tuệ�nhân� tạo,�hệ� sinh� thái�đổi�mới�

sáng�tạo�đang�dần�chuyển�hóa�sang�dạng�

hệ�sinh�thái�số,�trong�đó�quá�trình�kết�nối,�

hợp�tác�và�chia�sẻ�dữ� liệu,� tri� thức�được�

thúc�đẩy�mạnh�mẽ�bởi�các�nền�tảng�công�

nghệ.� Hệ� sinh� thái� đổi� mới� hiện� đại� là�

một� mạng� lưới� động,� phi� tập� trung,� nơi�

tri�thức�có�thể�được�chia�sẻ�theo�thời�gian�

thực�và�giá�trị�được�tạo�ra�từ�sự�cộng�tác�

đa� chiều.� Trong� bối� cảnh� đó,� trường� đại�

học�không�còn�giới�hạn�vai�trò�trong�đào�

tạo�và�nghiên�cứu�hàn�lâm,�mà�ngày�càng�

trở�thành�tác�nhân�kiến�tạo�đổi�mới�thông�

qua�việc�hình�thành�các�trung�tâm�đổi�mới�

sáng� tạo,� vườn� ươm� công� nghệ,�công� ty�

spin-o�,�và�các�mô�hình�hợp�tác�công�-�tư.�

Đối�với�doanh�nghiệp�vừa�và�nhỏ�(SMEs),�

việc�tham�gia�vào�hệ�sinh�thái�này�giúp�mở�

rộng�khả�năng�tiếp�cận�tri�thức,�công�nghệ�

và�nhân�lực�chất�lượng�cao,�từ�đó�nâng�cao�

năng�lực�đổi�mới�và�khả�năng�cạnh�tranh�

trong�môi�trường�kinh�tế�số.

2.3.�Các�mô�hình�hợp�tác�trong�hệ�

sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo

Các�nghiên�cứu�quốc�tế�về�hợp�tác�

đại�học�-�doanh�nghiệp�và�đổi�mới�sáng�tạo�

đã�phát�triển�mạnh�trong�hai�thập�kỷ�qua,�

hình� thành� nhiều� khung� lý� thuyết� quan�

trọng�giải�thích�cơ�chế�tương�tác�giữa�tri�

thức,�công�nghệ�và�thị�trường.�Trong�quá�

trình�phát�triển�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�

tạo�hiện�đại,�mối�quan�hệ�hợp�tác�giữa�các�

chủ� thể� trung� tâm� trong� xã� hội� đã� được�

khái�quát�hóa�thành�các�mô�hình�“Đổi�mới�

mở� -�Open� Innovation”,� mô� hình� “xoắn�

ốc”� (Helix� models),� tiêu� biểu� là� Triple�

Helix,�mở� rộng� đến�Quadruple�Helix� và�

Quintuple�Helix.�Đây�không�chỉ�là�khung�

lý�thuyết�mô�tả�cấu� trúc�hệ�sinh� thái�đổi�

mới�sáng�tạo,�mà�còn�là�công�cụ�phân�tích�

chính� sách� hữu� hiệu� nhằm� kiến� tạo�môi�

trường� thúc� đẩy� đổi�mới� trong� bối� cảnh�

kinh�tế�tri�thức�và�phát�triển�bền�vững.

2.3.1.�Mô�hình�Triple�Helix

Được�khởi�xướng�bởi�Etzkowitz�và�

Leidesdor�� vào� cuối� những� năm� 1990,�

mô�hình�Triple�Helix�mô�tả�sự�hợp�tác�ba�

bên�giữa�trường�đại�học,�doanh�nghiệp,�và�

chính�phủ�trong�việc�thúc�đẩy�tri�thức,�đổi�

mới�công�nghệ�và�phát�triển�kinh�tế.�Triple�

Helix�là�nền�tảng�cho�việc�hình�thành�hệ�

sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�mở,�trong�đó�các�

ranh�giới�giữa�học�thuật�-�thị�trường�-�quản�

trị�ngày�càng�mờ�đi,�tạo�điều�kiện�cho�sự�

cộng�tác�liên�ngành�và�liên�lĩnh�vực.�Khác�
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với�cách�tiếp�cận�truyền�thống�phân�tách�

vai� trò,�mô� hình� này� nhấn�mạnh� vai� trò�

đồng�kiến� tạo� chính�sách� và� tri� thức,� sự�

giao�thoa�chức�năng�giữa�các�chủ�thể:

Trường� đại� học� không� chỉ� làm�

nhiệm�vụ�đào�tạo�và�nghiên�cứu�mà�còn�

tham�gia�chuyển�giao�công�nghệ,�ươm�tạo�

doanh�nghiệp,�là�trung�tâm�sản�sinh�và�lan�

tỏa�đổi�mới�trong�xã�hội�tri�thức

Doanh� nghiệp� không� chỉ� sản� xuất�

kinh�doanh�mà�còn�đầu�tư�vào�R&D,�hợp�

tác�với�trường�đại�học.

Chính�phủ� giữ� vai� trò� kiến� tạo� thể�

chế,�ban�hành�chính�sách�và�tài�trợ�nghiên�

cứu�-�đổi�mới.

2.3.2.�Mô�hình�Quadruple�Helix

Nhằm�mở�rộng�phạm�vi�và�tính�bao�

trùm�của�hệ�sinh�thái�đổi�mới,�Carayannis�

và� Campbell� (2010)� đề� xuất� mô� hình�

Quadruple/Quintuple�Helix�bổ�sung�thêm�

yếu�tố�xã�hội�dân�sự�và/hoặc�môi�trường�

sinh�thái..�Mô�hình�này�nhấn�mạnh�vai�trò�

của� người� dân,� truyền� thông,�cộng� đồng�

sáng�tạo�và�các�tổ�chức�xã�hội�trong�quá�

trình� đồng� kiến� tạo� tri� thức� và� thúc� đẩy�

ứng�dụng�công�nghệ�phục�vụ�nhu�cầu�xã�

hội.�Sự�tham�gia�của�xã�hội�đảm�bảo�rằng�

các� sản� phẩm� đổi� mới� không� chỉ� mang�

tính�kỹ�thuật�mà�còn�phản�ánh�giá� trị�xã�

hội,�đạo� đức� và�bền� vững.�Cấu� trúc�này�

phù� hợp� với� bối� cảnh� toàn� cầu� hóa,� nơi�

các� dòng� tri� thức,� công� nghệ� và� dữ� liệu�

đan�xen,�tạo�thành�mạng�lưới�đổi�mới�mở�

liên�ngành.�

2.3.3.�Mô�hình�Quintuple�Helix

Phát�triển�xa�hơn,�mô�hình�Quintuple�

Helix�bổ�sung�yếu�tố�môi�trường�tự�nhiên�

như� là� một� chiều� kích� không� thể� tách�

rời�trong�quá�trình�đổi�mới�sáng�tạo.�Mô�

hình�này�phản�ánh�nhận�thức�ngày�càng�

rõ�ràng�về�mối�liên�kết�giữa�đổi�mới,�phát�

triển�kinh�tế�và�trách�nhiệm�môi�trường.�

Trong�đó:

Các� quyết� định� về� công� nghệ� và�

sản� phẩm�cần�cân�nhắc� tác�động�đến� tài�

nguyên,�khí�hậu�và�sinh�thái.

Giáo�dục,�truyền�thông,�chính�sách�

và� kinh� doanh� đều� hướng� đến�mục� tiêu�

phát�triển�bền�vững,�giảm�thiểu�rủi�ro�hệ�

sinh�thái.

Quintuple� Helix� được� xem� là� biểu�

hiện� của� “đổi� mới� sáng� tạo� bền� vững”�

-� nơi� mà� các� chủ� thể� trong� hệ� sinh� thái�

không�chỉ�cộng�tác�để�tạo�ra�giá�trị�kinh�tế�

mà�còn�gìn�giữ�và�tái�tạo�các�giá�trị�xã�hội�

và�môi�trường.

2.3.4.�Mô� hình�Đổi�mới�mở� (Open�

Innovation)

Chesbrough� (2003)� đã� đề� xuất�mô�

hình� “Open� Innovation”� và� chỉ� ra� rằng�

các� tổ�chức�không� thể�chỉ� dựa�vào�năng�

lực�R&D�nội�bộ,�mà�cần�khai�thác�tri�thức�

từ�bên�ngoài�để�nâng�cao� tốc�độ�và�hiệu�

quả�đổi�mới.�Mô�hình�đổi�mới�mở�đã�tạo�

nền�tảng�cho�nhiều�quốc�gia�xây�dựng�nền�

tảng�hợp�tác�tri�thức�số�hóa�giữa�đại�học�và�

doanh�nghiệp�-�ví�dụ�như�Horizon�Europe�

(Liên�minh�châu�Âu)�hay�K-Startup�Grand�

Challenge�(Hàn�Quốc).�

Tuy�nhiên,�nhiều�học�giả�(Berkman�

et�al.,�2013;�Rothaermel�et�al.,�2007)�chỉ�ra�

rằng�việc�triển�khai�các�mô�hình�này�ở�các�

nền� kinh� tế�mới� nổi� thường�gặp� rào�cản�

thể�chế,�thiếu�cơ�chế�tài�chính�linh�hoạt�và�

chênh� lệch�về�năng� lực� nghiên�cứu� giữa�

các�bên.�

Tóm�lại,�các�nghiên�cứu�về�hợp�tác�

đại�học�-�doanh�nghiệp�đã�khẳng�định�vai�

trò� trung� tâm� của� trường� đại� học� trong�

việc� hình� thành�và� lan� tỏa� đổi�mới� sáng�

tạo.�Các�mô�hình�trên�là�khung�lý�thuyết�

quan� trọng� để� hiểu,� thiết� kế� và� áp� dụng�
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linh� hoạt� hệ� sinh� thái� đổi� mới� sáng� tạo�

hiện�đại�tùy�thuộc�vào�mục�tiêu�phát�triển,�

mức�độ�tham�gia�của�các�bên�liên�quan,�và�

yêu�cầu�về�sự�bền�vững�của�từng�quốc�gia�

hoặc�khu�vực.�

III.�Phương�pháp�nghiên�cứu,�mô�

hình�nghiên�cứu

Nghiên�cứu�được�thực�hiện�chủ�yếu�

theo�phương�pháp�định�tính,�dựa�trên�phân�

tích�và�tổng�hợp�các�nguồn�tài�liệu�thứ�cấp,��

dữ� liệu� thống� kê,� các� công� trình� nghiên�

cứu�học�thuật�trong�nước�và�quốc�tế.�

Trên�cơ�sở�kế�thừa�các�mô�hình�quốc�

tế�và�bối�cảnh�thực� tiễn�-�Việt�Nam�hiện�

vẫn� đang� trong� giai� đoạn� chuyển� đổi� từ�

mô�hình�đại�học�hàn�lâm�sang�đại�học�định�

hướng�ứng�dụng,�do�đó�cần�một�khung�hợp�

tác�linh�hoạt�hơn,�tận�dụng�công�nghệ�số�

và�năng�lực�tri�thức�nội�sinh,�bài�viết�này�

đề�xuất�mô�hình�“Nền�tảng�đổi�mới�sáng�

tạo�mở�do�đại� học�dẫn�dắt”� (University-

driven�Open�Innovation�Platform�-�UOIP)�

như�một�hướng�tiếp�cận�phù�hợp�với�Việt�

Nam.�Mô�hình�này�vừa�dựa�trên�tinh�thần�

Triple�Helix�về�tương�tác�thể�chế,�vừa�tích�

hợp� nguyên� lý� Open� Innovation,� hướng�

đến� cấu� trúc� hợp� tác� số� hóa,�mở,� đa� tác�

nhân�và�thích�ứng�với�nền�kinh�tế�tri�thức.�

UOIP�được�lai�ghép�giữa�mô�hình�đổi�mới�

mở�và�mô�hình�Triple�Helix,�có�tính�đặc�

thù�cho�bối�cảnh�Việt�Nam�-�nơi�các�trường�

đại�học�đang�từng�bước�chuyển�vai�trò�từ�

người�truyền�thụ�tri�thức�sang�người�kiến�

tạo�hệ�sinh�thái�đổi�mới.�Mô�hình�UOIP�vì�

thế�vừa�kế�thừa�tính�hệ�thống�của�các�mô�

hình�quốc�tế,�vừa�bổ�sung�chiều�cạnh�quản�

trị�và�số�hóa�tri�thức�-�một�yếu�tố�mà�các�

nghiên�cứu�trước�đây�chưa�nhấn�mạnh�đầy�

đủ.�UOIP� không�chỉ�mô� tả�mối� quan�hệ�

tĩnh�giữa�các�bên,�mà�còn�nhấn�mạnh�vai�

trò�điều�phối�tích�cực�của�đại�học�như�một�

“nút�tri�thức”,�điều�tiết�luồng�dữ�liệu,�vốn�

con�người�và�tri�thức�giữa�các�chủ�thể�qua�

nền�tảng�số.�Mô�hình�này�phản�ánh�đúng�

xu�hướng�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�số,�

nơi�các�tác�nhân�không�chỉ�tương�tác�vật�

lý�mà� còn� kết� nối�và� chia� sẻ� tài� nguyên�

qua�hạ�tầng�số.�

IV.�Kết�quả�nghiên�cứu�và�thảo�luận

4.1.�Thực�trạng�kết�nối�trường�đại�

học�-�doanh�nghiệp�trong�hệ�sinh�thái�đổi�

mới�sáng�tạo�tại�Việt�Nam

Tại�Việt�Nam,�việc�xây�dựng�và�phát�

triển�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�quốc�gia�

được�xác�định�là�một�trong�những�ưu�tiên�

chiến�lược�nhằm�thúc�đẩy�phát�triển�kinh�

tế�số,�chuyển�đổi�mô�hình�tăng�trưởng�theo�

hướng�bền�vững�và�dựa�trên�tri�thức.�Trong�

những�năm�gần�đây,�Việt�Nam�đã�đạt�được�

những� tiến� bộ� nhất� định� trong� việc� thúc�

đẩy�đổi�mới�sáng�tạo�và�phát�triển�mối�liên�

kết�giữa�trường�đại�học�và�doanh�nghiệp.�

Theo� Báo� cáo�Chỉ� số�Đổi�mới� sáng� tạo�

Toàn�cầu�(Global�Innovation�Index�-�GII)�

năm�2024�của�Tổ�chức�Sở�hữu�trí�tuệ�Thế�

giới�(WIPO),�Việt�Nam�xếp�hạng�44/133�

nền�kinh�tế,�tăng�hai�bậc�so�với�năm�2023�

và� tiếp� tục�nằm� trong�nhóm�quốc�gia� có�

tốc�độ�cải�thiện�chỉ�số�đổi�mới�nhanh�nhất�

khu�vực�châu�Á.�Thành�tích�này�phản�ánh�

sự�nỗ�lực�của�Chính�phủ�trong�việc�hình�

thành�môi� trường� thể�chế�hỗ�trợ�đổi�mới�

sáng�tạo,�trong�đó�có�việc�tăng�cường�hợp�

tác�giữa�khu�vực�học�thuật�và�khu�vực�sản�

xuất�-�kinh�doanh.

Theo� thống� kê� của� Bộ� Khoa� học�

và� Công� nghệ� (2024),� hệ� thống� thông�

tin� khoa� học� và� công� nghệ� quốc� gia�

hiện� đã� ghi� nhận� hơn� 66.800� nhiệm� vụ�

KH&CN�các�cấp,�412.000�công�bố�khoa�

học� và� 895� tổ� chức� nghiên� cứu� -� phát�

triển� (R&D)� đang� hoạt� động� trong� cả�

nước.�Những� con� số�này�cho� thấy�năng�

lực�nghiên�cứu�của�Việt�Nam�ngày�càng�
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được�củng�cố�và�có�tiềm�năng�trở�thành�

nguồn�cung�tri�thức�quan�trọng�cho�khu�

vực� doanh� nghiệp.� Tuy� nhiên,� mối� liên�

kết�giữa�các�cơ�sở�nghiên�cứu,�đặc�biệt�là�

trường�đại�học,�với�khu�vực�sản�xuất�vẫn�

còn�hạn�chế,�khi�phần�lớn�kết�quả�nghiên�

cứu�chưa�được�chuyển�giao�hoặc�thương�

mại�hóa�một�cách�hiệu�quả.

Một� điểm� sáng� là� hệ� thống� doanh�

nghiệp� khoa� học� và� công� nghệ� (DN�

KH&CN)� đã� có� những� bước� phát� triển�

tích�cực.�Tính�đến�năm�2023,�Việt�Nam�có�

hơn�200�doanh�nghiệp�KH&CN�được�cấp�

giấy� chứng� nhận,� trong� đó� nhiều� doanh�

nghiệp� duy� trì� hợp� tác� chặt� chẽ� với� các�

viện�nghiên�cứu�và�trường�đại�học.�Theo�

thống�kê�của�Bộ�KH&CN,�chỉ�riêng�trong�

năm� 2019,� nhóm� doanh� nghiệp� này� đạt�

doanh�thu�khoảng�147�nghìn�tỷ�đồng,�với�

hơn� 90%�doanh� nghiệp� có� doanh� thu� từ�

sản� phẩm�KH&CN.�Đây� là�minh� chứng�

cho� việc� các� doanh� nghiệp� đã� bắt� đầu�

chuyển�hướng�sang�khai�thác�và�ứng�dụng�

tri�thức�khoa�học�-�công�nghệ�do�các�cơ�sở�

nghiên�cứu�cung�cấp.

Tuy� nhiên,� theo� báo� cáo� đánh� giá�

của�Cục�Phát� triển�Thị� trường�và�Doanh�

nghiệp�KH&CN�(NATEC)�và�Trung�tâm�

Đổi�mới� sáng� tạo� Quốc� gia� (NIC),� mức�

độ�hợp�tác�giữa�trường�đại�học�và�doanh�

nghiệp�tại�Việt�Nam�vẫn�còn�khiêm�tốn�so�

với� tiềm� năng.�Hợp� tác� đại� học� -� doanh�

nghiệp� ở� Việt� Nam� hiện� nay� phần� lớn�

mang� tính� hỗ� trợ� đào� tạo� nhân� lực� hơn�

là�liên�kết�nghiên�cứu�-�đổi�mới�sáng�tạo�

khi�mà�khoảng�90%�các�trường�có�doanh�

nghiệp� nhận� thực� tập� sinh;� nhưng� chỉ�

khoảng�30%�trường�có�doanh�nghiệp�tham�

gia�R&D�hoặc� thiết�kế�chương� trình�đào�

tạo�(Giáo�dục�&�Thời�đại,�2025).�Phần�lớn�

doanh�nghiệp,�đặc�biệt�là�các�doanh�nghiệp�

vừa�và�nhỏ�(SMEs),�vẫn�chưa�hình�thành�

cơ�chế�R&D�nội�bộ�và�còn�thiếu�thông�tin�

về� năng� lực� nghiên� cứu� của� các� trường.�

Ngược� lại,�nhiều�cơ� sở�giáo�dục�đại�học�

vẫn�duy�trì�mô�hình�đào�tạo�hàn�lâm�truyền�

thống,� chưa� gắn� chặt� với� nhu� cầu� thị�

trường�lao�động�và�nhu�cầu�đổi�mới�công�

nghệ�của�doanh�nghiệp.�Điều�này�dẫn�đến�

một�nghịch� lý:� trong� khi� trường�đại� học�

có�tiềm�năng�lớn�về�nhân�lực,�tri�thức�và�

công�nghệ,� thì�doanh�nghiệp� lại�gặp�khó�

khăn� trong� việc� tiếp� cận� các� nguồn� lực�

này�để�phục�vụ�quá�trình�đổi�mới�sáng�tạo�

và�chuyển�đổi�số,�dẫn�đến�tình�trạng�mất�

kết�nối�giữa�nơi�tạo�ra�tri�thức�(trường�đại�

học)�và�nơi�có�nhu�cầu�đổi�mới�công�nghệ�

thực�tiễn�(doanh�nghiệp).�

Thêm�vào�đó,�mặc�dù�Việt�Nam�đã�

có�những�tiến�bộ�trong�hoạt�động�nghiên�

cứu�và�ứng�dụng,�nhưng�tỷ�lệ�thương�mại�

hóa� kết� quả� nghiên� cứu� còn� thấp.� Năm�

2023,� Bộ� KH&CN�mới� chỉ� cấp� khoảng�

850� giấy� chứng� nhận� đăng� ký� kết� quả�

nghiên�cứu�KH&CN,�trong�khi�số� lượng�

công�bố�khoa�học�tăng�nhanh�qua�các�năm.�

Bảng�1.�Nguồn�thu�từ�nghiên�cứu�khoa�học�và�chuyển�giao�công�nghệ�năm�2023��

của�một�số�cơ�sở�đào�tạo�tại�Việt�Nam

Số�tiền Tỷ�trọng
Trường�ĐH�Kinh�tế�Quốc�dân� 42�tỷ�đồng� 3%
ĐH�Bách�khoa�Hà�Nội 18�tỷ�đồng 0,8%
Trường�ĐH�Nguyễn�Tất�Thành 11�tỷ�đồng 0,7%
Trường�ĐH�Khoa�học�Tự�nhiên,�ĐH�Quốc�gia�Hà�Nội� 55,5�tỷ�đồng 19%
Trường�ĐH�Công�nghệ�thông�tin�TPHCM 12,4�tỷ�đồng 4,7%
Trường�ĐH�Công�nghiệp�Hà�Nội 37,3�tỷ�đồng 4,2%�
Trường�ĐH�Bách�khoa�TPHCM 44�tỷ�đồng 4,4%

(Nguồn:�Tổng�hợp�từ�Vietnam.vn.�2024)
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Năm� 2024,�mặc� dù�Đại� học� Quốc�

gia�TP.Hồ�Chí�Minh�dẫn�đầu�về�công�bố�

bài� báo� nhưng� cũng� chỉ� đạt� doanh� thu�

241,2�tỷ�đồng� từ�dịch�vụ�khoa�học�công�

nghệ�(đến�tháng�11/2024),�và�con�số�này�

còn�giảm�so�với�hai�năm�trước,�tương�ứng�

319�tỷ,�và�288�tỷ)�(Giáo�dục�&�Thời�đại,�

2025).�Điều�này�cho�thấy�sự�mất�cân�đối�

giữa�năng�lực�nghiên�cứu�và�năng�lực�khai�

thác,� chuyển� giao� công� nghệ.� Hơn� nữa,�

chưa�có�nhiều�dự�án�hợp�tác�ba�bên�giữa�

nhà� nước� -� doanh� nghiệp� -�đại� học� theo�

mô�hình�Triple�Helix,�dẫn�đến�việc�kết�nối�

trong� hệ� sinh� thái� đổi�mới� sáng� tạo� vẫn�

chủ�yếu�mang�tính�tự�phát,�chưa�có�cơ�chế�

tài�chính�hoặc�pháp�lý�ổn�định�hỗ�trợ.

Tổng� thể,� có� thể� thấy�mối� liên�kết�

giữa� trường� đại� học� và� doanh� nghiệp�

tại� Việt� Nam� đang� chuyển� biến� theo�

hướng�tích�cực�nhưng�chưa�mang�tính�hệ�

thống.� Báo� cáo� về� đổi� mới� sáng� tạo� và�

khởi� nghiệp� (Vietnam� U.innovate� 2024)�

cho� thấy� các� trường� đã� xây� dựng� các�

nền� tảng� trực� tuyến� như� Vinnovate.vn,�

iMapVietnam.org�và�ImpactUP.site�nhằm�

thúc�đẩy�đổi�mới�sáng�tạo�kết�nối�với�hệ�

sinh� thái� số.�Một� số� trường� đại� học� lớn�

như�Đại� học� Quốc� gia�Hà�Nội,�Đại� học�

Bách�khoa�Hà�Nội,�Đại�học�Công�nghiệp�

TP.�Hồ�Chí�Minh�hay�Đại�học�Kinh�tế�TP.�

Hồ�Chí�Minh�đã�chủ�động�thiết�lập�trung�

tâm� đổi� mới� sáng� tạo,� vườn� ươm� khởi�

nghiệp� và� chương� trình� hợp� tác� doanh�

nghiệp�-�sinh�viên,�phòng�thí�nghiệm�mở�

và�các�khóa�học�về�tư�duy�sáng�tạo,�quản�

trị�khởi�nghiệp�cho�sinh�viên,�qua�đó�tạo�

nền� tảng� cho� các� dự� án�nghiên� cứu� ứng�

dụng.�Hội�nghị�VNEI�Innovation�Summit�

2025�do�UEH�tổ�chức�là�minh�chứng�cho�

việc�mở�rộng�mạng�lưới�hợp�tác�giữa�các�

cơ�sở�giáo�dục�đại�học�với�hệ�sinh�thái�đổi�

mới�sáng�tạo�quốc�gia,�thể�hiện�lĩnh�vực�

này�đang�đi�vào�chiều�sâu�và�phạm�vi�rộng�

hơn.�Tuy�nhiên,�ở�phạm�vi�toàn�quốc,�các�

hoạt�động�này�vẫn�còn�phân�tán,�thiếu�cơ�

chế� phối� hợp� chung� và� chưa� hình� thành�

mạng�lưới�dữ�liệu�mở�kết�nối�tri�thức�giữa�

các�trường�và�doanh�nghiệp.

Như�vậy,�xét�về�tổng�thể,�thực�trạng�

hiện�nay�cho�thấy�kết�nối�đại�học�-�doanh�

nghiệp� tại� Việt� Nam� đã� bước� đầu� được�

định�hình�nhưng�chưa�đạt�tới�mức�độ�đồng�

bộ�và�bền�vững,�chủ�yếu�là�nỗ�lực�mở�rộng�

hợp� tác� nhưng� thiếu� chiều� sâu,� sự� phát�

triển�nhanh�về�số�lượng�nhưng�còn�yếu�về�

chất�lượng�và�cơ�chế�quản�trị,�đòi�hỏi�cần�

có�mô�hình�kết�nối�linh�hoạt,�hiệu�quả�hơn�

để�tận�dụng�tối�đa�tiềm�năng�tri�thức�của�

đại�học�phục�vụ�phát�triển�kinh�tế�số.�

Những� bất� cập� trong� kết� nối� đại�

học� -� doanh� nghiệp� tại�Việt�Nam� không�

chỉ�xuất�phát�từ�sự�thiếu�hụt�về�nguồn�lực,�

mà�còn�phản�ánh�những�vấn�đề�mang�tính�

cấu�trúc�và�văn�hóa�trong�hệ�sinh�thái�đổi�

mới�sáng�tạo.�Có�thể�chỉ�ra�một�số�nguyên�

nhân�chủ�yếu�sau:

-�Thứ�nhất�là�khác�biệt�về�mục�tiêu�

và� ưu� tiên� phát� triển.� Trường� đại� học�

thường�chú�trọng�đến�đào�tạo�và�công�bố�

khoa�học,�trong�khi�doanh�nghiệp�lại�đặt�

nặng�hiệu�quả�kinh�tế�và� lợi�nhuận�ngắn�

hạn.� Sự� khác� biệt� này� dẫn� đến� khoảng�

cách� trong�cách� tiếp�cận�và�kỳ�vọng�đối�

với�các�dự�án�hợp�tác.

-�Thứ�hai�là�hạn�chế�về�cơ�chế�chính�

sách.�Nhà�nước�đã�ban�hành�nhiều�văn�bản�

định�hướng� như�Luật�Khoa�học� và�Công�

nghệ,�Chiến�lược�quốc�gia�về�Cách�mạng�

công� nghiệp� lần� thứ� tư,� Chương� trình�

quốc�gia�về�hỗ�trợ�khởi�nghiệp�sáng�tạo…�

Những�chính�sách�này�bước�đầu�tạo�hành�

lang�pháp�lý�cho�việc�thúc�đẩy�hợp�tác�đại�

học�-�doanh�nghiệp.�Tuy�nhiên,�khung�pháp�

lý�vẫn�còn�phân�tán,�thiếu�cơ�chế�đặc�thù�

liên� quan� đến� khuyến� khích� chuyển� giao�
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công�nghệ,�sở�hữu�trí�tuệ,�chia�sẻ�lợi�nhuận�

và�quản�trị�rủi�ro�trong�hợp�tác�nghiên�cứu�-�

phát�triển�vẫn�chưa�rõ�ràng,�làm�giảm�động�

lực�tham�gia�của�cả�hai�bên.

-�Thứ�ba�là�thiếu�tổ�chức�trung�gian�

kết� nối.�Dù� đã� hình� thành� các� diễn� đàn,�

sàn� giao� dịch� công� nghệ,� hội� chợ� khởi�

nghiệp� sáng� tạo,� nhưng�mức� độ� gắn� kết�

vẫn� mang� tính� sự� kiện,� chưa� trở� thành�

hoạt� động� thường� xuyên,� có� chiều� sâu.�

Hệ�thống�trung�gian�môi�giới�công�nghệ,�

trung� tâm� chuyển� giao� tri� thức� và� dịch�

vụ�hỗ�trợ�đổi�mới� sáng�tạo�còn�mỏng�và�

thiếu�tính�chuyên�nghiệp�khiến�việc�“gặp�

nhau”�giữa�nhu�cầu�thị�trường�và�năng�lực�

nghiên�cứu�trở�nên�khó�khăn.�

-�Thứ�tư�là�nguồn�lực�tài�chính�hạn�

chế.�Phần�lớn�doanh�nghiệp�Việt�Nam,�đặc�

biệt�là�SMEs,�gặp�khó�khăn�về�vốn�đầu�tư�

cho� R&D.�Trong� khi� đó,� các� trường� đại�

học�cũng�chưa�có�cơ�chế�linh�hoạt�để�huy�

động�vốn�xã�hội�hóa�phục�vụ�nghiên�cứu�

ứng�dụng.

-�Thứ�năm�là�yếu�tố�văn�hóa�và�niềm�

tin.�Truyền�thống�hợp�tác�giữa�đại�học�và�

doanh�nghiệp�ở�Việt�Nam�chưa�được�định�

hình�vững�chắc,�nhiều�doanh�nghiệp�vẫn�e�

ngại�về�tính�thực�tiễn�của�kết�quả�nghiên�

cứu,�trong�khi�đại�học�chưa�thật�sự�cởi�mở�

trong� việc� chia� sẻ� tri� thức� và� quyền� lợi,�

thiếu�cơ�chế�linh�hoạt�trong�việc�gắn�kết�

nghiên�cứu�với�nhu�cầu�thực�tiễn,�dẫn�đến�

khoảng�cách�giữa�kết�quả�nghiên�cứu�và�

ứng�dụng�thị�trường.

Tổng� hợp� lại,� những� nguyên� nhân�

trên�cho�thấy�mối�quan�hệ�đại�học�-�doanh�

nghiệp�ở�Việt�Nam�vẫn�thiếu�nền�tảng�thể�

chế,�cơ�chế�vận�hành�và�sự�đồng�thuận�về�

lợi�ích.�Đây�là�những�rào�cản�căn�bản�cần�

tháo�gỡ�nếu�muốn�nâng�tầm�hệ�sinh�thái�

đổi�mới�sáng�tạo�trong�thời�kỳ�kinh�tế�số.�

Vì�vậy,�việc� tái�cấu� trúc�hệ�sinh� thái�đổi�

mới�sáng�tạo�với�trọng�tâm�là�tăng�cường�

kết� nối� đại�học� -�doanh� nghiệp� đang� trở�

thành�một�yêu�cầu�cấp�thiết,�đặc�biệt�trong�

bối� cảnh� Việt� Nam� theo� đuổi� mục� tiêu�

chuyển�đổi�số�toàn�diện.

4.2.�Đề�xuất�mô�hình�kết�nối�trường�

đại�học-�doanh�nghiệp�trong�hệ�sinh�thái�

đổi�mới�sáng�tạo�tại�Việt�Nam�

Để� khắc� phục� những� hạn� chế� hiện�

nay�và�nâng�cao�hiệu�quả�hợp�tác�giữa�đại�

học� và�doanh�nghiệp,� từ� đó� tạo� động� lực�

cho� hệ� sinh� thái� đổi�mới� sáng� tạo,�nhóm�

tác�giả�đề�xuất�mô�hình�kết�nối�trường�đại�

học�-�doanh�nghiệp�trong�hệ�sinh�thái�đổi�

mới�sáng�tạo�tại�Việt�Nam�-�mô�hình�“nền�

tảng�đổi�mới�sáng�tạo�mở�do�đại�học�dẫn�

dắt”� (University-driven� Open� Innovation�

Platform),�trong�đó�trường�đại�học�đóng�vai�

trò� là�trung�tâm� tri� thức,�nghiên�cứu,�đào�

tạo�và�kết�nối�các�chủ�thể�trong�hệ�sinh�thái.�

UOIP�là�một�nền�tảng�hợp�tác�đa�tác�

nhân�do�trường�đại�học�đóng�vai�trò�hạt�nhân�

điều�phối,�nơi�hội�tụ�doanh�nghiệp,�startup,�

tổ� chức� nghiên� cứu,� cơ� quan� quản� lý� và�

cộng�đồng�để�chia�sẻ�tri�thức,�dữ�liệu,�công�

nghệ�và�nguồn�lực.�Khác�với�mô�hình�đổi�

mới�truyền�thống�(đóng,�tuyến�tính),�UOIP�

vận�hành�theo�nguyên�tắc�đổi�mới�mở�(open�

innovation):�khai�thác�nguồn�lực�tri�thức�cả�

bên�trong�và�bên�ngoài�trường�đại�học.�Mô�

hình� này� kế� thừa� logic� Triple/Quadruple/

Quintuple�Helix,�nhưng�đặt�đại�học�vào�vị�

trí� hạt� nhân,� sử� dụng�nền� tảng� số� để� điều�

phối�đổi�mới�mở.�Đây�là�cách�đi�khác�biệt�so�

với�các�công�trình�trước�vốn�thiên�về�doanh�

nghiệp�hoặc�nhà�nước�làm�trung�tâm.

4.2.1.�Cấu�trúc�mô�hình�UOIP

Mô�hình�“nền�tảng�đổi�mới�sáng�tạo�

mở�do�đại�học�dẫn�dắt”�-�UOIP� thể�hiện�

cách�tiếp�cận�hệ�thống�trong�việc�kiến�tạo�

mối�quan�hệ�tương�tác�đa�chiều�giữa�các�

chủ�thể�của�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo.
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Hình�1.�Mô�hình�UOIP�(University-driven�Open�Innovation�Platform)

Trường� đại� học� đóng� vai� trò� hạt�

nhân�tri� thức�và�điều�phối�trung�tâm,�nơi�

tập� trung�các�hoạt�động�nghiên�cứu,�đào�

tạo,�chia�sẻ�dữ�liệu�và�ươm�tạo�sáng�kiến.�

Đại� học� cũng� là� không� gian� trung� gian�

kết�nối�doanh�nghiệp,�nhà�nước�và�xã�hội�

thông�qua�nền�tảng�số�và�cơ�chế�đổi�mới�

mở.�Trường�đại�học�với�hạ�tầng�tri�thức�và�

công� nghệ,� bao�gồm�hệ� thống� phòng� thí�

nghiệm,�trung� tâm�nghiên�cứu,� cơ�sở�dữ�

liệu�khoa�học� -�công�nghệ,�cùng�với�các�

kho�học�liệu�số�và�công�cụ�trí�tuệ�nhân�tạo.�

Đại�học�đóng�vai�trò�chủ�thể�quản�lý,�phát�

triển�và�bảo�đảm�tính�mở�của�các�nguồn�

lực� này,� từ� đó� tạo� điều� kiện� để� doanh�

nghiệp� và� cộng� đồng� khai� thác� phục� vụ�

nghiên�cứu,�sản�xuất�và�đổi�mới�sáng�tạo.�

Trường� đại� học� với� vai� trò� trung�

gian� trong� việc� thiết� lập� mạng� lưới� hợp�

tác�giữa�doanh�nghiệp�với�cơ�quan�quản�

lý� nhà� nước,� các� tổ� chức� trung� gian� đổi�

mới� sáng� tạo� (như� vườn� ươm,� quỹ� đầu�

tư,�trung�tâm�chuyển�giao�công�nghệ)�và�

cộng�đồng�khởi�nghiệp.�Cấu�trúc�này�cho�

phép� hình� thành�một�không�gian�kết�nối�

linh�hoạt,�nơi�các�bên�có�thể�tiếp�cận,�trao�

đổi�và� triển� khai�các� dự� án� hợp� tác� trên�

nguyên� tắc� chia� sẻ� lợi� ích� và�đồng� sáng�

tạo.�Các�doanh�nghiệp�có�thể�đặt�hàng�để�

giải�quyết�các�vấn�đề�thực�tiễn,�cùng�đồng�

tài�trợ�dự�án;�thử�nghiệm�giải�pháp�trong�

môi�trường�sản�xuất�-�kinh�doanh�thực�tế;�

và�đóng�vai�trò�“người�dùng�sớm”�(early�

adopters)� của� công� nghệ� do� đại� học� và�

startup�phát�triển,�từ�đó�khai�thác�kết�quả�

nghiên� cứu� của� trường� đại� học� để� phát�

triển�sản�phẩm�mới.�

Doanh�nghiệp�là�tác�nhân�ứng�dụng�

và�thương�mại�hóa,�đóng�góp�nhu�cầu�thực�

tiễn,�tài�chính�và�môi�trường�thử�nghiệm�

cho�các�kết�quả�nghiên�cứu.�Mối�liên�kết�

này�giúp�chuyển�giao� tri�thức� từ�đại�học�

vào�sản�xuất�-�kinh�doanh,�đồng�thời�hình�

thành�động�lực�đổi�mới�xuất�phát�từ�nhu�

cầu�thị�trường

Chính�phủ/nhà�nước�giữ�vai�trò�thể�

chế� hóa� và� định� hướng,� xây� dựng� chính�

sách,� �ban�hành�khung� pháp� lý,� � khuyến�

khích� hợp� tác� công-tư,� bảo� vệ� quyền� sở�

hữu�trí� tuệ,�và�hỗ�trợ�tài�chính�thông�qua�

các�chương�trình�đồng�tài�trợ�R&D,�mua�

sắm�công�đổi�mới,�cung�cấp�vốn�mồi�(tài�

trợ� nghiên� cứu,� dự� án� R&D)…� nhằm�

khuyến�khích�thử�nghiệm�công�nghệ�mới,�

tạo�động�lực�khởi�phát�đổi�mới

Startup�&�Nhà�sáng�lập�(Innovation�

drivers)� để� ươm� tạo� và� thương�mại�hóa.�



198

Đây� là� thành� phần� quan� trọng� nhằm�

chuyển�hóa�tri�thức�thành�sản�phẩm,�dịch�

vụ�có�giá�trị�kinh�tế.�Các�chương�trình�ươm�

tạo,�tăng�tốc�khởi�nghiệp,�hỗ�trợ�cấp�bằng�

sáng�chế,�và�kết�nối�đầu�tư�mạo�hiểm�được�

tổ�chức�trong�khuôn�khổ�nền�tảng,�với�sự�

dẫn�dắt�của�đại�học�và�sự�đồng�hành�của�

doanh�nghiệp.�Cấu�trúc�này�giúp�đảm�bảo�

chu�trình�đổi�mới�sáng�tạo�được�khép�kín,�

từ�nghiên�cứu�-�phát�triển�đến�ứng�dụng�-�

thương�mại�hóa.

Cộng�đồng�và�xã�hội.�Nền�tảng�mở�

không�chỉ�phục�vụ�mục�tiêu�kinh�tế�mà�còn�

hướng�đến� lợi� ích�xã�hội,�như�phát� triển�

cộng�đồng,�bảo�vệ�môi� trường�và�hỗ� trợ�

chính�sách�công.�Các�sáng�kiến�khoa�học�

và�công�nghệ�được�chuyển�giao�không�chỉ�

nhằm� tối� đa� hóa� lợi� nhuận�mà� còn� phải�

giải�quyết�những�vấn�đề�cấp�thiết�của�xã�

hội.�Do�đó,�cộng�đồng�và�xã�hội�sẽ�tham�

gia�đồng�kiến�tạo�(co-creation),�phản�hồi�

nhanh,�thử�nghiệm�sản�phẩm/dịch�vụ�đồng�

thời�đảm�bảo�đổi�mới�gắn�với�nhu�cầu�xã�

hội�và�hướng�tới�phát�triển�bền�vững.�Đây�

chính�là�yếu�tố�bảo�đảm�sự�phát�triển�lâu�

dài�và�định�hình�uy�tín�của�mô�hình�do�đại�

học�dẫn�dắt.�

Đặc�biệt,�cấu�trúc�của�mô�hình�UOIP�

vận�hành�thông�qua�hạ�tầng�số�-�nền�tảng�

tích�hợp�dữ�liệu�nghiên�cứu,�dự�án�hợp�tác�

và�cơ�chế�kết�nối�trực�tuyến,�giúp�chia�sẻ�

tri�thức�giữa�các�bên�theo�thời�gian�thực.�

Nhờ�đó,�UOIP�tạo�thành�“không�gian�đổi�

mới�mở”�có�khả�năng�tái�cấu�trúc�linh�hoạt�

theo�từng�lĩnh�vực�hoặc�địa�phương.

4.2.�Lợi�ích�của�mô�hình

Thứ� nhất,� gia� tăng� hiệu� quả� khai�

thác�tri�thức.�Mô�hình�UOIP�cho�phép�tối�

ưu�hóa�việc�sử�dụng�và�lan�tỏa�các�kết�quả�

nghiên�cứu,�vốn�thường�bị�giới�hạn�trong�

môi�trường�hàn�lâm.�Thông�qua�các�cơ�chế�

chia�sẻ�và�khai�thác�chung,�tri� thức�khoa�

học� được�ứng�dụng� rộng� rãi� trong�nhiều�

ngành,�nhiều�lĩnh�vực,�từ�đó�nâng�cao�giá�

trị�sử�dụng�của�sản�phẩm�nghiên� cứu�và�

giảm�thiểu�sự�lãng�phí�nguồn�lực�trí�tuệ.

Thứ�hai,�thúc�đẩy�hợp�tác�đa�chiều�

giữa�các�chủ�thể.�Nền�tảng�này�tạo�ra�một�

không� gian� kết� nối� giữa� các� trường� đại�

học,� doanh� nghiệp,� cơ� quan� quản� lý� và�

cộng�đồng�khởi�nghiệp.�Thay�vì�hoạt�động�

riêng� lẻ,� các� tác� nhân� trong� hệ� sinh� thái�

được�khuyến�khích�phối�hợp,�bổ�sung�thế�

mạnh�cho�nhau,�qua�đó�hình�thành�những�

chuỗi�giá�trị�đổi�mới�có�tính�toàn�diện�và�

bền� vững.�Điều� này� đặc� biệt�có� ý� nghĩa�

trong�bối�cảnh�chuyển�đổi�số,�khi�hợp�tác�

liên�ngành�và�liên�tổ�chức�trở�thành�động�

lực�then�chốt.

Thứ� ba,� hỗ� trợ� phát� triển� doanh�

nghiệp� khởi� nghiệp� và� SMEs.� Nhờ� sự�

tham�gia�của�đại�học�với�vai�trò�cung�cấp�

hạ�tầng�tri�thức,�nhân�lực�chất�lượng�cao�và�

môi�trường�thử�nghiệm,�các�doanh�nghiệp�

khởi�nghiệp�và�SMEs�có�cơ�hội� tiếp�cận�

nguồn�lực�công�nghệ�hiện�đại�với�chi�phí�

thấp�hơn.�Điều�này�không�chỉ�gia�tăng�khả�

năng�sống�sót�của�các�dự�án�khởi�nghiệp�

mà�còn�góp�phần�thúc�đẩy�tinh�thần�doanh�

nhân� và�hình� thành� thế�hệ�doanh�nghiệp�

sáng�tạo�mới.

Thứ�tư,�nâng�cao�năng�lực�đổi�mới�

sáng�tạo�quốc�gia.�Việc�tích�hợp�các�hoạt�

động�nghiên�cứu,�đào�tạo�và�thương�mại�

hóa� trong� cùng� một� nền� tảng� giúp� tăng�

cường� khả� năng� ứng� phó� nhanh� của� hệ�

thống�khoa�học�-�công�nghệ�trước�các�biến�

động�của�thị�trường.�Khi�tri�thức�được�kết�

nối�chặt�chẽ�với�nhu�cầu�xã�hội,�năng�lực�

cạnh�tranh�quốc�gia�trong�nền�kinh�tế�số�sẽ�

được�củng�cố�và�phát�triển�bền�vững.

Thứ�năm,� tạo� tác�động�lan� tỏa�đến�

phát�triển�xã�hội.�Nền�tảng�đổi�mới�sáng�

tạo�mở�không�chỉ�phục�vụ� cho�mục� tiêu�
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kinh� tế�mà� còn� hướng� tới� các� giá� trị� xã�

hội�rộng�lớn�hơn,�như�nâng�cao�chất�lượng�

nguồn�nhân�lực,�hỗ�trợ�giải�quyết�các�vấn�

đề�cộng�đồng,�và�thúc�đẩy�mục�tiêu�phát�

triển�bền�vững.�Với�vai�trò�này,�đại�học�trở�

thành�lực�lượng�tiên�phong�trong�việc�kiến�

tạo�những�thay�đổi�tích�cực,�góp�phần�đưa�

đổi�mới�sáng�tạo�trở�thành�động�lực�cốt�lõi�

cho�phát�triển�quốc�gia.

4.3.�Chức�năng�

Thứ�nhất,�chức�năng�tạo�lập�và�chia�

sẻ�tri�thức.�Đại�học�đóng�vai�trò�trung�tâm�

trong�việc�sản�xuất,�tích�lũy�và�phổ�biến�tri�

thức�khoa�học�-�công�nghệ.�Với�nền�tảng�

đổi�mới� sáng� tạo�mở,� tri� thức�không�chỉ�

được�lưu�giữ�trong�môi�trường�hàn�lâm�mà�

còn�được�truyền�tải�và�ứng�dụng�rộng�rãi�

thông� qua� các� cơ� chế� công� khai� dữ� liệu�

nghiên�cứu,�các�kho�học�liệu�số,�cũng�như�

các�chương�trình�hợp�tác�nghiên�cứu�-�phát�

triển�với�doanh�nghiệp.�Điều�này�giúp�rút�

ngắn�khoảng�cách�giữa�nghiên�cứu�cơ�bản�

và�ứng�dụng�thực�tiễn,�gia�tăng�giá�trị�xã�

hội�của�hoạt�động�khoa�học.

Thứ�hai,�chức�năng�kết�nối�và�trung�

gian.�Nền�tảng�do�đại�học�dẫn�dắt�có�thể�

hoạt�động�như�một�điểm�hội�tụ,�nơi�các�tác�

nhân�trong�hệ�sinh�thái�(doanh�nghiệp,�cơ�

quan�quản�lý,�viện�nghiên�cứu,�quỹ�đầu�tư,�

cộng�đồng�khởi�nghiệp)�gặp�gỡ�và�tương�

tác.�Với�vị�thế� trung� lập,�đại�học�có�khả�

năng�điều�phối,� làm�cầu�nối�và�bảo�đảm�

tính�minh�bạch�trong�chia�sẻ�thông�tin,�từ�

đó�giảm�thiểu�chi�phí�giao�dịch�và�gia�tăng�

niềm�tin�giữa�các�đối�tác.�Đây�là�điều�kiện�

cần�thiết�để�hình�thành�các�dự�án�hợp�tác�

nghiên�cứu�-�phát�triển�có�tính�bền�vững.

Thứ� ba,� chức� năng� ươm� tạo� và�

thương�mại�hóa�sáng�tạo.�Nhiều�đại�học�

trên� thế� giới� đã� thành� công� trong� việc�

phát� triển� các� trung� tâm�ươm� tạo,� vườn�

ươm�công�nghệ�và�không�gian� làm�việc�

chung� nhằm� hỗ� trợ� các� doanh� nghiệp�

khởi� nguồn� (startups)� và� doanh� nghiệp�

nhỏ�và�vừa�(SMEs).�Thông�qua�nền�tảng�

đổi�mới�sáng�tạo�mở,�các�hoạt�động�này�

có� thể� được�mở� rộng,� gắn� kết� chặt� chẽ�

hơn�với�hệ�sinh�thái�kinh�tế�số,�giúp�các�

kết� quả� nghiên� cứu� nhanh� chóng� được�

đưa�ra�thị�trường,�thúc�đẩy�năng�lực�cạnh�

tranh�quốc�gia.

Thứ� tư,�chức�năng�đào� tạo�và�phát�

triển�nguồn�nhân�lực�chất�lượng�cao.�Đại�

học�không�chỉ�cung�cấp�tri�thức�hàn�lâm�

mà� còn� định� hình� tư� duy� sáng� tạo,� khởi�

nghiệp�cho�thế�hệ�lao�động�mới.�Khi�được�

tích� hợp� vào� nền� tảng� đổi�mới� sáng� tạo�

mở,�hoạt�động�đào�tạo�được�thiết�kế�linh�

hoạt�hơn,�gắn�với�thực�tiễn�doanh�nghiệp�

và� yêu� cầu� công� nghệ�mới� nổi.�Qua� đó,�

sinh�viên�và�nhà�nghiên�cứu�trẻ�được�tiếp�

cận�trực�tiếp�với�môi�trường�đổi�mới�sáng�

tạo,�nâng�cao�năng�lực�thích�ứng�với�bối�

cảnh�chuyển�đổi�số.

Thứ�năm,�chức�năng�lan�tỏa�xã�hội�

và�phát�triển�bền�vững.�Với�tư�cách�là�thiết�

chế�công,�đại�học�không�chỉ�phục�vụ�lợi�

ích�kinh�tế�mà�còn�có�trách�nhiệm�tạo�ra�

tác�động�xã�hội�tích�cực.�Thông�qua�nền�

tảng�mở,�các�sáng�kiến�đổi�mới�có�thể�lan�

tỏa�đến�cộng�đồng,�hỗ� trợ�giải�quyết�các�

thách�thức�xã�hội�-�môi�trường,�thúc�đẩy�

phát�triển�bền�vững.�Đây�chính�là�yếu�tố�

giúp�mô�hình�“nền�tảng�đổi�mới�sáng�tạo�

mở�do�đại�học�dẫn�dắt”�khác�biệt�với�nhiều�

cách�tiếp�cận�đổi�mới�khác.

V.�Kiến�nghị�

Trên� cơ� sở� phân� tích� thực� trạng,�

có�thể�định�hướng�hệ�thống�giải�pháp�và�

kiến�nghị�nhằm�thúc�đẩy�kết�nối�đại�học�

-�doanh�nghiệp�theo�ba�trụ�cột�chính:�(1)�

chính�sách�-�thể�chế,�(2)�cơ�chế�hợp�tác�-�

nguồn�lực,�và�(3)�văn�hóa�đổi�mới�-�quốc�

tế�hóa.



200

5.1.�Trụ�cột�chính�sách�-�thể�chế

Cần�tiếp�tục�hoàn�thiện�khung�pháp�

lý� điều� chỉnh� hoạt� động� hợp� tác� giữa�

trường� đại� học� và� doanh� nghiệp,� hướng�

đến�mô�hình�quản�trị� linh�hoạt,� thúc�đẩy�

cơ�chế�đồng�đầu�tư�và�chia�sẻ�lợi�ích�trong�

nghiên�cứu�-�phát�triển.�Nhà�nước�nên�ban�

hành�các�quy�định�cụ�thể�về�quyền�sở�hữu�

trí�tuệ�đối�với�kết�quả�nghiên�cứu�có�vốn�

hỗn�hợp,�đảm�bảo�lợi�ích�hài�hòa�giữa�các�

bên�tham�gia.�Đồng�thời,�cần�thiết�lập�cơ�

chế�“mua�sắm�công�cho�đổi�mới�sáng�tạo”�

(public�procurement�for�innovation)�nhằm�

khuyến� khích� thương� mại� hóa� các� sản�

phẩm� nghiên�cứu� trong� nước.�Các�chính�

sách� thuế� và� ưu� đãi� tài� chính� cũng� nên�

được�điều�chỉnh�theo�hướng�khuyến�khích�

doanh�nghiệp�đầu� tư�vào�R&D,�đặc�biệt�

thông�qua�hợp�tác�với�trường�đại�học.

Ngoài�ra,�việc�xây�dựng�các�chỉ�tiêu�

thống�kê�và�đánh�giá�định� lượng�về�hợp�

tác�đại�học�-�doanh�nghiệp�(số�dự�án�R&D�

chung,�giá�trị�chuyển�giao�công�nghệ,�số�

bằng�sáng�chế�đồng�sở�hữu…)�là�cần�thiết�

để�Nhà�nước�có� cơ�sở�hoạch�định� chính�

sách�dựa�trên�bằng�chứng�(evidence-based�

policy).�Điều�này�không�chỉ�giúp�tăng�tính�

minh�bạch�mà�còn�tạo�động�lực�cho�các�cơ�

sở�giáo�dục�và�doanh�nghiệp�cải�thiện�hiệu�

quả�hợp�tác.

5.2.� Trụ� cột� cơ� chế� hợp� tác� -�

nguồn�lực

Để�mối�liên�kết�trở�nên�thực�chất,�cần�

phát�triển�các�mô�hình�trung�gian�chuyển�

giao� tri� thức� (knowledge� intermediaries)�

như�trung�tâm�đổi�mới�sáng�tạo,�viện�ứng�

dụng�công�nghệ,�hoặc�phòng� thí�nghiệm�

hợp�tác�(joint�labs)�giữa�đại�học�và�doanh�

nghiệp.�Những� tổ�chức�này�đóng�vai� trò�

cầu�nối,�giúp�giảm�chi�phí�giao�dịch,�chuẩn�

hóa�quy�trình�chuyển�giao�công�nghệ,�và�

đảm�bảo�tính�bền�vững�của�hợp�tác.

Bên� cạnh� đó,� việc� hình� thành� nền�

tảng�đổi�mới�sáng�tạo�mở�do�đại�học�dẫn�

dắt� (University-driven� Open� Innovation�

Platform)� sẽ� cho� phép� các� bên� tham� gia�

chia�sẻ�dữ�liệu,�ý�tưởng�và�kết�quả�nghiên�

cứu� trong� môi� trường� số.� Đại� học� cần�

chủ� động� xây� dựng� quỹ� PoC� (Proof� of�

Concept�Fund)�để�hỗ�trợ�giai�đoạn�chuyển�

giao� từ� ý� tưởng� sang� nguyên�mẫu;�đồng�

thời,�phát�triển�cơ�chế�đồng�tài�trợ�nghiên�

cứu� với� doanh� nghiệp� và� nhà� nước.� Về�

phía� nguồn� lực� con� người,� cần� thiết� kế�

các�chương�trình�đào�tạo�thực�hành�R&D,�

các�khóa�học�về�quản�trị�đổi�mới�và�khởi�

nghiệp� sáng� tạo� cho� sinh� viên� và� doanh�

nghiệp,�qua�đó�hình�thành�lực�lượng�nhân�

sự� có� khả� năng� vận� hành� đổi�mới� trong�

môi�trường�đa�tác�nhân.

5.3.�Trụ�cột�văn�hóa�đổi�mới�-�quốc�

tế�hóa

Một�trong�những�yếu�tố�quyết�định�

sự�thành�công�của�hợp�tác�đại�học�-�doanh�

nghiệp�là�văn�hóa�đổi�mới�sáng�tạo�và�tinh�

thần�chia�sẻ�tri�thức.�Đại�học�cần�chuyển�

đổi� từ� mô� hình� đào� tạo� hàn� lâm� truyền�

thống�sang�mô�hình�“đại�học�khởi� tạo�tri�

thức”� (entrepreneurial� university),� trong�

đó�giảng�viên�và� sinh�viên�được�khuyến�

khích� tham�gia�vào�các�dự�án�ứng�dụng,�

khởi�nghiệp�công�nghệ�và�chuyển�giao�kết�

quả�nghiên�cứu.�Đồng�thời,�cần�thúc�đẩy�

cơ�chế�ghi�nhận�và�khen�thưởng�dựa�trên�

tác�động�đổi�mới�(innovation�impact)�thay�

vì�chỉ�dựa�trên�số�lượng�công�bố�khoa�học.

Cuối�cùng,�việc�tăng�cường�quốc�tế�

hóa�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�là�yêu�cầu�

tất�yếu.�Đại�học�cần�mở�rộng�hợp�tác�với�

các�viện�nghiên�cứu,�tập�đoàn�công�nghệ�và�

mạng�lưới�đổi�mới�toàn�cầu�nhằm�tiếp�nhận�

tri�thức�tiên�tiến,�chia�sẻ�dữ�liệu�và�chuẩn�

mực�quốc�tế.�Nhà�nước�có�thể�hỗ�trợ�thông�

qua�các�chương�trình�hợp�tác�song�phương,�
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các�quỹ�học�thuật�-�công�nghiệp,�hoặc�các�

mạng�lưới�đổi�mới�khu�vực�ASEAN.�Thúc�

đẩy� văn� hóa� hợp� tác� cởi� mở,� tôn� trọng�

quyền�sở�hữu�trí�tuệ�và�cam�kết�học�hỏi�lẫn�

nhau�sẽ�giúp�Việt�Nam�từng�bước�xây�dựng�

hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�mang�tính�hội�

nhập,�năng�động�và�bền�vững.

Có�thể�khẳng�định�rằng,�sự�hợp�tác�

hiệu� quả� giữa� trường� đại� học� và� doanh�

nghiệp�sẽ�tạo�ra�“mạch�dẫn”�cho�đổi�mới�

sáng�tạo,�góp�phần�trực�tiếp�vào�quá�trình�

phát� triển� kinh� tế� số,� nâng� cao� năng� lực�

cạnh�tranh�quốc�gia�và�hướng�tới�mục�tiêu�

phát�triển�bền�vững.�Hy�vọng�các�giải�pháp�

kiến�nghị�trên�sẽ�góp�phần�hình�thành�một�

hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�năng�động,�

hiệu�quả,�gắn�kết�chặt�chẽ�giữa�khoa�học�-�

công�nghệ�-�doanh�nghiệp�-�xã�hội�tại�Việt�

Nam�trong�thời�gian�tới.�

VI.�Kết�luận

Trong�bối� cảnh�kinh�tế�số�đang�trở�

thành�động�lực�then�chốt�của�tăng�trưởng�

quốc�gia,�việc�xây�dựng�và�phát� triển�hệ�

sinh�thái�đổi�mới�sáng�tạo�có�ý�nghĩa�đặc�

biệt�quan� trọng.�Kết�nối�đại�học� -�doanh�

nghiệp� là� một� trong� những� trụ� cột� cốt�

lõi�của�hệ�sinh�thái�này,�bởi�đây�chính�là�

“cầu�nối”�giữa�nguồn�tri�thức�-�công�nghệ�

và�nhu�cầu� thị�trường� -�thương�mại�hóa.�

Nghiên�cứu�này�góp�phần�bổ�sung�luận�cứ�

khoa�học�cho�việc�phát�triển�mô�hình�kết�

nối�đại�học�-�doanh�nghiệp�trong�hệ�sinh�

thái�đổi�mới�sáng�tạo�tại�Việt�Nam,�trong�

bối�cảnh�nền�kinh�tế�số�và�chuyển�đổi�số�

đang�trở�thành�xu�thế�tất�yếu.�Trên�cơ�sở�

tổng�hợp� lý� luận� và�phân� tích� thực� tiễn,�

bài�viết�đã�chỉ�ra�rằng�mặc�dù�mối�liên�kết�

giữa�đại�học�và�doanh�nghiệp�đã�có�những�

tiến�triển�nhất�định,�song�vẫn�còn�thiếu�cơ�

chế�phối�hợp�mang�tính�hệ�thống,�đặc�biệt�

ở�các�khía�cạnh�thể�chế,�nguồn�lực�và�văn�

hóa�đổi�mới.

Đóng�góp�nổi�bật�của�nghiên�cứu�là�

đề�xuất�mô�hình�“nền�tảng�đổi�mới�sáng�tạo�

mở�do�đại�học�dẫn�dắt”�(University-driven�

Open� Innovation� Platform� -� UOIP),� coi�

trường�đại�học�không�chỉ� là� trung� tâm� tri�

thức�và�đào�tạo�mà�còn�là�hạt�nhân�điều�phối�

các�tác�nhân�trong�hệ�sinh�thái�đổi�mới�sáng�

tạo.�Khác�với�các�mô�hình�hợp� tác� tuyến�

tính� trước�đây,�UOIP�hướng�đến�một�cấu�

trúc�mở,�linh�hoạt,�nơi�tri�thức�được�chia�sẻ,�

đồng�kiến�tạo�và�thương�mại�hóa�thông�qua�

hạ�tầng�số�và�cơ�chế�hợp� tác�đa�bên.�Mô�

hình�này�cũng�đề� xuất�cách� tiếp�cận�mới�

trong�việc�tích�hợp�ba�trụ�cột�-�chính�sách�-�

thể�chế,�cơ�chế�hợp�tác�-�nguồn�lực,�và�văn�

hóa�đổi�mới�-�quốc�tế�hóa�-�nhằm�tạo�điều�

kiện�thuận�lợi�cho�sự�gắn�kết�bền�vững�giữa�

đại�học�và�doanh�nghiệp.

Từ�góc�độ�thực�tiễn,�nghiên�cứu�đưa�

ra�hàm�ý�chính�sách�quan�trọng�cho�việc�

hoàn�thiện�khung�thể�chế�về�sở�hữu�trí�tuệ,�

cơ�chế�tài�chính�hỗ�trợ�nghiên�cứu�chung,�

và�hệ�thống�trung�gian�chuyển�giao�công�

nghệ.�Đồng�thời,�bài�viết�nhấn�mạnh�nhu�

cầu�xây�dựng�môi�trường�học�thuật�hướng�

ứng�dụng,�nơi�các�trường�đại�học�đóng�vai�

trò�tiên�phong�trong�đổi�mới�sáng�tạo�mở,�

gắn�nghiên�cứu�với�nhu�cầu�thực�tiễn�và�

phát�triển�bền�vững.�Với�cách�tiếp�cận�này,�

nghiên�cứu�không�chỉ�góp�phần�làm�rõ�đặc�

trưng� của� hệ� sinh� thái� đổi�mới� sáng� tạo�

Việt�Nam�mà�còn�mở�ra�một�hướng�tiếp�

cận� khả� thi� cho� việc� xây� dựng�mô� hình�

hợp�tác�đại�học�-�doanh�nghiệp�thích�ứng�

với�nền�kinh�tế�tri� thức�và�toàn�cầu�hóa,�

góp�phần�nâng�cao�năng�lực�đổi�mới�sáng�

tạo�quốc�gia�trong�giai�đoạn�2025-2030.
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UNIVERSITY-BUSINESS�COLLABORATION��
IN�THE�INNOVATION�ECOSYSTEM

Nguyen�Thi�Thu�Huong�,�Phan�Thi�Hong�Tham2,�Dong�Thi�Toan�,�Trinh�Tung�

Abstract:� In� the� context� of� the� rapidly� evolving� digital� economy� and� digital�

transformation,� innovation�has�become�a�vital�factor� for�sustainable�development�and�for�

enhancing�business�competitiveness,�particularly�among�small�and�medium-sized�enterprises�

(SMEs).� However,� due� to� limited� �nancial� and� high-quality� human� resources,� as�well� as�

research�and�development� (R&D)�capacity,�most�SMEs�in�Vietnam�are�not�yet�capable�of�

independently�implementing�technological�or�business�model�innovation.�While�universities�

possess�signi�cant�potential�in�terms�of�human,�knowledge,�and�technology�resources,�they�

still� primarily� operate�within� an� academic� orientation,�with� limited� alignment� to�market�

needs.�Based�on�an�overview�of�the�innovation�ecosystem�and�the�current�status�of�university-

business�collaboration� in� Vietnam,� this�paper� identi�es�key� barriers�and� opportunities� in�

establishing� such� linkages.� It� further� proposes� the� “University-driven� Open� Innovation�

Platform”�model,�in�which�universities�serve�as�hubs�of�knowledge,�research,�training,�and�

coordination�among�ecosystem�actors.�Finally,�the�paper�o�ers�policy�recommendations�to�

improve�legal,��nancial,�and�organizational�mechanisms�that�promote�open�innovation�and�

foster�a�knowledge-based�digital�economy�in�Vietnam.

Keywords:�Open�innovation,�small�and�medium-sized�enterprises�(SMEs),�university,�university-

business�linkage,�digital�transformation,�innovation�ecosystem
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