188

KET NOI TRUONG DPAI HQC - DOANH NGHIEP
TRONG HE SINH THAI POI MOI SANG TAO

Nguyén Thi Thu Huong', Phan Thi Hong Thim?, Pong Thi Toan’, Trinh Ting*
Email: thuhuong.kt@hou.edu.vn

Ngay toa soan nhan dugc bai bao: 30/09/2025
Ngay phan bién danh gia: 30/10/2025
Ngay bai bdo duoc duyét dang: 17/11/2025

DOLI: 10.59266/houjs.2025.943

Tém tit: Trong boi canh kinh té s6 va chuyén doi sé dién ra manh mé, déi méi sang tao
(PMST) tré thanh yéu t6 then chot cho phat trién bén vitng va ndng cao nang lwc canh tranh
ciia doanh nghiép, dic biét la khu viee doanh nghiép vira va nhé (SMEs). Tuy nhién, han ché vé
nguon lye tai chinh, nhan lyc chdt lwong cao va nang luc nghién civu - phat trién (R&D) khién
phan 16n SMEs tai Viét Nam chuea dii kha ning t trién khai doi méi cong nghé va mé hinh kinh
doanh. Dva trén téng quan vé hé sinh thai PMST va thuc trang két néi dai hoc - doanh nghiép
tai Viét Nam, bdi viét phén tich nhitng rdo cdn va co hdi trong viée thiic day méi lién két nay,
dong thoi dé xudt mé hinh “nén tang doi méi sang tao mé do dai hoc dan ddt” (University-
driven Open Innovation Platform). Mé hinh nhan manh vai tro ciia truong dai hoc nhu trung
tam tri thire, nghién cieu, dao tao va két noi cdc chii thé trong hé sinh thdi. Cudi cimg, bai viét
dua ra cdc khuyén nghi nham hodn thién co ché chinh sdch, tai chinh va té chire, qua dé thiic
ddy doi méi sang tao mé, g6p phan phat trién kinh té sé dwa trén tri thire tai Viét Nam.

Tir khéa: doi méi sang tao mo, doanh nghiép viea va nho, truwong dai hoc, lién két dai hoc -
doanh nghiép, chuyén d6i s6, hé sinh thdi déi méi sang tao

I. Dat van de sang tao (innovation-driven economy) la

Trong bbi canh toan cau hoa va cudc mo hinh tang trudng trong do tri thire, cong

cach mang cong nghiép 1an thir tu dang dién
ra manh mé&, doi méi sang tao da trd thanh
dong luc then chét cho ting trudng kinh té
va ning cao ning lyc canh tranh qudc gia.
Theo Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh
té (OECD), nén kinh té dya trén d6i moi

! Khoa Kinh té - Truong DPH Mé Ha Noi

2Vién Pao tao sudt doi - Truong PH Mé Ha Noi
3 Vién Pao tao va Phat trién hoc tap sudt doi

4 Hoc vién Chinh sach va Phat trién

nghé va nang luc sang tao ctia con nguoi
tré thanh nguén luc chu dao, thay thé cho
cac yéu t6 truyén thong nhu lao dong gia ré
hay khai thac tai nguyén. Ngan hang Thé
gidi (World Bank) ciing nhan manh ring
d6i méi sang tao 1a dong luc trong yéu dé



cac quoc gia dang phat trién dich chuyén
1én nic thang cao hon trong chudi gia tri
toan ciu, tao ra ting trudng ning suat va
viéc 1am bén virng.

Tai Viét Nam, trong bdi canh chuyén
d6i s6 dién ra sdu rong va nén kinh té dang
hudng t6i mé hinh phat trién dya trén tri
thirc, d6i méi sang tao (DMST) duoc xac
dinh 1a tru ¢t quan trong trong chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi giai doan
2021-2030. Céac truong dai hoc - noi hdi
tu nguén nhan luc chat luong cao, tri thirc
khoa hoc va cong nghé - duoc ky vong
dong vai tro trung tdm trong h¢ sinh thai
d6i méi sang tao qudc gia. Trong khi do,
khu vuc doanh nghiép, dac biét 1a doanh
nghiép vira va nho (SMEs), lai thiéu ning
luc R&D, han ché vé tai chinh va nhan luc,
nén gip khé khin trong viéc ty dbi méi
cong ngh¢ va mo hinh kinh doanh. Viéc
hinh thanh co ché két ndi hiéu qua gitra
trrong dai hoc va doanh nghiép vi vay tro
thanh yéu cau cép thiét dé thic day doi
mdi sang tao mo, gia tdng nang lyc canh
tranh va hién thyc héa muyc tiéu phat trién
kinh té sb tai Viét Nam. Tuy nhién, trén
thue té, mdi lién két gitra dai hoc va doanh
nghiép ¢ Viét Nam van chua phat huy hét
tiém nang. Su phdi hop gitra hai khu vuc
nay con long 1éo, thiéu co ché dong tai trg
va chia sé loi ich, trong khi cc san phdm
nghién ctru van cha yéu dirng & muc hoc
thuat, chua dugc thuong mai hoéa hi¢u
qua. Do do, bai viét nay tap trung phan
tich vai tro cua truong dai hoc va doanh
nghiép trong hé sinh thai d6i méi sang tao,
danh gia thyc trang két ndi giita hai chu
thé nay tai Viét Nam, dong thoi dé xuat
mo hinh “nén tang d6i méi sang tao mé do
dai hoc dan dat” (University-driven Open
Innovation Platform) cing cac khuyén
nghi chinh sach nham hoan thién co ché
hop tac trong giai doan maoi.
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IL. Co 6 1y thuyét

2.1. H¢ sinh thdi doi méi sing tao

2.1.1. Khai niém

Khai niém “h¢ sinh thai d6i méi
sang tao” dugc dé cap nhibu trong cac
chién lwoc va van ban chinh sach (nhu
Quyét dinh 844/QD-TTg vé hd tro hé sinh
thai khoi nghiép). Hé sinh thai d6i méi
sang tao (PMST) 1a mot cu tric phic
hop gdm cac chu thé, co ché va twong tac
nham thiic ddy qua trinh hinh thanh, phat
trién va thuong mai hoa tri thirc méi, cong
ngh¢ maéi va mo hinh kinh doanh sang tao.
Khac véi md hinh d6i méi truyén thong -
von tap trung vao R&D ndi bd trong mot
t6 chirc don 1¢ - hé sinh thai DMST nhin
manh yéu t6 lién két mo, linh hoat va lién
nganh, trong d6 cac tac nhan cung tuong
tac dé tao ra gid tri gia ting vuot trdi so
v6i kha nang hoat dong riéng 1¢.

Hé sinh thai d6i m&i sang tao c6 thé
duoc hiéu nhu mot mang ludi mo, linh
hoat bao gém cac chu thé khac nhau (nha
nude, doanh nghiép, truong dai hoc, vién
nghién ctru, to chirc hd tro va cong dong
khoi nghiép), duoc két ndi boi nhitng mbi
quan hé twong tac da chidu nhim hinh
thanh, lan toéa va khai thac tri thirc moi.
Khong chi don thuan 1a sy tip hop cac
thanh phﬁn, hé sinh thai nay tao ra mot
mdi truong twong hd trong d6 y tuodng,
cong ngh¢ va nguén luc duoc trao ddi, thir
nghiém va thuong mai hoéa. Diém cét 16i
ctia khai niém nay nim ¢ kha ning huy
dong va phdi hop cac nguédn luc da dang
dé thac day tién trinh d6i méi, tao gid tri
kinh té - xd hoi trong bdi canh sd hoa va
toan cau hoa.

2.1.2. Déc diém

He sinh thai d6i méi sang tao mang
mot s6 dic diém ndi bat sau:
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- Tinh da tic nhan va lién két chit
ch@: Cac chii thé trong hé sinh thai khong
ton tai doc lap ma ga‘in két thong qua co
ché hop tac - canh tranh, cung chia sé loi
ich va rui ro trong qua trinh sang tao.

- Tinh dong va thich tng: H¢ sinh
thai thuong xuyén thay doi theo su van
dong cua cong nghé, thi truong va chinh
sach, do d6 doi hoi kha nang thich Ung
nhanh, linh hoat trudc cac bién dong kinh
té - xa hoi.

- Tinh mé va lan toa tri thac: Tri
thire va cong nghé khong bi gidgi han trong
mot td chirc don 1€, ma duoc chia sé, luu
chuyén va tng dung trén pham vi rong,
tao diéu kién cho d6i mai sang tao dién ra
lién tyc.

- Tinh dinh huéng gia tri: Khong chi
tap trung vao loi nhuan kinh té, hé sinh
thai con huéng dén tao dung gié tri xa hoi,
moi truong va phat trién bén virng.

- Tinh phy thudc vao bdi canh: Moi
hé sinh thai gin chit v6i diéu kién chinh
tri, phap 1y, van hoa va trinh do phat trién
kinh té - cong nghé ciia mot qudc gia hodc
khu vuc, dan dén su da dang vé mé hinh
va cach thirc van hanh.

2.1.3. Két cdu

Mot hé sinh thai d6i méi sang tao
dién hinh c6 cac thanh phan chinh bao
gém: (i) nha nudc voi vai tro kién tao thé
ché va méi truong phéap 1y thuan loi; (ii)
cac truong dai hoc va vién nghién ctru véi
vai tro san xudt tri thire va cong nghé; (iii)
doanh nghiép - noi ung dung va chuyén
hoa tri thirc thanh san phém, dich vu; (iv)
cac td chirc tai chinh va nha dau tu mao
hiém cung cip nguon luc tai chinh; (v) cac
t6 chirc trung gian nhu trung tim wom tao,
khu cong nghé cao, nén tang d6i mai sb va
mang luoi ¢d van. Su van hanh hiéu qua
cua h¢ sinh thai phu thudc vao mirc do lién

két, chia sé tri thirc va phdi hop muc tiéu
gitta cac chu thé nay.

2.2. Moi quan hé giita truong dai
hoc - doanh nghiép trong hé sinh thdi déi
mdoi sang tao

Trong h¢ sinh thai d6i méi sang tao,
truong dai hoc khong chi gilt vai tro 1a
trung tam dao tao nhan luc chét lugng cao
ma con 1a ngudn phat sinh tri thirc va cong
nghé moi. Thong qua hoat dong nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va
uvom tao khoi nghi¢p, cac truong dai hoc
gop phan bién tri thire han 1am thanh san
pham c6 gia tri thyc tidn. Ngoai ra, truong
dai hoc con dong vai tro nhu mot diém két
ndi lién nganh, noi cac y tudng tir nhiéu
linh vuc dugc tich hop, thir nghiém va hoan
thién. Trong bdi canh kinh té s, cac truong
dai hoc ngay cang thé hién rd vai trd ngudi
kién tao méi trudng hoc tip va nghién ctru
md, thiic ddy tinh than khoi nghiép d6i moi
sang tao cho sinh vién, dong thoi trd thanh
dbi tac quan trong ctia doanh nghiép trong
viée phat trién cong nghé moi.

SMEs la luc lugng c6 tinh nang
dong cao, chiém ty trong 16n trong nén
kinh té va thuong xuyén tim kiém cac giai
phép do6i méi dé thich Gmg véi canh tranh
thi truong. Khac véi cac tap doan 16n von
c6 ngudn luc doi dao, SMEs thuong tin
dung 1oi thé vé toc do, su linh hoat va tinh
than thir nghiém dé trién khai nhitng mo
hinh kinh doanh sang tao. Trong hé sinh
thai ddi méi sang tao, SMEs dong vai trd
cau ndi giira nghién ctru va thi truong,
bién y tuong va cong nghé thanh san
phém, dich vu c6 kha nang thuong mai
hoa nhanh chong. Pong thoi, SMEs ciing
tao ra khong gian thir nghiém thyc té cho
cac két qua nghién ctru tir truong dai hoc,
gitp rat ngan khoang cach tir phong thi
nghiém dén thi truong.
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Doanh nghiép
- Ung dung

dadi mdi sang tao - Thir nghiém
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DPiém quan trong 1a vai tro cia
truong dai hoc va SMEs khong tach roi
ma tao thanh mot vong tuan hoan tuong
tac hai chiéu, tuong hd, bd sung cho nhau
va thuc day d6i méi sang tao trong kinh té
s6. Truong dai hoc cung cap tri thiic, cong
nghé va ngudn nhén lyc, trong khi SMEs
tao ra moi truong tng dung, phan hoi va
mo rong gia tri thwong mai. Su gin két
giita hai chii thé nay gop phan hinh thanh
chudi d6i mai sang tao khép kin, tir nghién
ctru co ban dén trién khai thi truong, qua
d6 hé sinh thai dong vai tro lién két, lan
toa, thuc ddy su phat trién bén viing cua
hé sinh thai va dong gop truc tiép vao tién
trinh kinh té sé.

V6i sy phét trién cta cong nghé s6
va tri tué nhan tao, h¢ sinh thai doi méi
sang tao dang dan chuyén hoa sang dang
hé sinh théi s6, trong d6 qua trinh két ndi,
hop tac va chia s¢ dir li¢u, tri thic duoc
thuc ddy manh mé& boi cac nén tang cong
nghé. H¢ sinh thai ddi moi hién dai la
mot mang ludi dong, phi tdp trung, noi
tri thirc c6 thé duoc chia sé theo thoi gian
thuc va gia tri dugc tao ra tir sy cong tac
da chiéu. Trong bdi canh d6, truong dai
hoc khong con gidi han vai tro trong dao
tao va nghién ctru han 1am, ma ngay cang
trd thanh tac nhan kién tao d6i méi thong
qua viéc hinh thanh cac trung tim d6i méi
sang tao, vuon uwom cong nghé, cong ty
spin-off, va cac mo hinh hop tac cong - tu.
Dbi voi doanh nghiép vira va nhd (SMEs),
viéc tham gia vao h¢ sinh thai nay giup mo
rong kha ning tiép can tri thirc, cong nghé

va nhan luc chat lugng cao, tir d6 nang cao
nang lyc d6i méi va kha nang canh tranh
trong moi truong kinh té s6.

2.3. Cac moé hinh hop tac trong hé
sinh thdi déi méi sang tao

Céc nghién ctru qudc té vé hop tac
dai hoc - doanh nghi¢p va ddi moi sang tao
da phat trién manh trong hai thap ky qua,
hinh thanh nhiéu khung 1y thuyét quan
trong giai thich co ché twong tac giita tri
thirc, cong ngh¢ va thi truong. Trong qua
trinh phat trién hé sinh thai d6i méi sang
tao hién dai, mdi quan hé hop tac gilra cac
chu thé trung tdm trong xa hoi da dugc
khai quat hoa thanh cac mé hinh “D6i méi
mé - Open Innovation”, md hinh “xoén
6c” (Helix models), tiéu biéu 1a Triple
Helix, m& rdng dén Quadruple Helix va
Quintuple Helix. Day khong chi 1a khung
ly thuyét mo ta cu triic hé sinh thai doi
mdi sdng tao, ma con la cong cu phan tich
chinh sach hitu hiéu nham kién tao méi
truong thuc ddy dbéi méi trong bdi canh
kinh té tri thirc va phat trién bén vimg.

2.3.1. Mo hinh Triple Helix

Puoc khéi xudng boi Etzkowitz va
Leidesdorff vao cudi nhitng nim 1990,
mo hinh Triple Helix mo ta sy hop tac ba
bén gitra truong dai hoc, doanh nghiép, va
chinh phu trong viéc thuc déy tri thire, doi
m&i cong nghé va phat trién kinh té. Triple
Helix 14 nén tang cho viéc hinh thanh hé
sinh thai d6i méi sang tao mo, trong do céc
ranh gidi gitra hoc thuat - thi truong - quan
tri ngay cang mo di, tao diéu kién cho su
cong tac lién nganh va lién linh vuc. Khéc
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v6i cach tiép can truyén thdng phéan tach
vai tro, mo hinh nay nhan manh vai tro
dong kién tao chinh sach va tri thirc, sy
giao thoa chirc ning gitta cac chu thé:

Truong dai hoc khong chi lam
nhi¢ém vy dao tao va nghién ctru ma con
tham gia chuyén giao cong nghé, wom tao
doanh nghiép, la trung tam san sinh va lan
toa d6i méi trong x4 hoi tri thirc

Doanh nghiép khong chi san xudt
kinh doanh ma con dau tu vao R&D, hop
tac véi truong dai hoc.

Chinh phu gitt vai trd kién tao thé
ché, ban hanh chinh sach va tai trg nghién
ctru - d6i moi.

2.3.2. Mo hinh Quadruple Helix

Nhiam mé rong pham vi va tinh bao
trim cta hé sinh thai d6i méi, Carayannis
va Campbell (2010) d& xuit md hinh
Quadruple/Quintuple Helix b6 sung thém
yéu td xa hoi dan su va/hodc méi truong
sinh thai.. M6 hinh nay nhan manh vai trd
ctia ngudi dan, truyén thong, cong dong
sang tao va cac t6 chirc xa hoi trong qua
trinh dong kién tao tri thic va thuc day
tmg dung cong nghé phuc vu nhu ciu xa
hoi. Su tham gia cua xa hoi dam bao rﬁng
cac san pham dbi méi khong chi mang
tinh k¥ thuat ma con phan anh gia tri xa
hoi, dao duc va bén viing. CAu trac nay
phu hop véi bdi canh toan cdu héa, noi
cac dong tri thirc, cong ngh¢ va dir licu
dan xen, tao thanh mang luoi ddi méi mo
lién nganh.

2.3.3. M6 hinh Quintuple Helix

Phéttrién xa hon, m6 hinh Quintuple
Helix b6 sung yéu t6 moi truong tu nhién
nhu 13 mot chiéu kich khong thé tach
roi trong qua trinh d6i méi sang tao. M
hinh nay phan dnh nhan thirc ngay cang
1 rang vé mbi lién két giira d6i moi, phat

trién kinh té va trach nhiém méi trudng.
Trong do:

Cac quyét dinh vé cong nghé va
san pham can can nhic tac dong dén tai
nguyén, khi hau va sinh thai.

Giao duc, truyén thong, chinh sach
va kinh doanh déu huéng dén muc tiéu
phat trién bén viing, giam thiéu rii ro hé
sinh thai.

Quintuple Helix duoc xem la biéu
hién ctia “d6i méi sang tao bén vimg”
- noi ma cac cha thé trong hé sinh thai
khong chi cong tac dé tao ra gia tri kinh té
ma con gin gitt va tai tao cac gia tri xa hoi
va moi truong.

2.3.4. M6 hinh Déi méi mo (Open
Innovation)

Chesbrough (2003) di dé xuit mé
hinh “Open Innovation” va chi ra rang
cac to chirc khong thé chi dua vao ning
lye R&D noi bd, ma can khai thac tri thirc
tir bén ngoai dé nang cao toc d6 va hiéu
quéa d6i madi. M6 hinh d6i méi mé di tao
nén tang cho nhiéu qubc gia xay dyng nén
tang hop tac tri thirc s6 hoa giira dai hoc va
doanh nghi¢p - vi du nhu Horizon Europe
(Lién minh chau Au) hay K-Startup Grand
Challenge (Han Qudc).

Tuy nhién, nhiéu hoc gia (Berkman
et al., 2013; Rothaermel et al., 2007) chira
rang viéc trién khai cic mo hinh nay & cac
nén kinh t& méi ndi thuong gip rao can
thé ché, thiéu co ché tai chinh linh hoat va
chénh 1éch vé nang luc nghién ctu giita
cac bén.

Toém lai, cac nghién ctru vé hop tac
dai hoc - doanh nghiép da kh'flng dinh vai
trd trung tam cua truong dai hoc trong
viéc hinh thanh va lan téa d6i mdi sang
tao. Cac mo hinh trén 1 khung 1y thuyét
quan trong dé hiéu, thiét ké va ap dung



linh hoat hé sinh thai d6i méi sang tao
hién dai tuy thudc vao muc tiéu phat trién,
muc do tham gia cta cac bén lién quan, va
yéu cau vé su bén vitng cta timg qudc gia
hoac khu vuec.

I11. Phwong phap nghién ctiru, mo
hinh nghién ciru

Nghién ctru dugc thuc hién chu yéu
theo phuong phap dinh tinh, dua trén phan
tich va tong hop cac ngudn tai liéu th cap,
dir liéu thong ké, cac cong trinh nghién
ctru hoc thuét trong nude va qudc té.

Trén co so ké thira cac mé hinh qudc
t& va bdi canh thyc tién - Viét Nam hién
van dang trong giai doan chuyén d6i tir
mo hinh dai hoc han 1am sang dai hoc dinh
hudng tng dung, do d6 can mot khung hop
tac linh hoat hon, tan dung cong nghé )
va nang lyc tri thire ndi sinh, bai viét nay
dé xuit mo hinh “Nén tang doi méi sang
tao mo do dai hoc din dat” (University-
driven Open Innovation Platform - UOIP)
nhu mot hudng tiép can phu hop véi Viét
Nam. Mo hinh nay vira dya trén tinh than
Triple Helix vé twong tac thé ché, vira tich
hop nguyén 1y Open Innovation, hudng
dén céu trac hop tac s6 hoa, mé, da tac
nhan va thich tmg voi nén kinh té tri thuc.
UOIP duoc lai ghép gitta mo hinh d6i méi
m¢ va mo hinh Triple Helix, c6 tinh dac
thi cho bdi canh Viét Nam - noi cac truong
dai hoc dang tirng budc chuyén vai tro tir
ngudi truyén thu tri thire sang nguoi kién
tao h¢ sinh théi d6i méi. Md hinh UOIP vi
thé vira ké thira tinh hé théng ctia cac mo
hinh quéc té, vira bd sung chiéu canh quan
tri va s6 hoa tri thirc - mot yéu té ma cac
nghién ctru trude ddy chua nhan manh day
du. UOIP khong chi md ta mbi quan hé
tinh gitra cac bén, ma con nhan manh vai
tro diéu phéi tich cuc cua dai hoc nhu mét
“nut tri thire”, didu tiét luéng dit liéu, vbn
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con ngudi va tri thire giira cac chi thé qua
nén tang s6. Mo hinh nay phan anh dung
xu hudng h¢ sinh thai ddi méi sang tao $0,
noi cac tdc nhan khong chi tuong tac vat
1y ma con két ndi va chia sé tai nguyén
qua ha tang sb.

IV. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Thue trang két noi truwong dai
hoc - doanh nghiép trong hé sinh thdi déi
mdi sang tao tai Viét Nam

Tai Viét Nam, viéc xay dung va phat
trién hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia
duoc xac dinh 1a mdt trong nhirng uu tién
chién lwoc nham thic day phat trién kinh
té 50, chuyén d6i mé hinh ting truong theo
hudng bén vimg va dya trén tri thirc. Trong
nhitng nam gﬁn day, Viét Nam da dat duogc
nhiing tién bo nhat dinh trong vi¢c thac
day d6i méi sang tao va phat trién mdi lién
két giita truong dai hoc va doanh nghiép.
Theo Béo cao Chi s6 Doi méi sang tao
Toan cau (Global Innovation Index - GII)
nam 2024 ctia T6 chitc S& hitu tri tué Thé
gidi (WIPO), Viét Nam xép hang 44/133
nén kinh té, tang hai bac so vdi nam 2023
va tiép tuc nam trong nhém qudc gia c6
toc do cdi thién chi s6 d6i méi nhanh nhat
khu vuc chau A. Thanh tich nay phan anh
su nd lyc cua Chinh phu trong viéc hinh
thanh méi trudng thé ché hd tro doi méi
sang tao, trong do cd viéc tang cuong hop
tac gitra khu vuc hoc thuat va khu vuc san
xut - kinh doanh.

Theo théng ké cua BO Khoa hoc
va Cong nghé (2024), hé thong thong
tin khoa hoc va cong nghé qudc gia
hién da ghi nhan hon 66.800 nhiém vu
KH&CN cac cép, 412.000 cong bd khoa
hoc va 895 t6 chtrc nghién clru - phat
trién (R&D) dang hoat dong trong ca
nudc. Nhitng con sé nay cho thiy ning
luc nghién ctru cua Viét Nam ngay cang
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duoc ctng cb va co tiém ning tré thanh
ngudn cung tri thirc quan trong cho khu
vuc doanh nghiép. Tuy nhién, mbi lién
Kkét gilta cac co so nghién curu, dac biét 1a
truong dai hoc, v6i khu vuc san xuit van
con han ché, khi phan 16n két qua nghién
ctru chua dugc chuyén giao hodc thuong
mai héa mot cach hi€u qua.

Mot diém sang 1a hé thong doanh
nghi¢p khoa hoc va cong ngh¢ (DN
KH&CN) di c6 nhitng budc phét trién
tich cuc. Tinh dén nam 2023, Viét Nam c6
hon 200 doanh nghiép KH&CN duoc cip
gidy chimg nhan, trong d6 nhiéu doanh
nghi¢p duy tri hop tac chat ché€ voéi cac
vién nghién ctu va trudong dai hoc. Theo
thong ké ctia Bo KH&CN, chi riéng trong
ndm 2019, nhém doanh nghiép nay dat
doanh thu khoang 147 nghin ty dong, véi
hon 90% doanh nghiép c6 doanh thu tu
san pham KH&CN. Day 1a minh chimg
cho viéc cac doanh nghiép di bat dau
chuyén hudng sang khai thac va tmg dung
tri thire khoa hoc - cong ngh¢ do céac co s¢
nghién ctru cung cap.

Tuy nhién, theo bdo cao danh gia
ctia Cyc Phat trién Thi truong va Doanh
nghi¢p KH&CN (NATEC) va Trung tdm
DPoi méi sang tao Qudc gia (NIC), mirc
do hop tac gitra truong dai hoc va doanh
nghiép tai Viét Nam van con khiém tén so
v6i tiém nang. Hop tac dai hoc - doanh
nghiép ¢ Viét Nam hién nay phan 16n

mang tinh hd trg ddo tao nhan luc hon
1a lién két nghién ctru - d6i méi sang tao
khi ma khoang 90% céc truong c6 doanh
nghi€ép nhan thuc tdp sinh; nhung chi
khoang 30% truong c6 doanh nghiép tham
gia R&D hoic thiét ké chuong trinh dao
tao (Gido duc & Thoi dai, 2025). Phan 16n
doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép
vira va nhé (SMEs), van chua hinh thanh
co ché R&D ndi bd va con thiéu thong tin
vé ning lyc nghién ciu cua cac trudng.
Nguogc lai, nhiéu co s& gido duc dai hoc
van duy tri mo hinh dao tao han 1am truyén
théng, chua ga‘in chat voi nhu cau thi
treong lao dong va nhu cau doi méi cong
nghé ctia doanh nghiép. Diéu nay dan dén
mot nghich 1y: trong khi truong dai hoc
c6 tiém nang 16n vé nhan luc, tri thic va
cong nghé, thi doanh nghiép lai gap kho
khan trong viéc tiép can cac ngudn luc
nay dé phuc vu qua trinh d6i méi sang tao
va chuyén ddi sb, dan dén tinh trang mat
két ndi gitra noi tao ra tri thirc (truong dai
hoc) va noi c6 nhu cau d6i méi cong nghé
thuc tién (doanh nghiép).

Thém vao d6, mac du Viét Nam da
¢6 nhimg tién bo trong hoat dong nghién
ctru va ung dung, nhung ty 1¢ thuong mai
hoa két qua nghién ctu con thip. Nam
2023, BO KH&CN méi chi cap khoang
850 gidy chimg nhan ding ky két qua
nghién ctru KH&CN, trong khi s luong
cong bd khoa hoc ting nhanh qua cac nam.

Bang 1. Ngudn thu tir nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé nam 2023
ciia mot s co s& dao tao tai Viét Nam

S0 tién Ty trong

Trudng DH Kinh € Qudc din

42 ty dong 3%

DH Bach khoa Ha Noi

18 ty dong 0,8%

Trudng DH Nguyén Tat Thanh

11tydong | 0,7%

Trudng DH Khoa hoc T nhién, DH Quéc gia Ha Noi | 55,5 ty dong 19%

Truong PH Cong nghé thong tin TPHCM

124tydong | 4,7%

Truong DH Cong nghiép Ha Noi

373tydong | 4.2%

Truong DH Bach khoa TPHCM

44tydong | 4,4%

(Nguén: Téng hop tir Vietnam.vn. 2024)



Nam 2024, mic du Pai hoc Quéc
gia TP.HO6 Chi Minh dan dau vé cong bd
bai bdo nhung cling chi dat doanh thu
2412 ty déng tor dich vu khoa hoc cong
nghé (dén thang 11/2024), va con s6 nay
con giam so v&i hai ndm trude, tuong ting
319 ty, va 288 ty) (Gido duc & Thoi dai,
2025). Piéu nay cho thdy sy mit can ddi
gitra nang luc nghién ctru va nang luc khai
thac, chuyén giao cong nghé. Hon nira,
chua c6 nhiéu du an hop tac ba bén giita
nhad nudc - doanh nghiép - dai hoc theo
mo hinh Triple Helix, dan dén viéc két ndi
trong hé sinh thai doi méi sang tao van
chii yéu mang tinh tu phat, chua c6 co ché
tai chinh hodc phép 1y 6n dinh hd tro.

Tong thé, c6 thé thdy mbi lien két
gitta truong dai hoc va doanh nghiép
tai Viét Nam dang chuyén bién theo
hudng tich cuc nhung chua mang tinh hé
thong. Béo céo vé doi moi sang tao va
khéi nghiép (Vietnam U.innovate 2024)
cho thdy cac truong di xdy dung cac
nén tang tryc tuyén nhu Vinnovate.vn,
iMapVietnam.org va ImpactUP.site nhim
thic ddy doi méi sang tao két ndi véi hé
sinh thai s6. Mot s6 truong dai hoc 16n
nhu Pai hoc Quéc gia Ha No¢i, Dai hoc
Bach khoa Ha No1, Pai hoc Cong nghiép
TP. H6 Chi Minh hay Pai hoc Kinh té TP.
HO6 Chi Minh da chii dong thiét 1ap trung
tam doi moi sang tao, vuon vom khaoi
nghi¢p va chuong trinh hop tic doanh
nghi¢p - sinh vién, phong thi nghiém m¢
va cac khoa hoc vé tu duy sang tao, quan
tr1 khoi nghi€p cho sinh vién, qua do tao
nén tang cho cac du an nghién ctu tmg
dung. H61 nghi VNEI Innovation Summit
2025 do UEH t6 chirc 1a minh chimg cho
viéc m¢ rong mang ludi hop tac gitra cac
co s6 gido duc dai hoc véi hé sinh thai dbi
maoi sang tao quéc gia, thé hién linh vuc
nay dang di vao chiéu sdu va pham vi rong
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hon. Tuy nhién, & pham vi toan qudc, cic
hoat dong nay van con phén tan, thiéu co
ché phdi hop chung va chua hinh thanh
mang ludi dit lidu mo két ndi tri thire giita
cac truong va doanh nghiép.

Nhu vay, xét vé téng thé, thuc trang
hién nay cho théy két ndi dai hoc - doanh
nghiép tai Viét Nam da budc dau duoc
dinh hinh nhung chua dat t61 muc do déng
b va bén ving, chu yéu 13 nd luc mé rong
hop tac nhung thiéu chiéu siu, sy phat
trién nhanh vé sd luong nhung con yéu vé
chét lugng va co ché quan tri, doi hoi can
c6 mé hinh két ndi linh hoat, hiéu qua hon
dé tan dung t6i da tiém nang tri thirc ctia
dai hoc phuc vu phat trién kinh té sd.

Nhitng bat cap trong két ndi dai
hoc - doanh nghi¢p tai Viét Nam khong
chi xuét phat tur sy thiéu hut vé nguén Iuc,
ma con phan anh nhimg vin dé mang tinh
c4u tric va van hoa trong hé sinh thai doi
m&i sang tao. Co thé chi ra mot s6 nguyén
nhan chi yéu sau:

- Thu nhat 1a khac biét vé myc tiéu
va uu tién phat trién. Truong dai hoc
thuong chu trong dén dao tao va cong bd
khoa hoc, trong khi doanh nghiép lai dat
nang hi¢u qua kinh té va loi nhuan ngén
han. Sy khac bi¢t nay dan dén khoang
cach trong cach tiép can va ky vong ddi
v6i cac du an hop tac.

- Thit hai 14 han ché vé co ché chinh
sach. Nha nude da ban hanh nhiéu vin ban
dinh huong nhu Luat Khoa hoc va Cong
nghé, Chién lugc qudc gia vé Cach mang
cong nghiép lan thér tw, Chuong trinh
qudc gia vé hd trg khoi nghiép sang tao. ..
Nhiing chinh sach ndy budc dau tao hanh
lang phép 1y cho viéc thuc day hop téc dai
hoc - doanh nghiép. Tuy nhién, khung phap
1y van con phan tan, thiéu co ché dic thu
lién quan dén khuyén khich chuyén giao
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cong nghé, s hitu tri tu€, chia sé 191 nhuan
va quan tri rai ro trong hop tac nghién clru -
phat trién van chua 16 rang, lam giam dong
luc tham gia ctia ca hai bén.

- Thi ba 1a thiéu t6 chirc trung gian
két ndi. Du da hinh thanh cc dién dan,
san giao dich cong nghé, hoi cho khdi
nghiép sang tao, nhung muc do gin két
van mang tinh su kién, chua tro thanh
hoat dong thuong xuyén, c¢6 chiéu sau.
He¢ thong trung gian méi gidi cong nghé,
trung tdm chuyén giao tri thirc va dich
vu hd tro d6i méi sang tao con mong va
thiéu tinh chuyén nghiép khién viéc “gip
nhau” gitta nhu cau thi trudng va ning luc
nghién ctru tré nén khoé khan.

- Thtr tu la nguén lIuc tai chinh han
ché. Phan 16n doanh nghiép Viét Nam, dac
biét 1a SMEs, gip kho khin vé von dau tu
cho R&D. Trong khi d6, cac truong dai
hoc ciing chua ¢ co ché linh hoat dé huy
dong von x4 hoi hoa phuc vu nghién ctru
ung dung.

- Thir nam 13 yéu t6 van héa va niém
tin. Truyén thong hop tac gitra dai hoc va
doanh nghi¢p ¢ Viét Nam chua dugc dinh
hinh vitng chic, nhiéu doanh nghiép van e
ngai vé tinh thuc tién cua két qua nghién
ctru, trong khi dai hoc chua that sy c61 mé
trong viéc chia sé tri thirc va quyén loi,
thiéu co ché linh hoat trong viéc gin két
nghién ctru v6i nhu cau thyc tién, dan dén
khoang cach giira két qua nghién ctru va
ung dung thi truong.

Téng hop lai, nhitng nguyén nhan
trén cho théy mbi quan hé dai hoc - doanh
nghiép ¢ Viét Nam van thiéu nén tang thé
ché, co ché van hanh va sy déng thun vé
loi ich. Day 1a nhiing rio can cin ban can
thao g& néu mudn nang tdm hé sinh thai
d6i mai sang tao trong thoi ky kinh té s6.
Vi vy, viéc tai cdu trac hé sinh thai doi

mai sang tao voi trong tam la ting cuong
két ndi dai hoc - doanh nghiép dang trd
thanh mdt yéu cAu cép thiét, dac bi¢t trong
bdi canh Viét Nam theo dudi muc tiéu
chuyén d6i sb toan dién.

4.2. Dé xudt mé hinh két néi truwong
dai hoc- doanh nghiép trong hé sinh thai
doi méi sdng tao tai Viét Nam

Pé khic phuc nhitng han ché hién
nay va nang cao hi¢u qua hop tac gitra dai
hoc va doanh nghi¢p, tr d6 tao dong luc
cho hé sinh thai ddi méi sang tao, nhom
tac gia dé xuat mo hinh két néi trudong dai
hoc - doanh nghiép trong hé sinh thai d6i
mai sang tao tai Viét Nam - mo hinh “nén
tang ddi méi sang tao mo do dai hoc dan
dat” (University-driven Open Innovation
Platform), trong d6 truong dai hoc dong vai
tro 1a trung tam tri thirc, nghién ctru, dao
tao va két ndi cac chu thé trong h¢ sinh thai.

UOIP 1a mot nén tang hop tac da tic
nhan do truong dai hoc dong vai tro hat nhan
diéu phéi, noi hdi tu doanh nghiép, startup,
t6 chirc nghién ctru, co quan quan ly va
cong déng dé chia sé tri thirc, dit liéu, cong
nghé va ngudn luc. Khac véi mé hinh doi
méi truyén théng (dong, tuyén tinh), UOIP
van hanh theo nguyén tic d6i mdi mo (open
innovation): khai thac ngudn Iyc tri thirc ca
bén trong va bén ngoai truong dai hoc. Mo
hinh nay ké thura logic Triple/Quadruple/
Quintuple Helix, nhung dat dai hoc vao vi
tri hat nhan, su dung nén tang s6 dé didu
phdi d6i moi mo. Pay 1a cach di khac biét so
voi cac cong trinh trudce vén thién vé doanh
nghi¢p hodc nha nude lam trung tam.

4.2.1. Cdu triic mé hinh UOIP

M5 hinh “nén tang d6i méi sang tao
mé do dai hoc din dit” - UOIP thé hién
cach tiép can hé théng trong viéc kién tao
mdi quan hé tuong tac da chiéu giira cac
chu thé cua hé sinh thai ddi méi sang tao.



197

Chinh pht/ Nha nuéc
(Thé ché, chinh sach, QU§ KH&CN,
dinh hudng chién luge quée gia)

Cong dong/Xa hoi
(Tham gia phan héi, déng kién
tao gia trj)

A

Startup

(khai nghiép, thuang mai hod
cong nghé)

1
I
i
1
1
v

Dai hoc (UOIP Hub)
{Tri thire, déo tao,
qudn trj déi méi ma...)

Doanh nghiép
(Ung dung, R&D, thj trueng)

'y

Y
Céc té chire trung gian
(Vurémn wom, qui déu tuw mao hiém,

trung tém chuyén giao)

Hinh 1. M6 hinh UOIP (University-driven Open Innovation Platform)

Truong dai hoc dong vai tro hat
nhén tri thirc va diéu phdi trung tim, noi
tap trung cac hoat dong nghién ctru, dao
tao, chia s¢ dir liéu va wom tao sang kién.
Dai hoc ciing 1a khong gian trung gian
két nbi doanh nghiép, nha nudc va xa hoi
thong qua nén tang sb va co ché ddi moi
m¢. Truong dai hoc voi ha téng tri thirc va
cong nghé, bao gdm hé thong phong thi
nghiém, trung tam nghién clru, co s¢ dir
liéu khoa hoc - cong nghé, cung véi cac
kho hoc liéu s6 va cong cu tri tu¢ nhan tao.
Dai hoc dong vai tro chi thé quan 1y, phat
trién va bao dam tinh mé cua cac ngudn
luc nay, tir d6 tao diéu kién dé doanh
nghiép va cong dong khai thac phuc vu
nghién ciru, san xuat va doi méi sang tao.

Truong dai hoc véi vai tro trung
gian trong viéc thiét 14p mang ludi hop
tac gitra doanh nghiép véi co quan quan
Iy nha nuéc, cac t6 chic trung gian ddi
moi sang tao (nhu vuon wom, quy dau
tu, trung tAm chuyén giao cong nghé) va
cong dong khoi nghiép. Ciu trac ndy cho
phép hinh thanh mot khong gian két ndi
linh hoat, noi cac bén co thé tiép can, trao
ddi va trién khai cac du an hop tac trén
nguyén tic chia sé loi ich va dong sang
tao. Cac doanh nghiép co thé dit hang dé

giai quyét cac van dé thyc tién, ciing dong
tai trg du an; thir nghiém giai phap trong
moi trudng san xuét - kinh doanh thuce té;
va dong vai tro “nguoi dung som” (early
adopters) cua cong nghé do dai hoc va
startup phat trién, tir d6 khai thac két qua
nghién ciru cia truong dai hoc dé phat
trién san phim méi.

Doanh nghiép la tdc nhan Umg dung
va thuong mai hoa, dong gép nhu cau thuc
tién, tai chinh va méi truong thir nghiém
cho cac két qua nghién ctru. Méi lién két
nay giup chuyén giao tri thire tir dai hoc
vao san xuat - kinh doanh, dong thoi hinh
thanh dong luc d6i méi xuat phat tir nhu
cau thi trudng

Chinh phi/nha nudc giit vai tro thé
ché hoa va dinh hudng, xdy dung chinh
sach, ban hanh khung phéap ly, khuyén
khich hop tac cong-tu, bao vé quyén so
hitu tri tug, va ho trg tai chinh thong qua
cac chuong trinh dong tai tro R&D, mua
sam cong d6i méi, cung cap von moi (tai
tro nghién ctru, du an R&D)... nham
khuyén khich thir nghiém cong nghé méi,
tao dong luc khoi phat doi moi

Startup & Nha sang 1ap (Innovation
drivers) dé wom tao va thwong mai hoa.
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Pay la thanh phin quan trong nham
chuyén hoa tri thirc thanh san pham, dich
vu 6 gia tri kinh té. Cac chuong trinh wom
tao, ting tdc khai nghiép, hd trg cip bang
sang ché, va két ndi dau tw mao hiém dugc
td chure trong khuon khd nén tang, voi su
dan dét cua dai hoc va su déng hanh cua
doanh nghiép. Cau triic nay gitip dam bao
chu trinh d6i méi sang tao dugc khép kin,
tir nghién ctru - phat trién dén Gng dung -
thuong mai hoa.

Cong ddng va xa hoi. Nén tang mo
khong chi phuc vu muc tiéu kinh té ma con
huéng dén loi ich xd hoi, nhu phat trién
cong dong, bao vé mdi truong va hd tro
chinh sach cong. Cac sang kién khoa hoc
va cong nghé duoc chuyén giao khong chi
nham tdi da hoa loi nhudn ma con phai
giai quyét nhitng van dé cép thiét cua x4
hoi. Do do, cong déng va xa hoi s€ tham
gia dong kién tao (co-creation), phan hoi
nhanh, thir nghiém san phém/dich vu déng
thoi dam bao d6i méi gan véi nhu cau xi
hoi va hudng toi phat trién bén viing. Day
chinh 13 yéu t6 bao dam sy phat trién lau
dai va dinh hinh uy tin ciia mé hinh do dai
hoc dan dat.

Dic biét, ciu tric ciia md hinh UOIP
van hanh thong qua ha ting s - nén tang
tich hop dir li¢u nghién ctru, du an hop tac
va co ché két ndi truc tuyén, giup chia sé
tri thue gitta cac bén theo thoi gian thuc.
Nho @6, UOIP tao thanh “khong gian d6i
méi mo” ¢6 kha nang tai cdu trac linh hoat
theo tung linh vyc hodc dia phuong.

4.2. Lgi ich ciia mé hinh

Tht nhét, gia ting hiéu qua khai
thac tri thirc. M6 hinh UOIP cho phép tdi
uu hoa viée str dung va lan tda céc Kkét qua
nghién ctru, von thudng bi gisi han trong
moi truong han 1am. Thong qua cac co ché
chia s¢ va khai thac chung, tri thuc khoa

hoc dugc trng dung rong rai trong nhiéu
nganh, nhiéu linh vuc, tir d6 ning cao gia
tri str dung cua san phdm nghién ctru va
giam thiéu sy lang phi ngudn luc tri tué.

Thir hai, thic ddy hop tac da chidu
gifta cic chu thé. Nén tang nay tao ra mot
khong gian két ndi gitta cac truong dai
hoc, doanh nghiép, co quan quan ly va
cong dong khoi nghiép. Thay vi hoat dong
riéng 1€, cac tdc nhan trong h¢ sinh thai
duoc khuyén khich phdi hop, bo sung thé
manh cho nhau, qua d6 hinh thanh nhiing
chudi gia tri d6i méi co tinh toan dién va
bén vitng. Diéu nay dic biét c6 ¥ nghia
trong bdi canh chuyén di sd, khi hop tac
lién nganh va lién to chuc tro thanh dong
luc then cht.

Thir ba, hd trg phat trién doanh
nghi¢p khdi nghi€p va SMEs. Nho su
tham gia ctia dai hoc vdi vai trd cung cép
ha tﬁng tri thire, nhan luc cht luong cao va
moi truong thur nghiém, cac doanh nghiép
khoi nghiép va SMEs ¢6 co hdi tiép can
ngudn lyc cong nghé hién dai véi chi phi
thip hon. Piéu nay khong chi gia ting kha
nang song sot cta cac du an khoi nghiép
ma con gbp phan thuc day tinh than doanh
nhan va hinh thanh thé hé doanh nghiép
sang tao mai.

Thi tu, nang cao ning lyc d6i moi
sang tao qudc gia. Viée tich hop cac hoat
dong nghién ctru, dao tao va thuong mai
hoa trong cling mdt nén tang gitp ting
cuong kha nang Gng pho nhanh ctua hé
thdng khoa hoc - cong nghé trudc cac bién
dong cua thi truong. Khi tri thirc dugc két
ndi chat ch& véi nhu cau xa hoi, nang luc
canh tranh qudc gia trong nén kinh té s6 s&
duogc cing cb va phat trién bén vimg.

Tht nam, tao tac dong lan toa dén
phat trién xa hoi. Nén tang d6i méi sang
tao md khong chi phuc vu cho muc tiéu



kinh t& ma con huéng t6i cac gia tri xa
hoi rdng 16n hon, nhu nang cao chét luong
ngudn nhan lyc, hd tro giai quyét cac van
dé cong dong, va thuc diy muc tiéu phat
trién bén virng. V&i vai tro nay, dai hoc tré
thanh lyc luong tién phong trong viéc kién
tao nhitng thay dbi tich cuc, gop phan dua
ddi méi sang tao trd thanh dong luc cdt 16i
cho phat trién qudc gia.

4.3. Chirc nang

Thi nhét, chirc nang tao lap va chia
sé tri thuc. Pai hoc dong vai tro trung tdm
trong viéc san xuét, tich liiy va pho bién tri
thirc khoa hoc - cong nghé. Véi nén tang
ddi méi sang tao mo, tri thirc khong chi
duoc luu gilt trong moi truong han 1am ma
con dugc truyén tai va Gng dung rong rai
thong qua cac co ché cong khai dir liéu
nghién ctru, cac kho hoc li¢u 30, cling nhu
cac chuong trinh hop tac nghién ctru - phat
trién voi doanh nghiép. Diéu nay giup rat
ngan khoang cach giira nghién ctru co ban
va ung dung thyc tién, gia ting gia tri xa
hoi cua hoat dong khoa hoc.

Tht hai, chtre nang két néi va trung
gian. Nén tang do dai hoc dan dit c6 thé
hoat dong nhu mot diém hdi ty, noi cac tac
nhan trong h¢ sinh thai (doanh nghié¢p, co
quan quan 1y, vién nghién ctru, quy dau tu,
cong dong khoi nghiép) giap gd va twong
tac. Véi vi thé trung 1ap, dai hoc c6 kha
ning diéu phdi, 1am cau ndi va bao dam
tinh minh bach trong chia sé thong tin, tir
d6 giam thiéu chi phi giao dich va gia tang
niém tin gitra cac ddi tac. Pay 1a diéu kién
can thiét dé hinh thanh cac du an hop tac
nghién ctru - phat trién c6 tinh bén viing.

Tht ba, chic nang uom tao va
thuong mai hoa sang tao. Nhiéu dai hoc
trén thé giéi da thanh cong trong viéc
phat trién cac trung tim wom tao, vudn
uvom cong nghé va khong gian lam viée
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chung nhim hd tro cic doanh nghiép
khoi ngudn (startups) va doanh nghiép
nho va vira (SMEs). Thong qua nén tang
doi méi sang tao md, cac hoat dong nay
c6 thé duoc mo rong, gan két chat chd
hon véi hé sinh thai kinh té s, gitp cac
két qua nghién cu nhanh chong dugc
dua ra thi truong, thuc ddy ning luc canh
tranh qudc gia.

Thtr tu, chirc nang dao tao va phat
trién nguén nhén luc chét luong cao. Dai
hoc khong chi cung cap tri thirc han 1am
ma con dinh hinh tu duy sang tao, khoi
nghi¢p cho thé hé lao dong méi. Khi dugce
tich hop vao nén tang d6i méi sang tao
mo, hoat dong dao tao dugc thiét ké linh
hoat hon, gén voi thuc tién doanh nghiép
va yéu ciu cong nghé méi ndi. Qua do,
sinh vién va nha nghién ctru tré duoc tiép
can truc tiép véi moi trudng ddi moi sang
tao, nang cao ning luc thich Gmg véi bdi
canh chuyén doi sé.

Thr ndm, churc nang lan toa xa hoi
va phat trién bén viing. Véi tu cach 1a thiét
ché cong, dai hoc khong chi phuc vu loi
ich kinh t& ma con c6 trach nhiém tao ra
tac dong xa hoi tich cuc. Thong qua nén
tang mo, cac sang kién doi méi c6 thé lan
toa dén cong dong, hd tro giai quyét cac
thach thirc xa hoi - méi trudng, thuc day
phat trién bén viing. Pay chinh 13 yéu t6
gitip md hinh “nén tang d6i méi sang tao
md do dai hoc dan dat” khac biét véi nhidu
cach tiép can doi méi khac.

V. Kién nghi

Trén co s& phan tich thuc trang,
c6 thé dinh huéng hé thong giai phap va
kién nghi nham thac day két ndi dai hoc
- doanh nghiép theo ba try cdt chinh: (1)
chinh sach - thé ché, (2) co ché hop tac -
ngudn luc, va (3) vin héa d6i méi - qudc
té hoa.
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5.1. Tru ¢t chinh sdch - thé ché

Can tiép tuc hoan thién khung phéap
ly diéu chinh hoat dong hop tac giita
truong dai hoc va doanh nghiép, hudng
dén mé hinh quan tri linh hoat, thuc déy
co ché dong dau tu va chia sé loi ich trong
nghién ctru - phat trién. Nha nude nén ban
hanh céc quy dinh cu thé vé quyén sé hitu
tri tué ddi véi két qua nghién ctru co von
hon hop, dam bao 1¢i ich hai hoa gitra cac
bén tham gia. Dong thoi, can thiét 1ap co
ché “mua sam cong cho d6i méi sang tao”
(public procurement for innovation) nham
khuyén khich thwong mai hoa cic san
pham nghién ctru trong nude. Céac chinh
sach thué va wu dai tai chinh ciing nén
duoc diéu chinh theo hudng khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao R&D, dic biét
thong qua hgp tac véi truong dai hoc.

Ngoai ra, vi¢c xay dung céc chi tiéu
thong ké va danh gia dinh luong vé hop
tac dai hoc - doanh nghiép (s6 du an R&D
chung, gi tri chuyén giao cong nghé, sb
bang sang ché ddng so hiru...) 1a can thiét
dé Nha nuée c6 co sd hoach dinh chinh
sach dua trén bang chimg (evidence-based
policy). Biéu nay khong chi gitip ting tinh
minh bach ma con tao dong luc cho céc co
sO gido duc va doanh nghié¢p cai thién hi¢u
qua hop tac.

5.2. Tru cét co ché hop tic -
nguén lwe

Dé mdi lién két tro nén thuc chét, can
phat trién cac mé hinh trung gian chuyén
giao tri thuc (knowledge intermediaries)
nhu trung tdm ddi méi sang tao, vién Gmg
dung cong nghé, hodc phong thi nghiém
hop tac (joint labs) gitra dai hoc va doanh
nghiép. Nhiing t6 chirc nay dong vai tro
cau ndi, giup giam chi phi giao dich, chuin
hoéa quy trinh chuyén giao cong nghé, va
dam bao tinh bén vimng cua hop tac.

Bén canh d6, viéc hinh thanh nén
tang ddi méi sang tao m& do dai hoc dan
dat (University-driven Open Innovation
Platform) s€ cho phép cac bén tham gia
chia s¢ dit liéu, ¥ tuong va két qua nghién
cru trong mdi trudong sd. Pai hoc can
chu dong xay dung quy PoC (Proof of
Concept Fund) dé h tro giai doan chuyén
giao tr ¥ twdng sang nguyén miu; dong
thoi, phat trién co ché dong tai tro nghién
ctru v6i doanh nghiép va nha nudc. Vé
phia ngudn lyc con ngudi, can thiét ké
cac chuong trinh dao tao thyc hanh R&D,
cac khoa hoc vé quan tri d6i méi va khoi
nghi¢p sang tao cho sinh vién va doanh
nghi¢p, qua dé hinh thanh lyc luong nhan
s ¢6 kha nang van hanh d6i méi trong
moi truong da tac nhan.

5.3. Tru cét van héa déi méi - quoc
té héa

Mot trong nhimg yéu t6 quyét dinh
su thanh cong cua hop tac dai hoc - doanh
nghiép 12 vin hoa d6i méi sang tao va tinh
than chia sé tri thure. Pai hoc can chuyén
ddi tir mo hinh dao tao han 1am truyén
théng sang mo hinh “dai hoc khdi tao tri
thirc” (entrepreneurial university), trong
d6 giang vién va sinh vién dugc khuyén
khich tham gia vao cac du an Urng dung,
khoi nghiép cong nghé va chuyén giao két
quéa nghién ctru. Dong thoi, can thuc day
co ché ghi nhan va khen thudng dua trén
tac dong d6i méi (innovation impact) thay
vi chi dua trén s6 luong cong bd khoa hoc.

Cubi ctng, viéc ting cudng quéc té
hoa hé sinh thai d6i méi sang tao 1a yéu cau
tat yéu. Pai hoc can mé rong hop tac véi
cac vién nghién ctru, tap doan cong ngh¢ va
mang ludi d6i méi toan cau nham tiép nhan
tri thirc tién tién, chia sé di liéu va chuan
muc qudc té. Nha nudc c6 thé hd tro thong
qua cac chuong trinh hop tac song phuong,



cac quy hoc thuat - cong nghi¢p, hoac céac
mang ludi d6i méi khu viee ASEAN. Thiic
ddy vin hoa hop tic coi mo, ton trong
quyén so hitu tri tué va cam két hoc hoi 1an
nhau s€ giup Viét Nam tung budc xay dung
hé sinh thai doi mai sang tao mang tinh hdi
nhép, nang dong va bén viing.

C6 thé khang dinh rang, sy hop tac
hi¢u qua gitta truong dai hoc va doanh
nghiép sé tao ra “mach dan” cho ddi méi
sang tao, gop phan truc tiép vao qua trinh
phat trién kinh té sb, nang cao niang luc
canh tranh quc gia va huéng téi muc tiéu
phat trién bén virng. Hy vong céc giai phap
kién nghi trén s& gop phan hinh thanh mot
hé sinh thai d6i moi sang tao nang dong,
hi¢u qua, gén két chat ché gitra khoa hoc -
cong nghé - doanh nghi¢p - xa hoi tai Viét
Nam trong thoi gian téi.

VI. Két luén

Trong bbi canh kinh té s6 dang tré
thanh dong luc then chdt cua ting trudng
qudc gia, viéc xay dung va phat trién hé
sinh thai d6i mé&i sang tao co y nghia dic
biét quan trong. Két ndi dai hoc - doanh
nghiép 13 mot trong nhimg tru cot cdt
161 ctia hé sinh théi nay, bdi day chinh la
“cau nbi” giita nguon tri thic - cong nghé
va nhu cau thi truong - thwong mai hoa.
Nghién ctru nay gop phan bd sung luan ctr
khoa hoc cho viéc phat trién mo hinh két
ndi dai hoc - doanh nghiép trong hé sinh
thai d6i méi sang tao tai Viét Nam, trong
bbi canh nén kinh té s6 va chuyén doi sb
dang tro thanh xu thé tat yéu. Trén co so
téng hop 1y ludn va phan tich thyc tién,
bai viét da chi ra rang mac di moi lién két
gitra dai hoc va doanh nghiép da c6 nhiing
tién trién nhat dinh, song van con thiéu co
ché phdi hop mang tinh hé thong, dic biét
& céc khia canh thé ché, nguén luc va van
héa d6i méi.
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DPoéng gop ndi bat cua nghién ctru 1a
dé xuit mo hinh “nén tang d6i méi sang tao
mé do dai hoc dan dat” (University-driven
Open Innovation Platform - UOIP), coi
truong dai hoc khong chi 1a trung tam tri
thire va dao tao ma con 1a hat nhan diéu phéi
céc tac nhan trong hé sinh thai doi méi sang
tao. Khac v6i cac md hinh hop tac tuyén
tinh trugc ddy, UOIP hudng dén mot cau
truc mo, linh hoat, noi tri thirc duoc chia sé,
dong kién tao va thwong mai hoa thong qua
ha ting s6 va co ché hop tac da bén. Mo
hinh nay ciing dé xuét cach tiép can méi
trong viéc tich hop ba tru cot - chinh sach -
thé ché, co ché hop tac - nguén luc, va van
hoa d6i méi - qudc té hoa - nham tao dicu
kién thuan loi cho su gén két bén vitng gilra
dai hoc va doanh nghiép.

Tur goc do thuc tién, nghién ctru dua
ra ham y chinh sach quan trong cho viéc
hoan thién khung thé ché vé s hitu tri tué,
co ché tai chinh hd tro nghién ctru chung,
va hé thdng trung gian chuyén giao cong
nghé. Pong thoi, bai viét nhidn manh nhu
cau xay dung méi truong hoc thuat hudng
ung dung, noi cac truong dai hoc dong vai
trd tién phong trong ddi méi sang tao mo,
gan nghién ctu véi nhu cau thuc tién va
phat trién bén vitng. Vi cach tiép can nay,
nghién ctru khong chi gop phan lam rd dic
trung cua hé sinh thai d6i méi sang tao
Viét Nam ma con mé ra mot hudng tiép
can kha thi cho viéc xay dung md hinh
hop tac dai hoc - doanh nghi¢p thich ting
v6i nén kinh té tri thie va toan cau hoa,
g6p phan nang cao ning luc déi méi sang
tao qudc gia trong giai doan 2025-2030.
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UNIVERSITY-BUSINESS COLLABORATION
IN THE INNOVATION ECOSYSTEM

Nguyen Thi Thu Huong', Phan Thi Hong Tham?, Dong Thi Toan’, Trinh Tung’

Abstract: In the context of the rapidly evolving digital economy and digital
transformation, innovation has become a vital factor for sustainable development and for
enhancing business competitiveness, particularly among small and medium-sized enterprises
(SMEs). However, due to limited financial and high-quality human resources, as well as
research and development (R&D) capacity, most SMEs in Vietnam are not yet capable of
independently implementing technological or business model innovation. While universities
possess significant potential in terms of human, knowledge, and technology resources, they
still primarily operate within an academic orientation, with limited alignment to market
needs. Based on an overview of the innovation ecosystem and the current status of university-
business collaboration in Vietnam, this paper identifies key barriers and opportunities in
establishing such linkages. It further proposes the ‘“‘University-driven Open Innovation
Platform” model, in which universities serve as hubs of knowledge, research, training, and
coordination among ecosystem actors. Finally, the paper offers policy recommendations to
improve legal, financial, and organizational mechanisms that promote open innovation and
foster a knowledge-based digital economy in Vietnam.

Keywords: Open innovation, small and medium-sized enterprises (SMEs), university, university-
business linkage, digital transformation, innovation ecosystem
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