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TAI TRUONG PAI HQOC TAN TRAO THUC TRANG
VA GIAI PHAP
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Tém tit: Trong boi canh gido duc dai hoc dang hwéng t6i phat trién bén ving va doi
maoi sang tao, mo hinh hop tac ba bén gitta nha nuwoc - nha truong - doanh nghiép tro thanh
mot xu thé tat yéu, ddac biét tai cac truong dai hoc dia phwong. Bai viét phan tich thuc trang
hop tac ba nha tai Truong Dai hoc Tan Trao, chi ra nhitng diém manh, han ché va tiém nang
phat trién mé hinh Triple Helix trong cdc hoat ddng ciia nha trwong. Trén co sé tong hop Iy
thuyét va khao sdt thuwc tién, bai viét dé xudt mot sé gidi phdp nham thiic ddy hop tac hiéu
qua giita ba chii thé, trong @6 nhdan manh vai tro ciia nha truong nhw mot trung tam tri thire,
két néi va lan téa doi méi sdng tao phuc vu phdt trién bén viing khu vwe mién niii phia Bdc.

Tir khoa: mo hinh, Triple Helix, ba nha, hop tac, Truong Pai hoc Tan Trao

I. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau héa, cach
mang coéng nghiép lan thtr tr va chuyén
ddi sb dién ra manh mé, gido duc dai hoc
dang dung trudc yéu cau cip thiét phai
d6i m&i md hinh quéan tri, phuong thirc
dao tao va co ché hop tac dé dap tmg muc
tiéu phat trién bén vimg cua cac qudc gia
va dia phuong. Tai Viét Nam, chu truong
phat trién gido duc gin voi khoa hoc - cong
nghé va d6i moi sang tao di duoc khing
dinh trong nhiéu van kién chién luge cua
Pang va Nha nudc, dic biét 1a Nghi quyét
6 29-NQ/TW “Vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao” va gan day la
Nghi quyét s6 57-NQ/TW “Vé xay dung

!'Truong Pai hoc Tan Trao

va phat trién tinh Tuyén Quang dén nim
2030, tAm nhin dén nam 2045”. Trong do,
viée thiic day hop tic gitra nha truong,
doanh nghiép va chinh quyén dia phuong
dugc xem 13 giai phap trong tAm nhim
nang cao chat luong gido duc, ting cuong
chuyén giao cong nghé va dong gop thiét
thyc cho phat trién kinh té - xa hoi.

M6 hinh Triple Helix - hop tac ba
bén gitra truong dai hoc, doanh nghiép va
Nha nudc duoc coi la mot tiép can ly luan
va thyc tién hiéu qua dé phat huy vai tro
cua dai hoc trong h¢ sinh thai doi mai sang
tao (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
Theo do, dai hoc khong chi giir chirc nang
truyén théng 1a dao tao - nghién ciru ma



con tr¢ thanh “tdc nhan d6i moi” chu
dong trong viéc kién tao tri thuc, két nbi
cac ngudn lyc x4 hoi, thuc day thuong mai
hoa va chuyén giao cong nghé. Tuy nhién,
trién khai Triple Helix tai cac truong dai
hoc dia phuong vin dit ra nhiéu thach
thirc ca vé co ché chinh sach, ngudn lyuc
tai chinh - nhan lyc va muc do san sang
hop tac cta cac chu thé lién quan (Nguyén
Viét Ha, 2018). Bi véi cac co so gido duc
dai hoc dia phuong nhu Truong Pai hoc
Téan Trao, mo6 hinh nay khong chi mé ra co
hoi ting cudng gan két v4i cong dong va
thi truong lao dong, ma con tao nén tang
dé nang cao ning lyc nghién ciru, chuyén
giao tri thirc phuc vu phat trién vung trong
diéu kién nguén luc han ché.

Thuyc té cho thdy hau hét cac qudc
gia va khu vuc dang cb ging ap dung mot
hozc nhiéu phan ctia mé hinh Triple Helix
kiéu 3, trong d6 nha nuéc dong vai tro
chu dong két ndi truong dai hoc - doanh
nghiép, tao diéu kién vé chinh sach, thu hat
von dau tu nghién ctru - d6i méi, khuyén
khich hinh thanh cic lién doanh chién
lugc, phong thi nghi¢ém chung va nhom
nghién cuu hoc thuat (Etzkowitz, 2008).
Mb hinh Triple Helix dugc khang dinh 1a
“dong luc 1y tuong” thic diy mdi quan
hé gin két giita trudng dai hoc va doanh
nghiép, véi diéu kién Nha nudc phai nhan
dién cac rao can va ban hanh chinh sach
phu hop dé thao g&, thiic day hop tac thuc
chat, hiéu qua (Nguyén Viét Ha, 2018).
Nghién ctru nay tiép cdn mo hinh trong
bdi canh dic thu cua Truong Pai hoc Tan
Trao, mot trudng dai hoc dia phuong mién
nti. Bai viét lam 1o vai trd cua dai hoc
mién nti nhu mot trung tm tri thirc ban
dia, c6 kha nang két n6i doanh nghiép nho
va vira cung chinh quyén dija phuong dé
hinh thanh céac sang kién d6i méi sang tao
phuc vu phét trién néng - 1am nghiép, du
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lich cong dong va gido duc ving dan toc
thiéu sb. Py 1a hudng tiép can moi, gop
phan mé rong khong gian ing dung cua ly
thuyét Triple Helix trong mi trudng gido
duc dai hoc Viét Nam, déng thot cung cép
bang ching thuc nghiém dau tién vé kha
nang van dung mé hinh trong diéu kién
“hé sinh thai d6i mé&i han ché” cua khu
vyc mién niii phia Béc.

Trén co s& do, bai viét tip trung
phan tich co s¢ Iy luan cia moé hinh Triple
Helix, danh gia thyc trang hop tac ba nha
tai Truong Pai hoc Tan Trao, qua do dé
Xuat cic nhom giai phép phat trién mo
hinh nay theo huéng bén viing, phu hop
voi diéu kién cia mot truong dai hoc dia
phuong trong bdi canh d6i méi gido duc
dai hoc hién nay.

II. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru nay dugc thuc hién theo
hudng dinh tinh, két hop gitra phan tich
ly luan va nghién ctru truong hop nhim
lam rd co sé khoa hoc, thuc tién cling nhu
dé xuét cac giai phap thuc ddy mo hinh
hop tac ba bén gitra truong dai hoc, doanh
nghi¢p va nha nudc (Triple Helix) trong
hoat dong tai Truong Pai hoc Tan Trao.

Trude hét, nhom tac gia tién hanh
tong quan cac tai liéu khoa hoc co lién
quan dén 1y thuyét Triple Helix va cac mo
hinh hop tac trong giao duc dai hoc. Cac
tai liéu duogc khai thac tr co so dir li€u
hoc thuat nhu Scopus, Google Scholar,
Vietnam Journals Online (VJOL), cung
v6i cac cong trinh cong bd trong nudc tiéu
biéu nhu cua Etzkowitz & Leydesdorff,
Phan Vin Kha, Nguyén Viét Ha, Tran Vian
Nam... nhim lam 13 co s¢ 1y thuyét va
khung phan tich ctua nghién ctru.

Tiép theo, nghién ctu st dung
phuong phéap phan tich noi dung dé ra soat
va hé théng hoa cac chinh sach, chién luge
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va mo hinh hop tac dang duoc trién khai
tai Viét Nam noi chung va tai Truong Pai
hoc Tan Trao ndi riéng. Dir liéu thi cap
bao gdm: cic van ban chinh sach ciia Bo
Gi4o duc va Pao tao, cac ké hoach phat
trién nha trudng, bao cao chuyén mon cua
cac don vi chtic nang, thong tin tir website
cac dbi tac doanh nghiép va co quan nha
nudc co lién quan. Ngoai ra, nhdm nghién
citu ap dung phuong phép nghién ctu
treong hop (case study) dé lam rd thuc
trang va tiém ning cta hop tac ba bén tai
Truong Pai hoc Tan Trao.

II1. Két qua nghién ciru

3.1. Co'sé ludin vé mé hinh Triple Helix

Duéi goc do 1y luan, Triple Helix
khong chi 1a mot mo hinh hop tac don
thuan gitta ba chu thé ma con 13 mot co
ché van hanh hé sinh thai d6i méi sang
tao, dat dai hoc vao vi tri trung tam kién
tao tri thirc. Etzkowitz & Leydesdorff chi
ra rang trong mo hinh nay, cac duong bién
chtrc ning truyén thong giira dio tao - san
xudt - quan 1y dan “md hoa”, tao ra cac vai
tro lai (hybrid roles): truong dai hoc tham
gia kinh doanh khdi nghiép (academic
entrepreneurship), doanh nghi¢p tham
gia vao nghién ctru nén tang, con nha
nuée chuyén tir quan 1y sang hd tro, kich
hoat (enabling state). Qua trinh tuong
tac giita ba vong xodn khong dién ra mot
chidu ma mang tinh dong tién héa (co-
evolution), khi sy thay ddi & mot tru cot s€
kich thich sy bién d6i & hai tru cot con lai
trong moét chu trinh lién tuc (Etzkowitz &
Leydesdorft, 2000).

O cac hé théng gido duc dai hoc
tién tién, Triple Helix tao nén tang dé
hinh thanh cac khu cong vién khoa hoc
(science park), vuon uwom cong nghé
(incubator), trung tim chuyén giao tri thirc
(knowledge transfer hub) noi dai hoc,

doanh nghiép va chinh quyén cung chia
sé khong gian, nguon luc, thong tin phuc
vu sang tao va thuong mai héa. Trong ly
thuyét kinh t& hoc, moé hinh Triple Helix
duoc su dung kha nhiéu trong viéc nhin
nhan chién lugc va thac déy mbi quan hé
gitra trrong dai hoc va doanh nghiép trong
nghién ctru va chuyén giao san pham cong
nghé va dugc nhiéu nha nghién ctru ¢ Viét
Nam 4p dung vao trong nghién ctru vé moi
quan hé gitra ba “nha”: Nha nudc - nha
trudng - nha doanh nghiép. Ly thuyét kinh
té hoc khong chi mé ta mdi quan hé giita
nha truong va doanh nghi€p, ma con xac
dinh duoc vai trd ctia cac hop tac nay doi
v6i phat trién kinh té.

Mé hinh 1:

Nha nudc

Truéng Dai Doanh
hoc nghiép

Trudng ‘ Doanh
Bai hoc

nghiép
Trudng Pai hoc . Doanh nghiép

Hinh 1. M6 hinh Triple Helix vé mbi
quan h¢ gitra Truong dai hoc, doanh
nghi¢p va nha nudc.
Nguoén: Etzkowitz va Leydesdorff, 2000

Mé hinh 2:

M6 hinh 3:

Tir hinh 1, ¢6 thé thdy & mé hinh
1, Nha nuéce chiém vi thé vo cing quan
trong, diéu hanh toan bd cac nhoém trong
xa hdi va dua ra dinh hudng cho ca doanh
nghi¢p va truong dai hoc. V&i mai truong
nay, truong dai hoc khong c6 dong luc
dé tham gia thuvong mai hoa nghién ctru
(Etzkowitz, 2003). Téi md hinh 2, thi
truong da tham gia va tdc dong toi tao nén
mo hinh v6i viéc phan dinh ranh gidi 1



rang, vai tro cua Nha nudc da thu hep lai
theo dung chuc nang 1a diéu tiét, hd tro
nén kinh té.

Péi voi cac truong dai hoc dia
phuong ¢ Viét Nam, trong do c¢6 Truong
Dai hoc Tan Trao, Triple Helix mang y
nghia nhu mot co ché bu dip ngudn luc
han ché thong qua phuong thirc dong dau
tu, dé)ng tai tro, déng kién tao voi1 chinh
quyén va doanh nghiép dia phuong. Mic
du quy md6 khong 16n nhu cac truong dai
hoc qudc gia, nhung trudng dia phwong
c6 loi thé gan gii “dia phuong tinh”
(locality) - tirc 13 hiéu 15 nhu ciu thuc
tién clia cong ddng va c6 thé nhanh chong
chuyén hoa tri thirc nghién ctru thanh cac
giai phap tmg dung phu hop vai diéu kién
sO tai (tourism-based community, nong
- 1am nghiép ban dia, phat trién ngudn
nhan lyc co sd...). Cac chuong trinh hop
tac nhu “dat hang nghién ctu gidng cay
trong”, “living lab phat trién cong dong”,
“lién két thi diém OCOP”, ddo tao can bd
co sG, déu la nhitng vi du dién hinh cho
su “lai hoa” vai tro theo tinh than Triple
Helix tai dia phuong.

Tuy nhién, dé Triple Helix van hanh
thuc chét tai nhitng truong dai hoc nhu
Tan Trao, can phai vuot qua mot sb 130
can can ban: (1) Tw duy nhiém vu sang
tw duy doi tac: Pai hoc phai coi doanh
nghiép va chinh quyén 1a ddi tic chién
lugc chtr khong don thuan 1a “don vi st
dung két qua™; (i) Thiéu co ché phén chia
loi ich va so hitu tri tué ro rang khién
doanh nghiép khong manh dan dau tu vao
nhiém vu nghién ctru chung; (iil) Han ché
vé nang lyc doi ngil, dac biét 1a k§ ning
dam phan, thiét ké du an hop tac hay quan
tri lién két; (iv) Thiéu cdc thiét ché trung
gian két néi nhu trung tim ddi méi sang
tao, vuon wom coéng ngh¢; (v) Van hoa
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hop tdc va long tin chua cao, khién quéa
trinh phdi hop con mang tinh hinh thirc.

Nhu vay, xét vé mat 1y luén va thuc
tién, Triple Helix 1a mdt cach tiép can
phu hop dé giup cac trudng dai hoc dia
phuong nhu Truong Pai hoc Tan Trao
nang cao nang lyc dbi thoai véi doanh
nghiép - chinh quyén, gia ting su pht hop
giita ddo tao, nghién ctru va nhu cau phat
trién dia phuong, dong thoi tao hanh lang
dé hinh thanh nhiig chudi gié tri tri thic
moi phuc vu phat trién kinh té& xa hoi bén
viing cua tinh Tuyén Quang va khu vuc
mién nai phia Bic.

3.2. Thuc trang dap dung mo hinh
Triple Helix tai Truwong Dai hoc Tan Trao

Trong nhitng nim gan day, Truong
bai hoc Tan Trao da chu dong 4p dung mo
hinh Triple Helix trong hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng,
qua d6 dan khang dinh vai tro 1 trung tam
tri thirc, d6i mai sang tao cua tinh Tuyén
Quang va khu vyre mién nui phia béc.

Hinh 2. M6 hinh Triple Helix tai Truong
Pai hoc Tan Trao

Mo hinh Triple Helix tai Truong Dai
hoc Tén Trao thé hién su gén két chat ché
giita ba chu thé: Nha nudc - Nha trudng -
Doanh nghiép nham tao ra hé sinh thai d6i
moi sang tao, thuc day phat trién bén viing
ctia nha truong trong bdi canh gido duc dai
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hoc gén v6i nhu cau thuc tién. Trong do,
Nha nude gilr vai trd kién tao, ban hanh
cac co ché chinh sach va bd tri nguén luc,
tao diéu kién phap 1y thuan loi dé Trudng
trién khai cac hoat dong dao tao, nghién
ctru va hop tac quéc té. Nha truong dong
vai tro trung tam tri thirc, chu dong thiét
1ap cac mdi quan hé hop tac véi ddi tac
trong va ngoai nuéc, diy manh nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, doi
moi chuong trinh ddo tao theo hudng gin
v6inhu cau x4 hoi, dong thoi phat trién ky
ning nghé nghiép va tinh than khoi nghiép
cho nguoi hoc. Doanh nghiép 1a mat xich
thuc tién, tham gia truc tiép vao qua
trinh dao tao thong qua hop tac xay dung
chuong trinh, t6 chirc thuc hanh, thuc tap,
tai trg hoc bong, dit hang dé tai nghién
ctru va dong hanh trong chuyén giao san
pham KHCN. Ba chu thé twong tac, bd
trg 1an nhau tao nén dong lyc manh mé dé
nang cao chét lugng gido duc, nghién curu,
dap ung yéu cau hoi nhap va gop phin
phat trién kinh té - xa hoi dia phuong.
Giai doan 2019-2024, Truong Dai
hoc Tan Trao d3 dat nhiéu két qua ndi bat
trong trién khai hop tac theo mé hinh Triple

Helix, voi 52 thoa thuan hop tac dugc ky
két, gom 14 dbi tac qudc té (Tho Nhi Ky,
Han Qudc, Thai Lan, Philippines...) va
38 dbi tac trong nude 1a cac co sd gido
duc, doanh nghi¢p uy tin. Hoat dong hop
tac da gop phan mé rong khong gian hoc
thuat, nang cao chét lugng dao tao, gén
két chuong trinh hoc voi thyuc tién nghé
nghiép thong qua lién két dao tao, thuc
tap, va moi chuyén gia doanh nghi¢p tham
gia giang day. Trong linh vuc nghién ciu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé, Nha
trudng da to chirc 28 hoi thao khoa hoc (11
qudc té), trién khai 8 dy an Living Lab, ky
két 45 hop dong chuyén giao gidng cdy
trong - tang 87,5% so voi giai doan trude,
khang dinh vai trd trung tdm tri thirc va
ddi méi sang tao cua Nha truong. Pong
thoi, Tap chi Khoa hoc Truong Dai hoc
Tan Trao duoc dinh danh DOI, gia nhap
hé théng VN-Citation Index, qua d6 nang
cao uy tin hoc thuat va tao dong luc thuc
day manh mé phong trao nghién ctru khoa
hoc trong toan truong, dong gop thiét thuc
cho phat trién kinh té - xa hoi tinh Tuyén
Quang va khu vyc mién nui phia Bic. Cu
thé nhu sau:

Bang 1. Tong hop céc loai hinh hop tac ba nha (Triple Helix)
tai Truong Pai hoc Tan Trao giai doan 2019-2024

hop tac cong bd qudc té

duogc phé duyét
nam 2025-2026

Linh V’l_l’C Noi dung ’hoz,lt dong So lu’qng/ Péi tac tieu bidu Hi¢u qui
hop tac chinh Quy mo
Lién két dao tao véi DH Thai Nguyén, bPH
Dao tru’@g DH frong YAnSo| 3¢ thoa thuan Vlr;lh’ bH "l;he d.l'lc Néng cao chat
x. | nudc; phoi hop xay dung . Thé thao Bac Ninh, A P
tao - Boi 1 ss .z |trong nudc; 14 . lugng dao tao, gin
dupng | Cuoneinhdiooid o b quée té | Daihoc HaLong, g b s hei
chirc thyc hanh, thyc tap; : Thaksin University :
lién két dao tao (Thai Lan)
28 hdi thao (11 Ting ning hec
Nghién To Chlfc ‘h.(')l thio kh/oa quoc te, 1,7 hot the:o PH Bic Philippines, |nghién ctru, cong
, hoc, dé tai nghién ctru | trong nudc); 61 de T 2 A A i
ctru khoa chb truome. cip tinh: | tai va 43 aido trinh PH Yonsei (Han b6 quoc t&, hinh
hoe P IUONS, cap tnb, & Quéc), IPAID thanh nhom nghién

ciru moi
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Linh V}}’c Noi dung ’hoat dong So lu’(.mg/ Déi tac ity bidu Higu qui
hop tac i chinh ’ Quy mo
Chuyén C}luyin glalo giong 45 h({p d(?ng Doagh ngh1f_:p lam Ting 87.5% hop
. cay trong, ung dung chuyén giao Keo |nghiép Tuyén Quang, | . .
giao cong A . . N A dong CGCN so voi
nohé KHCN, dao tao k¥ lai, Bach dan mo; | Son Duong, Chiém 20142018
ghe thuét vién 8 du 4n Living Lab | Hoa
Cong ty Woodsland,
Hop tic D(zanh 1}gh1¢p tham gia 38 doanh’ nghi¢p | VNPT Tuye.n Gén két dio tao
chinh stra chuong trinh, | trong nudc, 12 Quang, Agribank, . X
doanh . A S 4 . . voi nhu cau lao
nghiép giang day, tiép nhan doanh nghi¢p dia | Vietcombank, Cong ty dong thye té
ghie sinh vién thuc tap phuong Séng Gam. Bénh vién | i
Dba khoa Hung Vuong
Dao tao can b co so, UBND tinh, cac Lan toa tri thirc
Phuc vu |hd tro phat trién sin 12 chuong trinh | huyén Son Duong, | phuc vu phat trien
cong dong| pham OCOP, du lich | véi dia phuong Lam Binh, Chiém kinh t€ - xa hdi dia
cong d{)ng ’ ___ |Hoa, Na Hang phuong
Trao doi giang vién, 14 do6i tac quoc te; | Yonsei University, Tang cuong hoi
Hop tic |sinh vién; dong tai trg |9 chuyén gia tham | Thaksin University, |nhap hoc thudt, lan
quoc té¢  |du an nghién ctru; hoi | gia Ban bién tap | Philippine Normal  |toa thuong hiéu
thao qudc té tap chi University truong

Nhin chung, thyc trang trién khai
mo hinh Triple Helix tai Truong Pai hoc
Tan Trao da va dang tao dung hé sinh thai
hop tac bén chat giita Nha truong véi Nha
nuéc va doanh nghiép, goép phan nang
cao chat lugng dao tao, nang lyc nghién
ctru khoa hoc va hi¢u qua phuc vu cong
ddng, déng vai tro 1a “don bay” thuc day
phat trién kinh té - x4 hoi dja phuong theo
hudng bén vitng va hoi nhap. Tuy nhién,
viéc ap dung mo hinh Triple Helix tai
Trudng Pai hoc Tan Trao van boc 16 mot
s6 ton tai.

Mot 1a, quy mo hop tac con khiém
t6n, pham vi anh huéng chua rong va mirc
d6 khai thac chiéu siu trong cac chuong
trinh hop tac con han ché; su két ndi vai
doanh nghi¢p - mot “try cot” quan trong
cua mO hinh chua that su chat ché, madi
dung lai & cac hoat dong thuc tap, khao
nghiém, chua trd thanh dbi tac nghién
ctru, ddu tu va chuyén giao manh mé. Mot
s6 chuong trinh ky két voi doanh nghiép
chi dimg lai & mirc ky két ban ghi nhé ma

chua c6 budc trién khai thuc chét, chua
di vao kiém thir cac mo hinh hop tac sau.
Mac du Nha truong da co6 ra soat va chu
dong trao doi lai voi mot sé ddi tac da co
ky két bién ban ghi nhé, nhung sé luong
treong dbi tic co hoat dong hop tac song
phuong van con han ché. Cac thoa thuin
hop tac chua khai thac duoc nhiéu. Mot
s6 bién ban ghi nhé da hét han nhung van
chua thyc hién ky két lai duoc (Truong
bai hoc Tan Trao, 2023).

Hai 13, cac diéu kién vé nguén luc
tai chinh, nhan lyc chit luong cao va co
s& vat chat hién chua dap Gng dugc yéu
ciu mé rong hop tac & mirc do chiéu sau;
quy md vira, ngudn ngan sach danh cho
nghién cuu d6i moi sang tao con han ché,
kho dam bao cho viéc déng tal tro cac
nhiém vu hop tdc nghién ctru thir nghiém
v6i doanh nghiép hodc dau tu xay dung ha
tang ky thuat phuc vu ddi méi sang tao.
Céc chuong trinh hop tadc ba nha thuong
chua c6 co ché hd tro tai chinh 6n dinh 1au
dai (nhu quy d6i méi sang tao, quy hop
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tac dai hoc - doanh nghiép), dan téi viée
cac hoat dong hop tac chu yéu dién ra theo
kiéu “dy 4n ngin han”, thiéu tinh lién tuc
va bén ving. Pac biét, cac thiét ché trung
gian c6 vai tro két ndi va dan dit hoat dong
Triple Helix nhu trung tim d6i méi sang
tao, trung tAm chuyén giao tri thirc, vuon
wom cong ngh¢ chua dugc hinh thanh nén
chua cung cap cac dich vu hd tro khoi
nghiép, wvom tao, tu vén s& hitu tri tué hay
két ndi mot cach chuyén nghiép. Diéu nay
khién qua trinh thuong mai hoa cac két
qua nghién ctru va phat trién hé sinh thai
ddi moi sang tao con cham.

Ba la, chua thu hut dugc manh mé
cac ngudn luc x3 hoi hoa tir doanh nghiép,
t6 chtrc va dia phuong thong qua dit hang
nghién ctru, tai trg khoa hoc va dau tu san
xuét thir nghiém. Nguyén nhan xuét phat
tir viéc co ché chia sé loi ich va so hitu tri
tué con thiéu 1 rang, khién doanh nghiép
e ngai trong viéc dong hanh cung nha
truong dau tu cho cac nhiém vu nghién
ctru - phat trién; dong thoi quy trinh dé
xuét, thuong thao hop dong nghién ctru
con mang ning tinh hanh chinh, thiéu tinh
linh hoat va chua thuc su dua trén nhu ciu
cua thi truong. Bén canh do, nha truong
cling chua c6 nhiéu san pham nghién ctru
tiém ning sin sang chuyén giao dé thu hut
nguén luc dau tu san xuét thir nghi¢m,
trong khi niang luc quang ba, két nbi véi
doanh nghiép, nha dau tu con han ché. Hé
qua 13 ngudn luc x4 hoi hoa cho nghién
ctru va ddi méi sang tao tai trudng van
chu yéu dya trén cac du an hop tac truyén
théng, quy mé nho, thiéu tinh bén viing
va kho tao ra cac san phdm mang gia tri
thuong mai cao.

Bén 13, nhan thirc vé hop tac ba bén
cia mot by phén can bo quan ly, gidng
vién va doanh nghiép van con thién vé

tinh nhiém vy, hanh chinh, chua chuyén
sang tu duy ddi tac chién luoc, dan dén
mot sd hoat dong hop tac dién ra mang
tinh hinh thic, manh man, thiéu chiéu
sau va chua tao duogc gia tri gia tdng rd
rét. Mot sO giang vién van coi hop tac
vo1 doanh nghiép la trach nhiém “kiém
nhiém”, chua xem day la mot hudng phat
trién nghé nghiép quan trong nén thiéu
su dau tu ca vé thoi gian 1an nang luc két
ndi; trong khi d6 nhiéu doanh nghiép dja
phuong van c6 tam 1y “hop tac vi quan
hé&” va ki vong Nha truong chu dong cung
tmg hon 1a dong hanh cing nghién cuu,
d6i méi sang tao. Sy thiéu hut tu duy hop
tac theo hudng dong sang tao va loi ich
chung 1au dai dan dén cac hoat dong hop
tac ba nha dién ra nho 1¢, phén tan, thiéu
tinh noi sinh, chua hinh thanh duoc cac
mbi quan hé ddi tac chién luge thuc thu
diéu vén duogc xem 1a “linh hon” ctia md
hinh Triple Helix.

3.3. Gidi phdap hoan thién moé hinh
Triple Helix tai Trwong Dai hoc Tan Trao

Nghién ctru cac dic trung vé co cu
t6 chirc va hoat dong cua trudng dai hoc
khoi nghiép, nhiing goi ¥ vé chinh sach
lién quan dén quan tri dai hoc trong qua
trinh chuyén ddi cac truong dai hoc cong
1ap ¢ Viét Nam da dugc dua ra cling nham
khéc phuc cac tdn tai va rao can tir bén
ngoai va bén trong nha trudong, trong do
cac truong dai hoc can ting cudong gan két
v6i doanh nghiép va cong ddng. Mudn
véy, cac truong phai thay d6i nhan thirc
va quan diém vé hop tic theo nguyén tic
tang cuong hiéu biét 1an nhau va mang lai
loi ich cho céc bén; xay dung hé thong co
s& dir lidu vé cac ca nhan va doanh nghiép
dbi tac; tich cuc tiép can nguén von tai tro,
dit hang va dau tu cho nghién ctru, san
xuat thir ngoai ngudn vén tir nha nudc.



Bén canh do, nha truong can co cac chinh
sach va céc quy dinh phu hop cung véi co
ché hop tac va dai ngd dé khuyén khich
nha khoa hoc va cé nhan tich cuc dang
ky, x4c 1ap va chuyén giao quyén s¢ hitu
tri tué dé khai thac cac hop tac v6i doanh
nghi¢p (Pinh Van Toan, 2021).

3.3.1. Chuyén nghiép hoa tw duy
hop tdc - xdy dung hé sinh thdi déi tdc
chién lwgc

Giai phap nay nhin manh viéc
chuyén ddi manh mé trong nhan thuc, tu
duy vé hop tac tir goc do “hd tro - xin cip”
sang tu duy “binh déng - cling phat trién”,
coi doanh nghiép va cong dong 1a dbi tac
chién luoc, hop tac trén nguyén tic hai bén
cung c6 lgi (win-win), tang cuong chia s¢
thong tin va hiéu biét 1an nhau. Dé trién
khai hiéu qua, Nha trudng can chudn hoa
quy trinh 1am viéc chuyén nghiép trong
hop tac, xac dinh rd nhu cau, thé manh
ctia d6i tac va ctua Nha truong, tir d6 thiét
ké hoat dong hop tac phii hop theo hudng
“thiét ké theo nhu cau”.

Trén co so d6, Nha trudng can xdy
dung co so dir liéu hién dai, day du vé doi
tac (doanh nghiép, t6 chtrc qudc té, co quan
quan ly Nha nudce, co sé gido duc vanghién
ctru) theo tung linh vuc. Co so dit li¢u nay
s& bao gdm thong tin vé nang lyc, nhu cau,
tiém nang dat hang va hop tac cia timg
ddi téc, tr d6 hd tro viée két ndi, dé xuat
chuong trinh hop tac phu hop, cép nhat co
hoi lién két, trién khai nhanh céc nhiém
vu chung. Vi du: xay dung danh muc cac
doanh nghiép c6 nhu cau tuyén dung sinh
vién tot nghi¢p cac nganh du lich, ké toan,
tam 1y hoc, diéu dudng. .. dé phdi hop xdy
dung chuong trinh dao tao, td chue thue
tap, thuc té nghé nghiép; trong linh vuc
nong - lam nghiép, co sé dir li€u tap hop
cac doanh nghiép lam nghi¢p s€ gitip Nha
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truong “dat hang nguoc” cac nhiém vu
nghién ctru nhan gidng cay trong, nang cip
quy trinh ché bién sau thu hoach, tao diéu
kién hinh thanh céc hop dong nghién ctru
thir nghiém, chuyén giao. Tuong tu, ddi
v6i hop tac qudc té, co so dit lidu dbi tac
c6 thé bao gdm nhing t6 chtrc nhu KOICA
(Han Quéc), JICA (Nhat Ban), IPAID (Pai
hoc Yonsei)... dé kip thoi két ndi, chu dong
dé xuat tham gia cac chuong trinh tai tro,
living lab, incubator.

Viéc xdy dung tu duy hgp tac
chuyén nghiép va hé théng dir liéu ddi tac
khoa hoc - dong bo s& gitip Nha trudng
m¢& rong mang ludi Triple Helix mét cach
chu dong, lva chon ddi tac phu hop voi
dinh hudng phat trién, chuyén tir “bj dong
tiép nhan” sang “chu dong kién tao” co
hoi hop tac, qua d6 nang cao hi¢u qua hoat
dong dao tao, nghién ctru va chuyén giao
cong nghé trong bdi canh méi.

3.3.2. Thu hut nguén lwe xa hoi hoa
thong qua dat hang, tai tro nghién ciru va
ddu tw san xudt thir nghiém

Thay vi phu thudc vao ngudn ngin
sach Nha nudc con han ché, Truong Dai
hoc Tan Triao can xdy dung co ché linh
hoat dé thu hut ngudn luc x4 hoi héa cho
nghién ciru va d6i méi sang tao. Nha trudng
c6 thé chu dong dé xuat dat hang nghién
ctru tir doanh nghiép, tap trung giai quyét
cac van dé thyc tién nhu cai tién gidng cay
trong, phat trién san pham OCOP, chuyén
doi sb trong giao duc, du lich cong déng,
qua d6 huy dong doanh nghiép dong tai
tro kinh phi, co sé vat chét va hién truong
nghién ctru. Song song, viéc kéu goi doanh
nghiép tai trg thiét bi, hoc béng, dau tu san
xuét thir nghiém s& giup thwong mai héa
két qua nghién ctru, hinh thanh cac “vuon
wom cong nghé” phuc vu phét trién dia
phuong. Ngoai ra, m¢ rong hop tac voi
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cac to chic qudc té nhu KOICA, JICA,
ADB, USAID dé trién khai cac chuong
trinh “incubator” hay “living lab” vé giam
ngheo, gido duc, phat trién bén vimg 1a
hudéng di hiéu qua. M6 hinh Living Lab
hop tac voi Pai hoc Yonsei (Han Qudc) 1a
minh chirng tiéu biéu cho kha ning két ndi
ngudn lyc qudc té, gop phan khang dinh
vai trd cua Truong Pai hoc Tan Trao nhu
trung tAm tri thirc va doi moi sang tao cua
tinh Tuyén Quang.

3.3.3. Hoan thién co ché chinh
sdch - thiic ddy khai théc tai san tri tué va
thwong mai héa két qua nghién ciru

Giai phap nay tap trung vao viéc tao
1ap mot hanh lang phép 1y thong thoang,
rd rang va hap dan dé khuyén khich hoat
dong hop tac, chuyén giao cong nghé va
thwong mai hoa san phim nghién ctru trong
Truong Pai hoc Tan Trao. Nha truong can
ban hanh va hoan thién hé théng quy ché,
quy dinh vé hop tac, lién két, dac biét 1a
cac quy dinh lién quan dén khai thac, su
dung va phan chia lgi ich tur tai san tri tué¢
nhim bao vé quyén loi cia cac chu thé
tham gia, tao niém tin dé thu hat ddi tac va
huy dong ngudn lyc xa hoi hoa.

Truong can xdy dung co ché xac
lap quyén s¢ hiru tri tu¢ d6i véi két qua
nghién ctru, minh bach quy trinh dang
ky bao ho sang ché, giai phap hitu ich,
kiéu dang cong nghiép... déng thoi ban
hanh chinh sach dai ngd vat chét (thuong,
chia sé loi nhudn, hd tro phi bao ho) dé
khuyén khich giang vién, nha khoa hoc
tham gia dang ky va phat trién tai san tri
tué. Bén canh d6, Nha truong can c6 co
ché hd tro chuyén mén va phéap 1y gitp
cac nhom nghién ctru thuong mai hoa san
pham thoéng qua start-up, spin-off, hoic
hop ddng chuyén giao cho doanh nghiép;
dong thoi bao dam phan chia loi ich o

rang, hai hoa gitra nha truong - nha khoa
hoc - doanh nghiép khi khai thac két qua
nghién ctru. Vi du, dbi voi cac san pham
gidng cay Keo lai, Bach dan mam mé da
nghién ctru thanh c6ng, Nha truong co thé
hd tro nhom nghién ciru ding ky quyén s
hiru giéng cay trong, sau d6 chuyén giao
doc quyén hodc khong doc quyén cho cac
doanh nghiép 1am nghiép theo hop ddng
thwong mai v&i murc phi chuyén giao phu
hop.

3.3.4. Nang cao nang luc van hanh
mé hinh Triple Helix va phdt trién hé sinh
thdi doi méi sang tao

Giai phap nay tdp trung vao viéc
xdy dung d6i ngii ngudn nhan luc co du
nang luc, tu duy va k¥ ning dé van hanh
hi¢u qua mo hinh hop tac gitra Nha truong
- Nha nuéc - Doanh nghiép. Trudc hét,
Truong can té chuc cac khoa dao tao, tap
huén chuyén sau cho can bo quan 1y, giang
vién va sinh vién vé phuong thtrc phdi hop
theo md hinh Triple Helix, k¥ ning thiét
ké du an hop tac, thuong thao hop dong,
két ndi va diéu phéi ngudn luc v6i chinh
quyén dia phuong va doanh nghiép. Diéu
nay giup doi ngli nhan su cua nha trudng
tir chd bi dong thuc hién nhiém vu chuyén
sang chu dong kién tao mang ludi, dé xuét
sang kién hop tac vi muc tiéu phat trién
bén viing.

Bén canh nang cao nang luc con
nguoi, Nha trudng can phat huy vai tro
hat nhan diéu phéi cac chuong trinh “lién
két ba nha”, tao lap moi truong hoc thuat
thuan loi dé thiic diy doi moi sang tao,
khoi nghiép va chuyén giao tri thirc. Viéc
xdy dung cac khong gian sadng tao mo
nhu “Truong hoc thong minh”, “Khong
gian khoi nghi€p sinh vién”, “Phong thi
nghiém md” sé tao diéu kién cho giang
vién, sinh vién va doanh nghiép dong



sang tao, hinh thanh céc ¥ twdong ddi moi,
dur 4n nghién ctru, san pham khaoi nghiép.
Vi dy, xay dung mo hinh phong Lab khoi
nghiép cta Truong duoc trién khai phdi
hop voi mot sé doanh nghiép vién thong
tai dia phuong sé€ tr¢ thanh “vudn wom”
gitp sinh vién tiép can k¥ ning thiét ké
du an khoi nghiép, goi von dau tu, déng
thoi cung cap céc san pham khoa hoc cong
nghé ¢ tiém niang tng dung nhu: mo hinh
hé¢ thdng tudi thong minh, Gmg dung du
lich cong ddng...
IV. Két luin
Nghién ctu khang dinh mé hinh
Triple Helix 1& dinh huéng chién luge nhim
thiic ddy doi mai sang tao va phat trién bén
viing trong gido duc dai hoc dia phuong.
Dic thu trién khai mo hinh Triple Helix
trong moi truong dai hoc mién nai thé hién
& su khac biét vé diéu kién nguén luc, cdu
trac kinh t& va ning luc két ndi so véi cac
trung tam dai hoc do6 thi. Céac truong dai
hoc mién nai nhu Truong Pai hoc Tan Trao
thuong han ché vé co s& vat chat, doi ngt
nghién curu, va quan hé hop tac voi doanh
nghiép, trong khi chinh quyén dia phuong
va doanh nghi€p nho, vira lai dong vai tro
chii dao trong phét trién kinh té - xa hoi.
Do d6, viéc van hanh md hinh Triple Helix
¢ khu vue nay doi hoi sy linh hoat trong co
ché phéi hop, su chu dong cta nha truong
trong két ndi va chia sé tri thirc, ciing nhu
su ho tro chinh sach tir phia nha nudc dé
hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang tao
phu hop voi dac thu dia phuong.
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PROMOTING TRIPLE-HELIX COLLABORATION AT
TAN TRAO UNIVERSITY
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Abstract: In the context of higher education moving towards sustainable development

and innovation, the trilateral cooperation model among the State, universities, and enterprises

has become an inevitable trend, especially at local universities. This article analyzes the

current situation of Triple Helix collaboration at Tan Trao University, identifying its strengths,

limitations, and potential for further development across the university s activities. Based

on a synthesis of theoretical foundations and practical surveys, the paper proposes several

solutions to promote more effective cooperation among the three stakeholders, highlighting

the university s role as a center of knowledge creation, connection, and innovation diffusion

for sustainable development in the Northern mountainous region.
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