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Tom tit: Trong béi canh hién nay, kinh 1é 56 la mé hinh kinh té hién dai ma hau hét

cde quoc gia trén thé gici déu hwdng téi. Phat trién kinh té sé nam trong chién hege phdat
trién kinh té - xd héi Viét Nam giai doan 2021-2030. Bé phdt trién kinh té so, ngodi thé ché,
ha tang, viéc chii trong ddo tao phdt trién nguén nhan e s6 1a yéu t6 then chot mé ra cdanh

ciea thanh cong cho nén kinh té so. Pham vi bai viét tac gia chi vo vai tro cua nguon nhan lyc

s6 doi véi nén kinh té so,; cho thdy dwoc nhitng thudn loi va théach thire trong cong tic dao

tao nguon nhan lyc so. Qua do, deé xuat mot so giai phap nham ndng cao chat luwong dao tao

nguon nhdn lyc so dap wng yéu cau xdy dung nén kinh té so o Viét Nam hién nay.

Tir khod: dao tao, kinh té sé, ngu(;n nhan luc s6, chat luwong dao tao

I. Dit vin dé

Céach mang cong nghiép 4.0 dang
thiic ddy manh m& qué trinh chuyén doi
nén kinh té tir dwa vao tai nguyén la chinh
sang nén kinh té dya trén tai nguyén tri
thure, kinh té s6 va lao dong co trinh do
chuyén mén sau, cong nghé cao. Dé thuc
hién thanh cong, nhanh chong qua trinh
chuyén doi d6, doi hoi phai ¢6 ngudn nhan
lyc s6. Béi 18, tir thoi tridu Lé, Than Nhan
Trung da timg néi “Hién tai 1a nguyén khi
ctia qudc gia, nguyén khi thinh thi thé nudc
manh ma hung thinh, nguyén khi suy yéu
thi thé nudc suy yéu ma thap hén”. Piéu
d6 ciing ¢ nghia, su trudng ton cua mot

qudc gia nam ¢ chinh ning lyuc, tai ning,
tri tué ciia mdi ngudi trong qudc gia do.
Trong bdi canh hién nay, ngudn nhan lyc
s6 1a “chia khod” mé ra canh cira thanh
cong ctia mot nén kinh té hién dai - kinh
té s6. Panh gia dugc tam quan trong do,
trong nhiéu ndm qua, cung véi thé ché, ha
tﬁng thi nguén nhan luc duoc coi 1a mot
trong ba khau dot pha cua chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi cia Pang. Dé thyc
hién chién luge, dao tao c6 vai trd quan
trong trong viéc dinh hudng, hinh thanh va
phat trién doi doi ngi nhan lyc chét luong
cao, dap tmg yéu ciu phat trién nhanh va
bén viing cua dat nude. Tuy nhién, hién
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nay viéc ddo tao va phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao (nhan luc sb), dap img
yéu cau nén kinh té s6 12 van dang 1a thach
thirc khong nho déi voi dat nudc.

IL. Co s& 1y thuyét

2.1. Khdi ni¢m kinh té sé va nguén
nhén lyc so

Khdi niém kinh té so6 (Digital
economy), con dugc goi la kinh té moi,
kinh té internet hodc kinh t& mang, 1a khai
niém xuét hién sau kinh té néng nghiép
va kinh té cong nghiép. Theo nhém cong
tac kinh t& s6 cua Oxford: “kinh té s 1a
mot nén kinh té van hanh chu yéu dua trén
cong nghé sb, dic biét 1a cac giao dich
dién tir tién hanh thong qua internet”™.

Chién luoc qudc gia vé phat trién
kinh té s va xa h¢i s6 dén nam 2025, dinh
hudng dén ndm 2030, trong Quyét dinh s6
411/QD-TTg, ngay 31/3/2022 di khang
dinh “Kinh té s 1 hoat dong kinh té sir
dung cong nghé sb va dir liéu sb lam yéu
t6 dau vao chinh, sir dung moi trudng sb
lam khong gian hoat dong chinh, sir dung
cong nghé thong tin - vién thong dé ting
nang suit lao dong, d6i mdi mo hinh kinh
doanh vé t6i vu hoa cdu tric kinh t&73.

Nhung, du tiép can khai niém & goc
d0 nao, vé ban chat, kinh té s 1a mot nén
kinh té dugc van hanh chu yéu dua trén
cong nghé s6, dic biét do 1a céc giao dich
dién tr trén internet; dugc ap dung rong
rdi trong rat nhiéu linh vuc: ndéng nghiép,
cong nghiép, dich vy, giao thong van tai,
tai chinh ngan hang, logistic...
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Kinh té s6 véi hiéu sut kinh té vuot
trdi va md hinh kinh té mai dang tao ra
nhing bién ddi cin ban trong tit ca cac
linh vuc va nganh kinh té, phat trién kinh
té sb nhanh, manh va hiéu qua gop phan
thuc day nén kinh t& dat nudc phat trién
bén viing trong tinh hinh méi.

Nguon nhin Ilee sé (Digital
Workforce): Néu nhu ban chit cua nén
kinh té s6 1a nén kinh té dua trén tng
dung cac cong nghé sd, nén kinh té phat
trién dya trén nén tang tri thuc, & do6 vai
tro cua tri thire duoc coi la ngudn lyc quy
bau cho su phat trién ctia nén kinh té thi
doi hoi ngudn nhan lyc sd phai 1a ngudn
nhan lyc dugc dao tao bai ban, virng chic
vé chuyén mén, dao dirc nghé nghiép; co
nang luc lam chu cong nghé, c6 tinh sang
tao va kha nang thich ng nhanh véi su
bién d6i clia cong nghé trong nén kinh
té s6.

Trong thoi gian gan day, khai niém
ngudn nhan luc sé dugc Pang ta dé cap
nhiéu lan, trong Nghi quyét sb 52-NQ/TW
ctia BO chinh tri vé “mot sd chu truong,
chinh sach chu dong tham gia cudc cach
mang cong nghiép lan thir tu™ di nhan
manh vi¢c phat trién nguén nhan luc chat
luong cao, dac bi¢t trong linh vuc cong
nghé thong tin va truyén thong, nham déap
g yéu cau cta chuyén do6i s6 va kinh té
s6; hay trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé
“Dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe,
d6i méi sang tao va chuyén do6i sé6 qudc
gia™s, dic biét cha trong dén xay dung va
phat trién ngudn nhan luc sb.

2 Ky yéu hoi thao qubc gia, (2025), phat trién kinh té sé bén virng, Bo gido duc - dao tao truong PH mé

Ha Noi, tr.76.

3 Quyét dinh s6 411/QB-TTg ngay 31/3/2022 ciia Thii tuéng Chinh phi.
4 Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B chinh tri.
5 Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B chinh tri.
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Theo d6, c6 thé hiéu: nguén nhan luc
(trong nén kinh té sd) s 1a luc luong lao
dong trong nén kinh té k¥ thuat sb, quyét
dinh su bén viing cua nén kinh té sd, vai
nang lyc st dung thanh thao cac thiét bi
cong nghé sb va kha ning van hanh chiing
trong san xudt, kinh doanh ciing nhu cac
hoat dong khac trong nén kinh té.

2.2. Vai tro ciia nguén nhan lyc so
trong nén kinh té s6

DPé budc vao ky nguyén méi - ky
nguyén vuon minh cua dan tdc. Viét Nam
phai c6 du thé va luc, trong do “kinh té s6”
dang ngay cang tr¢ thanh dong luc quan
trong, khong thé thiéu trong tién trinh
phat trién d6. Trong nén kinh té s6, ngudn
nhan luc s6 khong nhitng 13 bo phan ciu
thanh ngudn nhan luc cia qudc gia, con
1a yéu t6 noi sinh cdt 1561 ctia nén kinh té
s6, quyét dinh sy thanh cong ctia qué trinh
chuyén d6i s6, thuc day d6i méi, sang tao,
ting ning sudt va nang lyc canh tranh cta
nén kinh té qudc gia. Dé hién thuc hoa
nén kinh té s6, doi ngii nay phai c6 ning
luc, tu duy sang tao, lam chu cac thiét bi
cong nghé sd, c6 kha ning thich tng véi
su thay ddi cua khoa hoc, cong nghé va
biét van hanh né trong qua trinh san xuat,
kinh doanh va cac hoat dong khac cua nén
kinh té s6. Vai trd ctia ngudn nhan lyc sb
doi v6i nén kinh té s6 biéu hién:

Nguén nhén lyc sé cung cép sy hiéu
biét, k¥ nang va kha ning Gng dung cong
nghé sb vao trong cac linh vyc kinh doanh.
Nhan luc sb c6 kha nang tu duy doc lap,
sang tao, phan tich dir li¢u va Ung dung
cac cong ngh¢ mai, hién dai nham ti vu
hoa quy trinh va tao ra cac gia tri kinh té.

Véi vu thé 1a nguén luc chét luong cao,
giau tri tué va ky ning sb cao s& tao loi
thé canh tranh hdp dan trong cic doanh
nghi¢p. La luc lugng co ban lam chu trong
hoat dong cua cac thiét bi cong nghé $0,
phan tich, xu ly dir li€u, dua ra chién lugc,
hd tro qua trinh kinh doanh cua cac doanh
nghiép, luc lugng quyét dinh thanh cong
ctia nén kinh té sf. ..

Xac dinh rd tAm quan trong cua
ngudn nhan luc s trong dap Gng yéu cau
phat trién nén kinh sd, trong nhiéu nam tr¢
lai day, Dang ta da dé ra nhiéu chu truong,
chinh sach dic biét quan tim dén phat trién
ngudn nhan luc sd. Trong Quyét dinh sb
749-QB/TTg cta Thi tuéng Chinh phua vé
“Chuong trinh chuyén ddi sd qudc gia dén
nam 2025, dinh hudng dén nim 2030” da
xac dinh: “phat trién ngudn nhan lyc s6 1a
mdt nhiém vu trong tam. Céc cép tor trung
wong dén dja phuong déu hudng tmg, trién
khai cic chuong trinh riéng vé chuyén
dbi sb trong giai doan 2021-2025. Pay la
budc dém quan trong gitip Viét Nam nhanh
chong thich nghi véi nén kinh té s6 va nang
cao tdc do canh tranh toan cau’®.

Tai Pai hoi XIII, Pang ta khang
dinh: “Nang cao tiém luc khoa hoc va
cong ngh¢, chat lugng ngudn nhan lyc cta
dat nudc, tao co so ddy manh chuyén doi
s6 nén kinh té qudc gia va phat trién kinh
té s6”7; hay Quyét dinh s6 146-QD/TTg
ctia Tha tuéng Chinh pht phé duyét Bé an
“Nang cao nhan thirc, phd cép k¥ ning va
phat trién ngudn nhan lyc chuyén doi sb
qudc gia d&én nam 2025, dinh hudéng dén
nim 2030”, v6i quan diém: “Phét trién
nguén nhan lyuc 1 then chdt dé thuc hién

¢ Quyét dinh sb 749-QD/TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuéng Chinh phi.
7Pang Cong san Viét Nam (2021), Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII, Nxb Chinh tri quc

gia, tr.232.



chuyén doi s6 hiéu qua va bén viing, gitp
thuc hién thanh cong cdc muc ti€u trong
Chuong trinh chuyén ddi sé quéc gia dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 20307,
nham hudng dén muc tiéu “tao su chuyén
bién manh mé trong nhan thirc, hanh dong
cua lanh dao va can b cia cac co quan,
t6 chirc, doanh nghiép dé thuc day thuc
hién chuyén dbi sd; phd cép ki ning sd
cho cac dbi trong tham gia vao qua trinh
chuyén dbi s6 qubc gia, dong thoi nang
cao chét luong, hi¢u qua dao tao va phat
trién ngudn nhan luc chuyén ddi sb trong
ting nganh, linh vuc, dia phuong™®.

Dic biét, trong Nghi quyét sb 57-
NQ/TW ctia Bo chinh tri vé: dot pha phat
trién khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sangtao
va chuyén doi sé qudc gia da dua ra quan
diém “Chu trong bao dam ngudn nhan luc
trinh d§ cao cho phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb
qudc gia, c6 co ché chinh sach dic biét
vé nhan tai”. Trén co s& ngudn lyc nhu
vdy, Pang dd xac dinh muc tiéu dén nam
2030 quy mé kinh té s6 dat 30% GDP;
tAm nhin dén nam 2045 quy mé kinh té s6
dat 50% GDP, 1a mdt trong cac trung tam
cong nghiép cong nghé s ciia khu virc va
thé gi6i, thudc 30 nudc dan dau thé gidi vé
d6i moi sang tao, chuyén déi s6. Nhu vay,
trong cac quan diém cua Pang, déu khang
dinh vai tro hét sirc to 16n ciia ngudn nhan
luc s6 trong phat trién nén kinh té sd.

Diéu nay dé thiy rang, trong su van
hanh, phat trién nén kinh té s6 tao dong
luc cho phat trién bén vitng cua kinh té dat
nude hién nay, ngudn nhéan luc sé chinh
1a luc lwong chu yéu dé trién khai va hién
thuc hoé nén kinh té s, quyét dinh su van
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hanh, phat trién cta nén kinh té sd. Vi vay,
nang cao chét luong ngudn nhan luc sb dé
dap tmg yéu cau phat trién nén kinh té sb
13 nhu cau cip thiét & Viét Nam trong bdi
canh hién nay.

II1. Phuong phap nghién ctiru

Bai viét nay, tac gia chu yéu sir dung
phuong phap nghién ctru tai liéu tir mot sb
cong trinh khoa hoc da cong b6 & Viét Nam
vé phat trién kinh té sd; ngudn nhén lyc
s0; van kién Pang va vian ban quy pham
phap luat lién quan dén phat trién kinh té
s6, dao tao nguén nhan luc sb. Cung véi
do, tac gia su dung phuong phéap phan tich
- téng hop, quy nap, dién dich, so sanh,...
nham nhan thtc rd tim quan trong ngudn
nhan luc sd trong kinh té 4, tir d6 lam can
ctir danh gia nhiing thuan lg1 va thach thac
trong dao tao ngudn nhan luc sb va giai
phap nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhan lyuc sb ¢ Viét Nam.

IV. Két qua nghién ciru

4.1. Nhitng thudn lgiva thach thuc
trong dao tao nguon nhan lyc sé ddp ing
yéu cdu ciia nén kinh té so ¢ Viét Nam

Nhirng nim qua, cong tac phat trién
nhéan lyc s6 ludn duoc bang, Nha nudc
dac biét quan tam, cung vdi vi¢e ban hanh
cac van ban: quyét dinh, chi thi, dé an,
chinh sach... dé phat trién ngudn nhan lyc
s6; cong tac dao tao nhan lyc s6 & Viét
Nam ciing c¢6 nhiéu loi thé.

Viét Nam ¢6 loi thé vé dan s6 tré nhu
cAu duoc dao tao cao, qua viéc tang cuong
dau tu vao giao duc dao tao chuyén mon ki
thuat, c6 thé xay dung nén doi ngii nhan lyc
s6 chét lwong cao dap g nhu cau cho céc
nganh, nghé trong nén kinh té so.

8 Quyét dinh s6 146-QD/TTg ngay 28/01/2022 ctia Thii tuéng Chinh pht.
¥ Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B chinh tri.
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S6 lugng cac truong dai hoc va céc
trrong dao tao chuyén nganh ky thuat
ngay cang tang cao: trong do c6 khoang
264 co sé gido duc dai hoc va cac chuyén
nganh ky thudt nhu: cong nghé thong tin,
dién tir - vién thong, an toan thong tin....
Dén nay Bo gido duc va Pao tao dd bd
sung thém 5 ma nganh mdi vao chuong
trinh ddo tao dai hoc, sau dai hoc (Nguyén
Nham, 2023). S luong tuyén sinh dao
tao k¥ su, cir nhan may tinh va cong nghé
thong tin hang nam déu ting. DA co trudng
dai hoc tién phong dao tao nhan luc sb
trinh d§ cao nhu: Hoc vién Cong nghé
Buu chinh Vién thong vai mo hinh dai hoc
s6 PTIT-Slink, Pai hoc FPT tap trung vao
chuyén nganh cong nghé thong tin va lién
két doanh nghiép, Pai hoc Lac Héng, bai
hoc Su pham K¥ thuat cling tham gia vao
cac hoat dong hop tac dao tao nhan luc
cong nghé s6... Piéu nay tao ra nhidu co
hoi cho cac doanh nghiép co thé tan dung
su phat trién nay dé thu hut va phat trién
nhan luc sb.

Mot s6 truong dai hoc 16n da dau tu
xay dung co s¢ vat chét, thiét bj dao tao
hién dai nhu: phong thi nghi€ém cong nghé,
hé thdng may tinh, phan mém hd trg hoc
tap... Cung voi do 1a doi ngti gido vién
giang day c6 kinh nghiém, chuyén sau,
c6 nhiéu chuyén gia cong nghé gioi. Pay
chinh 14 thé manh dé dao tao nguén luc s6
phat trién nhanh, manh dép tng muc tiéu
dén nam 2025, Viét Nam ddo tao tdi thiéu
1000 chuyén gia chuyén doi sb trong cac
nganh, linh vuc, dia phuong.

Trong nhitng nim gan ddy, mot sd
nén tang hd tro phat trién va nang cao
chét luong dao tao nhan luc s6 did duogc
ung dung, tao diéu kién cho cac nha tuyén
dung c6 thé diéu chinh va sir dung nguon
lao dong mot cach hiéu qua thong qua

nén tang s6. Nam 2024, Bo Thong tin va
Truyén thong di xay dung “nén tang hoc
trire tuyén mé dai tra”, dé phd cap k¥ ning
s6 cho moi ddi tuong, chang han: tir ngdy
1/1/2023 dén ngay 19/10/2024 da to chirc
10 khéa bdi dudng vé chuyén doi s mién
phi trén nén tang hoc truc tuyén mé cho
hon 101.000, can bg, cong chirc, vién chirc
vanguoi lao dong trong cac bd, nganh, dia
phuong va céc tap doan, tong cong ty nha
nude (Nguyén Thi Thu Phuong, Ky yéu
hoi thao, 2025); dén nay sb lugng khoa
hoc va ddi twong duoc phd cép ki ning
sO da tang 1én dang ké. Nhu cau ctia nhiéu
doanh nghiép doi hoi tuyén dung ngudn
nhan luc s6 co trinh do cao, dic biét l1a
c6 kha ndng lam vi¢c trong mdi truong
s, ¢6 chinh sach ddi ngd thoa dang. Piéu
nay mang lai co hoi cho nhiéu ky su tré,
tai nang, cac chuyén gia tham gia vao qua
trinh khoi nghiép

Tuy nhién qua trinh dio tao ngudn
nhan luc sb va dic biét 1a nguén nhan luc
s6 chat lugng cao trong thoi dai “xa hoi
s6”, cling dung trude nhing thach thirc:

Théch thire tir yéu cau ciia nén kinh
té s6. Kinh té s6 yéu cau nguoi lao dong
phai c6 k¥ ning sd va cong nghé (sir dung
thanh thao cic cong cu va nén tang so:
tri tué¢ nhan tao, big data, blockchain), c6
kha nang thich tng va linh hoat véi moi
treong s6... Nghia 13, phai ¢6 ngudn nhan
luc phat trién twong xtmg dé dap tmg yéu
cau nén kinh té s6: nhu ciu nam 2025 can
t61 700.000 nhan lyc cong ngh¢ thong tin,
nhung theo két qua tir cdc ngudn thong tin
cho thay hién tai méi chi c6 khoang hon
500.000 ngudi (B6 Thong tin va Truyén
thong, 2022). Diéu nay cho thay, ching ta
van dang “khiém ton” vé sd luong ngudn
nhan luc sd. Bén canh do, chit luong cua
mdt b phan nhan lyc s6 van chua dap ung



kip k¥ ning chuyén sau vé cac cong nghé
moi ndi: tri tué nhan tao (AI), dit liéu 16n
(big data), blockchain...; s6 luong sinh
vién dugc dao tao nganh cong ngh¢ thong
tin hang nam tdng, nhung thiéu ky ning
thyc té, kinh nghiém thyc té kho dép g
v6i yéu cau thuc t& cia mot sé doanh
nghi¢p, mat sb phai qua dao tao lai.

Thach thuc tw cong tac dao tao
nhan luc sé. Hién nay, mac du $6 lugng
cac truong Pai hoc, co s¢ dao tao ting,
trong d6 c6 céc truong dao tao chuyén
nganh k¥ thuat: cong nghé thong tin,
dién tir - vién thong, an toan thong tin...
Nhung, cong tic dao tao van chua toan
dién, tap trung cha yéu ¢ mot sb truong
dai hoc 16m, sb luong trudong dao tao nhan
luc s6 trinh do cao van chua nhiéu; noi
dung, chuong trinh, phuong phéap dao tao
ctia mot s6 truong van chua dap tng kip
muc tiéu, yéu cau cta chuyén doi sd; ky
ning st dung va Gng dung cac thiét bi
s6, cong nghé sb vao giang day van con
nhiing bat cap; k¥ ning thyc hanh cua sinh
vién sau khi ra truong van chua dugce toan
dién, thiéu kinh nghiém thyc tién va céac
k¥ nang mém co ban.

Thach thirc trong bao dam co so vt
chdt cho ddao tao nhan luc sé. Co s& vat
chit dam bao cho cho dao tao nhan luc
sO van con thiéu thon, quy mé chua 16n,
con c6 su chénh 1€ch gilra cac vung, mién
hodc gitra cac co s¢ dao tao, dac biét la cac
thiét bi hién dai: hé thdng may tinh, thiét
bi dién tir, két ndi internet; cac cong cu,
tai nguyén k¥ thuat s6; phong hoc, phong
thi nghiém va cac cong trinh phuc vu thi
nghi¢m, thuc hanh cho cong tac gidng day
va hoc tip cua sinh vién & mot s6 co SO
dao tao van chua dam bao.
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Thach thiec trong viéc mo rong lién
két dao tao. Trong bdi canh nén kinh té
s6, viéc mé rong lién két dao tao gitra cac
co s¢ gido duc voi nhau va gitra cac co so
gido duc dao tao vodi cac t6 chirc doanh
nghiép 1a yéu cau khach quan, dap tmg
chuin dau ra va cac tiéu chi viéc lam co
ban. Tuy nhién, su lién két nay van con
nhing kho khan, bat cap: ddi véi trudng
hoc, co s¢ gido duc & mot sb dia phuong
s6 lwong sinh vién ra truong thiéu k§ niang
mém, ning lyc thuc tién chwa dap tng
dugc yéu cau ciia mot sd doanh nghiép,
dan d&én nhu cau lién két khong cao; bén
canh d6, cac co ché chinh sach, thu tuc
lién két van con mot s6 kho khian vé mit
phép ly...

Qua phan tich cho thy, néu phat
trién kinh té s 1a tat yéu khach quan thi
dao tao, phat trién nhan luc sb 1a quan
trong va can thiét “chu trong bao dam
ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho phat trién
khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va
chuyén ddi sé qudc gia™®. Trong thoi gian
t6i, dé tan dung tbi da nhimng co hoi di c6
va vuot qua nhiing thach thic trong dao
tao nhan luc s, xay dung nguén nhan luc
s6 chat lugng cao dap Gmg nén kinh té sd,
doi hoi can thuc hién mot s6 giai phép.

4.2. Gidi phdp ning cao chit lwong
ddo tao nguon nhan lyc sé ddp iing yéu
cdu ctia nén kinh té s6 ¢ Vi¢t Nam hign nay

Mot la, tiép tuc doi mdi cong tdc
dao tao nhan luc sé6 (déi méi manh mé
noi dung, chuong trinh, phuong phap
dao tao).

Xay dung nén kinh té s6 ¢ nudc ta
hién nay dang ¢ giai doan “khai pha”, giai
doan dau qua trinh phat trién. Do vdy, xay

19 Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B chinh tri.
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dung ngudn nhan luc sé khong chi dap
ung yéu cAu méi, hién tai ma con phai tinh
dén cac giai doan, qua trinh tiép theo va
lau dai hon. Dé sin sang c6 ngudn nhan
luc s6 voi chét lugng tdt, cac co so dao
tao can chi trong mé rong quy mo, ning
cao chét lugng va hi€u qua gido duc, dao
tao. Chu trong cac nganh cong ngh¢ thong
tin, cong nghé phan mém, k¥ thuat so, tu
dong hoa, sb hoa. .. cing cac kién thirc, k§y
ning vé cong nghé s chuyén sau nhu: tri
tué nhan tao, internet van vat, blockchain;
cac k¥ nang thu thap, xur 1y, phan tich dir
lidu; k§ nang marketing sd; kién thic vé
cach van hanh van hanh va quan ly h¢
thong kinh doanh trén méi truong sb; cac
ky ning mém... Tr d6, xdy dung 16 trinh,
xac dinh rd muc ti€u, quy hoach, ké hoach
phat trién nhén luc sb; hoach dinh chi tiéu
dao tao phu hop dap tng yéu cau da dang,
da ting cua cong nghé.

Lap ké hoach du bao thudng xuyén
va cung cAp thong tin vé nhu cau nhan luc
ctia thi trudng, nhat 1a nhu cau cac doanh
nghiép, cac dia phuong nham diéu tiét quy
mo, co cAu nganh nghé va trinh do dao tao
cho phu hop. Tir d6, d6i méi chuong trinh,
ndi dung, phuong phap dao tao hop ly theo
huéng tinh gian, hién dai, thiét thuc. Dic
biét, cung véi vi¢e chu trong cac nganh
chuyén siu, cac k¥ ning vé cong nghé s,
cling can chi trong phat trién cac chuong
trinh dao tao ung dung thuc té. Bai vi,
néu cac chuong trinh dao tao khong phan
anh, bat kip yéu cau thuc té cua nganh, lao
dong s€ gap kho khan khi budc vao moi
truong lam viéc, hodc phai mat thoi gian
dao tao lai. Bén canh do, cic nha truong,
co so dao tao, can ting cudng td chirc cac
khoa dao tao, dao tao chuyén sau, dao tao
ngén han (vira hoc vira lam, c6 thé hoc
truc tuyén hodc truc tiép), linh hoat vé
chuyén dbi sb, cong nghé sd, ky niang sd

thiét yéu cho ngudi hoc, dam bao c6 thé
ap dung vao thuc t& cong viéc khi hoan
thanh khod hoc. Lam tot cong tac hudng
nghi¢p, dinh hudéng rd rang cho sinh vién
trude va sau khi két thic cac khoa dao tao,
dé ho c6 tam thé virng vang, khi budc vao
lam viéc trong moi trudng so.

Hai la, timg buéc ndng cao chat
lwong doi ngii giang vieén.

Phét trién kinh té sd, doi hoi phai co
ngudn nhén lyc sb tuong ximg. Diéu nay
cang dit ra yéu cau cao dbi véi doi ngi
giang vién. Giang vién khong chi co kién
thitc chuyén mén ving vang, pham chat
dao duc trong sang ma con phai thanh thao
trong viéc sir dung cong nghé dé truyén dat
kién thirc mét cach co hiéu qua. Trong d6
yéu cau dit ra dbi v6i giang vién dao tao
cac nganh khoa hoc cong nghé, ki thuat, ho
phai 1a nhing giang vién dap tng duoc day
du céc tiéu chi, dya trén Khung nang luc )
cua to chire Gido duc, khoa hoc va van hoa
ctia Lién hop quéc (UNESCO) di dwara: 1)
Khai thac, st dung thanh thao cong nghé;
2) Xt ly va van dung sang tao cac thong
tin, dit liu trén nén tang sd; 3) Tang cuong
kha ning giao tiép, két nbi hiéu qua trong
moi truong s6; 4) Nang lyc an ninh, an
toan trong mdi trudng sd; 5) Nhan dién va
giai quyét van @& theo quy trinh phat trién
ctia cong nghé s6 (Nguyén Diéu Hang, Ky
yéu hoi thao qubc gia, 2025). Bén canh do,
giang vién can manh dan tham gia vao céc
chuong trinh dao tao quéc té, cac hoi thao,
héi nghi. .., dé tiép can cac xu hudng cong
ngh¢ mdi, phuc vu cho giang day.

Ba la, tang cieong lién két trong dao
tao (lién két gitta co so gido duc dao tao
Vvéi noi sit dung lao dong, lién két hop tic
quoc té)

Pé nang cao chat luong, hiéu qua
dao tao, can ting cudng lién két gitta cdc



co so dao tao voi noi sw dung lao dong.
Giai phap nay s€¢ dat dugc muc tiéu kép:
vira bd sung ngudn nhan lyc k§ thuat tir
cac co s& gido duc dao tao cho doanh
nghi¢p, vira gia tang co hoi cho sinh vién
thuc tap, l[am viéc thuc té; déng thoi cac
doanh nghiép ciing s& dé dang tuyén dung
duoc lyc lwong nhan lyc s chat luong,
pht hop v6i nhu cau cu thue té ciia doanh
nghi¢p, con ¢ cac co sé dao tao, nguoi hoc
s& ndm bét duogc cac yéu cau thuc tién cong
viée, linh hoi kinh nghiém, du tam thé dé
san sang budc vao moi truong lam viée sd.
Vi vay, cac co so dao tao (truong dai hoc,
cao dang, trung tdm dao tao nghd), can
tang cudng lién két v6i noi s dung lao
dong (doanh nghi¢p); thuong xuyén trao
d6i, phdi hop trén co so cung va cau vé
nhan lyc lao dong, tham chi noi s dung
lao dong co thé hd trg, hodc ¢b phﬁn von,
dat hang nhan luc s6 cho cac co s gido
duc, dao tao. Cung vai do, cac nganh nghé
dao tao gin két v6i noi sir dung lao dong
s6 theo hinh thurc “vira hoc vira 1am”: noi
dao tao trang bi 1y thuyét, noi st dung lao
dong sb sap xép cho nguoi hoc thyc hanh
ngay tai co sé dé ho vira c6 thé lam ra san
phém s6, vira van dung ly thuyét vao thuc
hanh, dong thoi hiéu 16 hon yéu cau thyuc
tién lao dong & mdi truong s, tich cuc hoc
tap, rén luyén nang cao trinh dg, tay nghé.

Bén canh d6, cac co sé ddo tao can
mo rong, ting cudng lién két, hop tdc quoc
t¢é nham trao dbi, hoc tip, chia sé kinh
nghiém va tranh tha sy gitp do cua cac co
so nghién ctru quic té c6 uy tin, céc nudc, t
chire quéc té vé phat trién kinh té sb, nhan
luc chét lugng cao. Chon lgc cac chuong
trinh tién tién cua nudc ngoai dé bd sung,
hoan thién ndi dung, chuong trinh dao tao
nhan lirc s6 theo chuan qudc t&. C6 co ché,
chinh sach, khuyén khich cac co s& dao tao
trong nudc, hop tac dao tao, trao doi giang
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vién, nhan tai vdi cac co s& gido duc dai
hoc, vién nghién ctru thé gidi vé nhan luc
sd. Céc co s& dao tao can ting cudng to
chtic cac hoi thao, hoi nghi qubc gia, quic
vé nhan luc sd, kinh té sb, chuyén ddi sb. ..
dé c6 thé trao doi kinh nghiém, hoc tap tir
co sO giao duc trén thé gidi.

Boén la, thuc hién tot co ché, chinh
sach; bao dam co sé vt chat trong dao taqo.

Thuec hién tét Bé an “Nang cao nhan
thirc, phd cap k¥ ning va phat trién ngudn
nhan luc chuyén d6i s6 qudc gia dén nim
2025, dinh huéng dén nam 20307, thi cac
co s& ddo tao rat can cac chinh sach khuyén
khich, thu hat dao tao, bdi dudng, trong
dung va dai ngo ddi voi cac chuyén gia
dau nganh, nhan tai trong linh vuc khoa
hoc cong nghé, doi ngli nha gido, can bd
1am cong tac gido duc, ddo tao; c6 co ché
cong bang, thong thoang trong moi trudng
hoc tap, nghién ctu cua ngudi hoc va
nguoi day. Cung véi do, cac co sé dao tao
can tap trung dau tu xdy dung, phat trién
ha ting cong nghé thong tin bao dam, cac
thu vién sb thong minh, cac cong cu ho tro
giang day, hoc tap; dau tu cac phong thi
nghiém, trung tAm nghién ctu tién tién,
hién dai dé ngudi hoc ¢6 co h¢i thyc hanh
va nghién ctlru.

Nam la, phat huy tinh chu dong cua
nguoi hoc.

Sinh vién néi chung va sinh vién
cac nganh khoa hoc cong ngh¢, ky thuat
noi riéng, vira 1a chi thé tiép can, nhung
cling dong thoi 1a bo phan sé tham gia
hién thuc hoa nén kinh té sé sau khi ra
trrong tham gia lam viée trong cac doanh
nghi¢p. Chinh vi vay, qué trinh dao tao
ngudn nhan luc s6 khong nhitng phat huy
tdi da vai trd ctia nha nuée, co sd dao tao,
cac doanh nghiép, ma can phat huy vai
trd chu dong cta ngudi hoc (sinh vién).
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Ho phai thyc sy chu dong cap nhat kién
thac vé cong ngh¢: tri tu¢ nhan tao, big
data (dir li€u l6n), blockchain, cac cong
cu k¥ thuat $6,... dé nim bat duoc kién
thitc chuyén mon, phat trién kha nang tu
nghién ctu, tu duy phan bién sang tao, la
nhimg k¥ ning rat quan trong trong nén
kinh té s6. Mt khac, dé phu hop véi moi
trrong lam viéc hién dai, nguoi hoc cling
can chu dong hanh trang cho minh céc k§
niang mém can thiét: ngoai ngir, k¥ ning
s0, k¥ nang lam viéc nhom, giao tiép hiéu
qua, giai quyét cac van dé sang tao va kha
ning thich tng nhanh véi sy thay d6i cua
moi trudng sd. Chu dong tham gia thuc
tap, tham gia vao cac dy an nghién ctru, dé
tai, sang ché, sang kién..., thong qua cac
hoat dong do6 ¢ thé tich luy kinh nghiém,
hiéu rd hon cac van dé thyc té trong nganh
nghé, 1am quen véi méi trudng lam viée
chuyén nghi€p, nang cao kha nang thich
ung nhanh chong va hi€u qua sau khi ra
truong lam vige.
V. Két luan

Trong bdi canh nén kinh té s phat
trién manh mé, viée nang cao chét luong
dao tao ngudn nhan lyc sd dé dap tng yéu
cau ctia nén kinh té s6 ¢ nudc ta hién nay
1a can thiét; chia khoa dé nén kinh té sb
van hanh bén viing. Tuy nhién, trudc yéu
cau phat trién nén kinh té s6 thi ngudn
nhan luc sb con co “dd vénh” nhét dinh
vé sb luong va chét luong. Doi héi, can
c¢6 nhing giai phap dong bo, kha thi dé
gop phan dio tao ngudn nhan lyc sb chét
luong cao, dap ing yéu cau ctia nén kinh
té sb.
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TRAINING DIGITAL HUMAN RESOURCES TO MEET
THE REQUIREMENTS OF THE DIGITAL ECONOMY IN
VIETNAM TODAY

Nguyen Thi Kim Oanh’

Abstract: In the current context, the digital economy is a modern economic model
that most countries in the world are aiming for. Developing the digital economy is part of
Vietnam's socio-economic development strategy for the 2021-2030 period. To develop the
digital economy, in addition to institutions and infrastructure, focusing on training and
developing digital human resources is a key factor, opening the door to success for the digital
economy. In the context of the article, the author clearly outlines the role of digital human
resources in the digital economy, highlighting the advantages and challenges of training
them. Thereby, proposes a number of solutions to improve the quality of training digital

human resources to meet the requirements of building a digital economy in Vietnam today.
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