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Tém tit: Trong boi canh toan cau héa va héi nhdp quoc té, kinh té so dang tré- thanh

xu hiedng tat yéu ma cac quéc gia, trong dé cé Viét Nam, hwdng t6i. Phat trién kinh té sé la

dinh hiedng chién lwoc quan trong trong giai doan 2021-2030, doi héi nguon nhéin luc sé

chat lwong cao dé dam bdo thanh cong. Badi viét tdp trung lam sang t6 tam quan trong then

chét ciia ngu(fn nhaén luc sé, phdn tich thuc trang cong tac dao tao trong linh viec nay tai Viét

Nam, dong thoi diea ra nhitng giai phap mang tinh hé thong nham néng cao chdt hrong dao

tao, qua do dap vmg yéu cau phat trién nén kinh té sé trong béi canh hién nay.
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I. M& dau

Trong bdi canh cudc Cach mang
cong nghiép lan tht tu dang dién ra manh
mé va tac dong sau rong dén moi linh
vuc cta doi song kinh té - xa hoi, kinh
té s& da ndi 1én nhu mot dong luc trung
tam thic ddy ting truong va phat trién
bén vimg cua cac qudc gia, trong do co
Viét Nam. Dé nim bt co héi va vuot qua
thach thue, viéc nang cao chat lugng dao
tao ngudn nhan luc sb khong chi mang
tinh cip bach trudc mat ma con 13 yéu tb
chién luge, quyét dinh kha ning hoi nhap
va canh tranh cua dat nudc trén trudng
quéc té.

' Khoa Pao tao Co ban - Truong Pai hoc Mé Ha Noi

Bai tham luan nay tap trung phan
tich ba phuong dién ¢t 18i. Thir nhat, lam
rd tinh tit yéu cua viéc phat trién ngudn
nhan lyc phi hop véi yéu cau ciia nén kinh
té s6 trong ky nguyén méi. Thir hai, ddnh
gia khach quan thyuc trang dao tao nhan luc
s6 & Viét Nam, qua do chi ra nhiing thanh
tuu da dat dugc cling nhu nhitng han ché,
bat cap can khéc phyc. Thir ba, dé xuét cac
giai phap toan dién va dong bo nham nang
cao chét luong dao tao nhan luc, dap ung
yéu cau ngdy cang cao ctia nén kinh té s6
trong bdi canh hoi nhap toan cau.

Thong qua phan tich trén, bai viét
khang dinh vai trd nén ting va c6 tinh
quyét dinh ctia ngudn nhan luc s6 dbi véi



tién trinh x4y duyng mot nén kinh té sb
hién dai, ndng dong va virng manh, gop
phan dua Viét Nam phat trién nhanh, bén
viing trong giai doan mai.

I1. Phwong phap nghién ciru

Trong qua trinh thyc hi¢n, tac gia su
dung cac phuong phap nghién ctru chung
nhu phan tich, tong hop, so sanh, quy nap,
dién dich va dic biét cha trong phuong
phap nghién ctru tai liéu. Ngudn dir liéu
gd6m két qua tir cac cong trinh khoa hoc
trong nudc vé kinh té s va nhan luc sé,
cung voi hé théng van kién ciia Dang va
cac van ban phép luat lién quan. Pay la co
so dinh hudng chinh tri va phéap ly cho qua
trinh chuyén doi sb. Trén nén tang do, bai
viét tién hanh phan tich, tong hop s liéu
nham lam rd vai trd ctia nhan luc sd, danh
gia thue trang dao tao va dé xuat cac giai
phap nang cao chét lwgng dao tao nhan lyc
s6 ¢ Viét Nam.

I11. N¢i dung

3.1. Sw can thiét phdi dao tao nguén
nhén lwe ddp ieng yéu cau ciia kinh té sé

Trong bdi canh cich mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra manh m&, kinh té
s6 da tro thanh dong luc chinh thuc déy
su phat trién bén viing cua cac qudc gia.
Kinh t& s6 khong chi thay d6i cach thic
san xuét, kinh doanh ma con anh huéng
sdu sic dén moi khia canh cua doi séng xa
hoi, tur gido duc, y té dén an ninh va moi
trrong. Tai Vi¢t Nam, viéc chuyén doi
sang nén kinh té sb dugc coi 1a chién luoc
qudc gia quan trong, nhim nang cao ning
lyc canh tranh toan cau va thic day ting
truong kinh té. Tuy nhién, dé dat duoc
muc tiéu nay, ngudn nhan lyc dong vai tro
then chdt. Ngudn nhan luc khong chi 1a
luc luong lao dong s hitu k¥ nang cong
nghé ma con 1a yéu t6 quyét dinh sy thanh
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bai cua qua trinh chuyén d6i s6. Phan
nay s& phan tich sy can thiét phai dao tao
ngudn nhén lyc dé dap ung yéu ciu cua
kinh té sd, dya trén cac dinh nghia cdt 161,
bdi canh thuc tién tai Viét Nam, cac thach
thirc dang tdn tai va cac chinh sach dinh
hudng tr Bang va Nha nudc.

Trude hét, can xac dinh rd khai
niém vé kinh té s6 va ngudn nhan luc sd.
Kinh té sd, con duoc goi la kinh té mang
hay kinh t& mdi, 1a mo hinh kinh té dya
trén nén tang cong nghé s6, trong do6 dir
liéu va ha téng CNTT, vién thong gilr
vai tro cbt 16i. Theo Quyét dinh sb 411/
Qb-TTg ngay 31/3/2022 vé& Chién luoc
qudc gia phat trién kinh té s6 va xa hoi
s6 dén nam 2025, dinh hudng dén nim
2030, kinh t& s6 dugc hiéu 14 cac hoat
dong kinh té 1ay cong nghé s6 va dir lidu
s6 1am dau vao, moi truong sb lam khong
gian hoat dong chii yéu, nham néng cao
ning suat, d6i méi moé hinh kinh doanh
va tdi uu hoa cdu trac nén kinh té (Tha
tudng Chinh phu, 2022).

Trong bdi canh nay, ngudén nhin
luc s& chinh 1a luc luong lao dong co
kha nang st dung va lam cha cong nghé
s6, tr duy sang tao, tinh than doi méi va
kha ning thich tmg nhanh véi sy thay doi
cong nghé. Pay khong chi 1a ngudn luc vé
chuyén mén ky thuat, ma con bao gom tri
tué, thé chét va phém chit dao duc - tinh
than, phuc vu qua trinh lao dong sang tao
va phat trién x4 hoi. Theo nhiéu nghién
ctru, dé dap ung yéu cau cua nén kinh té
$0, nguén nhan luc can dugc dao tao toan
dién, c6 nang luc cong ngh¢, tinh sang
tao va kha nang thich tmg cao. Cu thé, ba
nhém k¥ ning quan trong gdm: k¥ ning
s6 chuyén sau nhu 1ap trinh, phan tich dit
li¢u, an ninh mang; nang lyc sang tao, tu
duy phan bién va sin sang hoc héi; k¥
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ning giai quyét van dé phirc tap, bao gdbm
tu duy hé thdng, hop tac nhém va phdi
hop lién nganh (Bui Minh Nghia, 2024).

Nguén nhan lyc khong chi 1a yéu t6
dau vao ma con 1a dong lyc noi sinh cho
su phat trién kinh té s. Trong nén kinh té
dwra trén tri thirc, noi cong nghé sb 1a tai
nguyén chinh, ngudén nhan lyc quyét dinh
kha ning canh tranh va su bén vimg cua
qudc gia. Néu thiéu ngudn luc nay, viée ap
dung cong ngh¢ sb s& gap nhiéu tré ngai,
dan dén cham tré trong chuyén doi kinh té.

Nguén nhan luc tr lau da duoc
khang dinh 13 nhan t6 quyét dinh dén nang
suit, chat luong va hiéu qua khai thac cac
ngudn lyc khéc trong nén kinh té. Trong
tién trinh phat trién cua nhéan loai, con
nguoi khong chi giit vai trd cau thanh luc
luong san xuat ma con la dong luc vo tan
cho qua trinh cai bién tu nhién va xa hoi.
Budc sang ky nguyén Cach mang cong
nghiép 1an thi tu, nén kinh té sé dang tac
dong manh mé& dén phuong thirc san xuat,
16i séng va cach thuc 1am viéc. Sy bung
nd cua tri tué nhan tao (AI), dit liéu 16n,
tu dong hoa, cong ngh¢ sinh hoc va nang
luong maéi vira mé ra nhiéu co hoi, vira
dat ra nhirng thach thuc to 1on ddi voi thi
treong lao dong, trong d6 ndi bat 1a tinh
trang thiéu hut nhan luc chat lugng cao
trong céc linh vyc khoa hoc, k¥ thuat va
cong nghé (Bui Minh Nghia, 2024).

Pbi voi Vit Nam, yéu cdu cip
béach vé dao tao ngudn nhan luc xut phat
tir nhiém vu chuyén d6i mé hinh ting
trwong, tir phat trién theo chidu rong sang
chidu sdu, dua trén tri thirc va cong nghé
cao. Van ki¢n DPai hoi XIII cua Pang da
xac dinh, dé bao dam phat trién bén vimng,
dat nudc can doi méi tu duy phat trién,
cai cach thé ché, ddy manh tmg dung khoa
hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao, thuc

hién chuyén déi s6 nham xay dung nén
kinh t& s6 va xi hoi sb (Pang Cong san
Viét Nam, 2021). Trong d6, phat trién
nguén nhéan luc chat lugng cao, dac biét
12 nhan luc s, duoc xem 1a mot trong
ba khau d6t pha chién luoc, véi uu tién
danh cho dgi ngii lanh dao, quan 1y va cac
nganh then chét. Diéu nay dat ra yéu cau
dao tao con ngudi toan dién ca vé pham
chét chinh tri, dao duec, ky luat lao dong,
k¥ ning séng va lam viéc, ning luc ngoai
ngilr, cong nghé thong tin, tu duy sang tao
va kha nang hoi nhap quéc té.

Céc dinh huéng chinh sach gan day
cang nhan manh tinh cip thiét d6. Quyét
dinh sb 749/QD-TTg ngay 3/6/2020 phé
duyét Chuong trinh chuyén déi s6 qudc
gia dén nam 2025, dinh huéng dén 2030,
coi phat trién ngudn nhén lyc 13 trong tAm
trong tién trinh xay dyng Chinh phu s va
thiic dy kinh té s6. Tiép d6, Quyét dinh s6
146/QD-TTg ngay 28/1/2022 phé duyét Dé
an nang cao nhan thire, phd cap k¥ ning va
phat trién nhan luc chuyén doi s6 quoc gia
dén nam 2025, dinh hudng 2030, nham tao
sur chuyén bién manh mé& vé nhan thuc va
hanh d6ng, dong thoi ning cao chit luong
dao tao nhan luc sd & ting nganh, ting dia
phuong. Dic biét, Quyét dinh s6 411/QD-
TTg ngay 31/3/2022 da dat muc ti€u dua
ty trong kinh té s6 dat 20% GDP vao nim
2025 va 30% GDP vao nam 2030. Bé dat
duoc muyc ti€u nay, yéu td nhan luc dugc
x4c dinh 1a nén tang cdt 161, boi su phat
trién cua kinh t€ sé gin 1ién véi yéu cau vé
doi ngii lao dong c6 k¥ nang cao, du kha
ning van hanh céng nghé méi, d6i moi mod
hinh kinh doanh va i wu héa co ciu nén
kinh t& (Bui Minh Nghia, 2024).

Hién nay, Viét Nam dang ddi mat
v6i thach thirc 1on vé khoang cach giita
chwong trinh dao tao truyén thong va nhu



cau thuc té cua thi truong. Cac chuong
trinh dao tao thiéu linh hoat, chua cap nhat
kip thoi kién thirc va k¥ ning méi theo su
phat trién nhanh chéng ctia cong nghé. Su
thiéu hut chuyén gia ky thuat cao trong
linh vuc CNTT, Al, quan ly du an cong
ngh¢ va bao mat thong tin dang trd thanh
diém nghén, anh huong dén viéc thu hit
dau tu nude ngoai va chuyén dich co cau
kinh té. Néu khong giai quyét, Viét Nam
c6 nguy co bi tut hau trong cudc dua toan
cau, noi cac qudc gia nhu My, Trung Qudc,
An Do hay Singapore di dau tu manh vao
nhan luc s6. Do do, dao tao nguén nhan
luc khong chi 1a nhu ciu ma con 1a yéu
cau cap bach dé lam chii cong nghé, nang
cao nang lyc canh tranh va dam bao phat
trién bén virng.

Dao tao gilt vi tri then chét trong
viéc phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao cho nén kinh té s6. Dy khong chi 1a
qué trinh trang bi kién thirc 1y thuyét, ma
con la méi truong rén luyén ky ning thuc
hanh, tu duy sang tao va kha nang thich
tmg truéc nhimg bién dong nhanh cua
cong nghé. Trong diéu kién hoi nhap qubc
té va cong nghiép hoa, ddo tao can gin
két v6i nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va doi méi sang tao. Pang va
Nha nudc d3 ban hanh nhiéu chi truong
quan trong nham khuyén khich, thu hat va
phat huy nhan tai thong qua co ché tuyén
dung, st dung va dai ngd hop ly.

Tuy nhién, thuc té van ton tai khong
it han ché: khoang cach 16n gitra doi ngii
chuyén gia va lao dong phd théng; chuong
trinh dao tao chua theo sat nhu cau thuc
tién; va thiéu diéu kién thuc hanh cong
ngh¢ hién dai. bé khic phuc, can trién
khai cac giai phap dong bd, bao gdm cap
nhat chuong trinh d4o tao theo chuan qubc
té, tang cudng hop tac gitra nha trudng va
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doanh nghiép, ciing nhu pho bién k¥ ning
s6 cho moi tang 16p xa hoi. Khi hé thong
dao tao dugc nang cao, nguén nhan Iuc
méi co thé thuc su trd thanh luc lugong
nong cdt trong viée hién thye hoa muc tidu
phat trién kinh té s6.

Pao tao nhan luc dap tng yéu cau
ctia kinh té sb 1a mot tat yéu khach quan.
Trong bdi canh Cach mang cong nghiép
4.0 va cac muyc tiéu chién luge qudc gia,
con ngudi chinh 13 yéu té nodi sinh quyét
dinh sy thanh cong cta chuyén doi sb.
V&1 dinh hudng tir cac chinh sach 16n nhu
Quyét dinh 411/QP-TTg, Viét Nam can
ddy manh d6i mdi cong tac dao tao dé
hinh thanh déi ngii lao dong ¢ k¥ ning sd
cao, sang tao va nang lyc giai quyét vin dé
phuc tap. Chi nhu vy, muc tiéu dua kinh
té sb dat 30% GDP vao nim 2030 méi ¢6
thé tré thanh hién thuc, gop phan thuc day
phat trién nhanh va bén virng.

3.2. Thuwe trang diao tao nguén
nhdn luc o Viét Nam hién nay

Trong bdi canh cach mang cong
nghiép 4.0 va su phat trién manh mé cua
kinh té sd, nguén nhan luc duoc coi la
yéu t6 then chdt quyét dinh sy thanh bai
ctia qua trinh chuyén doi s6 qudc gia. Viét
Nam dang hudng téi muc tiéu tré thanh
qudc gia s6 vao nam 2030, theo dé, nhan
luc khong chi can dap Gmg vé sb lugng ma
con phai dam bao chét luong cao, s¢ hitu
k¥ niang chuyén sau dé van hanh va thuc
day nén kinh té dua trén cong nghé. Tuy
nhién, thyc trang dao tao nguén nhan luc
tai Viét Nam hién nay cho théy mot birc
tranh da chiéu: c6 nhing tién bo dang ké
nhung van ton tai nhidu thach thirc 16n,
tir thiéu hut $6 luong dén han ché vé chat
luong va co so ha tang.

Trude hét, cong tac dao tao nhan
lyc tai Viét Nam da dat dugc nhitng thanh
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tuu quan trong, tao nén tang cho tién trinh
chuyén déi sé. Hién nay, ca nude co hon
240 truong dai hoc, trong do khoang 160
co so dao tao cac nganh k¥ thuat chi chot
nhu cong nghé thong tin (CNTT), dién
tlr - vién thong va an toan thong tin (Bo
Théng tin va Truyén thong, 2022). Day
1a minh chiig cho sy uu tién dau tu vao
gido duc cong nghé. Riéng nam 2022, s6
luong tuyén sinh chuyén nganh may tinh
va CNTT dat khoang 70.000 sinh vién,
tang 16% so véi nim trude. Moi nim, hon
65.000 sinh vién thudoc hé dai hoc, cao
déng va trung cép ra truong, gop phén bd
sung nguon lyc tré cho thi trudng lao dong
(Nguyén Nham, 2023).

Bén canh d6, cac to chirc cong dong
cling dong vai tro khong nho trong viéc
phd cap k¥ ning sd, dic biét ddi véi hoc
sinh va ngudi lao dong co so, qua d6 hinh
thanh dgi ngii ké can co6 kha nang thich
g v6i bdi canh chuyén d6i s6. B6 Thong
tin va Truyén thong d trién khai ba khoa
bdi dudng cho gan 1.650 can bd nong cdt,
ddng thoi dat muc tiéu mé rong quy md
dao tao 1én dén 300.000 cong chuc, vién
chtre, 200.000 thanh vién t6 cong nghé
cong dong, cung v6i nhiéu chuwong trinh
k¥ ning s6 mién phi danh cho toan dén.

Tuy vay, thuc trang nguén nhan luc sb
& Viét Nam van con nhiéu han ché ca vé sb
luong va chét lugng. Theo s6 liéu nam 2023,
dan sb nudc ta dat 100,3 triéu nguoi, trong
do 67,4% & do tudi lao dong (15-64), mot
loi thé 16n khi budc vao giai doan dan sb
vang. Tuy nhién, nhan lyc CNTT chi chiém
khoang 1,2 triéu nguoi, trong do trinh do cao
dang trd 1én khoang 530.000-550.000 nguoi,
tire chi chiém 1-1,1% luc luong lao dong ca
nudce. Con sd ndy van thp so v6i My (4%),
Han Quéc (2,5%) hay An Do (1,78%) (Bd
Thong tin va Truyén thong, 2022). Dy béo

dén nam 2025, nhu ciu nhan lyc CNTT s&
1én t61 700.000 ngudi, nhung cung hién chi
dap ung 25-40%. PBang chl y, chi khoang
30% sinh vién tot nghiép dap Gmg yéu cau
thuc tién, khién 80-90% lao dong méi can
dugc dao tao lai it nhdt mot ndm (Bui Thi
Bic, 2024).

Mot thach thuce 1on khac 1a ty 1€ lao
dong chua qua dao tao chuyén mén van &
muc cao. Trong quy /2024, tir 52,2 triéu
nguoi trong d6 tudi lao dong, c6 khoang
37,8 tri¢u nguodi chua qua dao tao, chiém
72,14% - chi giam nhe 0,86% so v&i nam
2023 (Nhat Ha, 2022). Diéu nay lam giam
ning suat lao dong tong thé so v6i khu vuc
va thé gioi, dong thoi can tré viée nang
cao trinh d nhan lyc s6. Nguyén nhan
géc & ndm & nhiéu khia canh: Tht nhat,
nhan thtc vé phat trién nhan luc chua toan
dién, tir cAp trung wong dén dia phuong,
dan dén thiéu dong bo trong chinh sach
va co ché. Nhiéu co quan nha nuée va to
chtrc chua uu tién dao tao s6 dé dap tng
kinh t& s6. Thu hai, nhan lyc thiéu ky
nang chuyén sau nhu tri tu¢ nhan tao (Al),
dwr li¢u 16n (big data), blockchain va céac
cong nghé mai ndi. Sinh vién tot nghiép
thuong thiéu kinh nghiém thyc té va kha
nang cap nhat cong nghé nhanh chong.
Thur ba, chuong trinh dao tao chua hiéu
qua toan dién, véi ndi dung gido trinh lac
hau, phuong phép giang day truyén thng,
va thiéu k¥ nang mém nhu lam viéc nhom,
tu duy sang tao hay ty hoc. Thu tu, co so
vat chit con han ché, véi su chénh 1éch
16n gitra cac ving mién, thiéu thiét bi thi
nghiém va thuc hanh. Tho nam, nguén
von dau tu chu yéu tir nha nudc, trong khi
doanh nghiép va cac chu thé kinh té khac
chua tham gia tich cyec. Cubi cung, ché 4o
dai ngd va su dung nhan lyc chua hop 1y,
dan dén tinh trang “chay mau chat xam”
hodc thiéu dong lyc phat trién.



Toém lai, thuc trang dao tao nguén
nhan lyc ¢ Viét Nam hién nay phan anh
su nd luc dang ké trong viéc md rong quy
mo va ung dung cong nghé, nhung van
d6i mat voi khoang cach 16n giita cung va
cAu. Vi loi thé dan sb tré, Viét Nam c6
tiém ning 16n dé khic phuc han ché. Tuy
nhién, dé dap tng yéu cau cta nén kinh té
s6, can cac giai phap dong b, tir cai thién
chat lugng gido duc, ting cudng hop tac
doanh nghiép - nha trudong, dén dau tu co
so ha tang va chinh sach thu hat nhan tai.
Chi khi do, ngué)n nhan luc méi thuc su
tro thanh dong luc cho sy phét trién bén
vimg cua dit nudc.

3.3. Gidgi phdp ning cao chit lwong
nguén nhin lwe dip irng yéu cau ciia
nén kinh té so ¢ Viét Nam

Trong bdi canh cich mang cong
nghiép 4.0 va toan cau hoa, nén kinh té
sO dang tr¢ thanh dong luc chinh thuc
day su phat trién kinh té - x4 hoi tai Viét
Nam. Theo Nghi quyét Pai hoi Pang lan
thir XIII, phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao, dac biét 1a nguén nhan luc s,
12 mot trong nhirng dot pha chién luoc dé
xdy dyng dat nudc bén virng. Tuy nhién,
hién nay, Viét Nam van d6i mat véi nhiéu
thach thirc nhu thiéu hut lao dong co ky
nang sd, chuong trinh dio tao chua sat
thuc té, va su chénh léch gilra cung - cu
thi truong lao dong. DPé khic phuc, can
trién khai dong bo céc giai phap tir nhiéu
phia lién quan, bao gdm Nha nudc, don vi
dao tao va nguoi sir dung lao dong. Phan
nay téng hop cac giai phap nhim nang
cao chat lugng dao tao nguén nhan luc sd,
gitp Viét Nam dap Gng yéu cau ciia nén
kinh té s6 mot cach hiéu qua.

3.3.1. Nhom gidi phap tir phia nha nuoc

Nha nuéc dong vai tro then chot
trong viéc dinh hudéng va tao khudn khd
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phép 1y cho su phat trién ngudn nhéan luc
s0. Trong bdi canh kinh té sb phat trién
manh mé&, cac chinh sach can duoc xay
dung chién luoc dai han dé hd tro dao tao
va chuyén d6i so.

Thir nhat, Nha nuéc can day manh
xdy dung va hoan thién thé ché, chinh sach
phu hop dé tao nén tang viing chic cho
kinh té s. Piéu nay bao gém viéc ting
cudng cong tac tuyén truyén, gido duc da
dang dé nang cao nhan thirc vé tim quan
trong ctia ngudn nhan lyc sb. Theo Thu
tudng Chinh phu, day 1a nhiém vu uu tién
cao trong cac chién luoc qudc gia, nhu
Chuong trinh Chuyén d6i sé qubc gia va
Chién lugc phat trién kinh té sb, x4 hoi sd.
Nha nudc nén sir dung céc hinh thirc tuyén
truyén phong phu, thiét thuc, pht hop véi
timg dbi twong trong hé thong chinh tri,
nham coi phat trién nhan lyc 1a muc tiéu
co ban cua toan xa hoi.

Thir hai, ting cuong gin két gitta
co sO gido duc dai hoc va nguoi st dung
lao dong. Nha nudc co thé lam cau ndi,
khuyén khich hop tac giira cac truong dai
hoc, t6 chitc khoa hoc cong nghé, doanh
nghiép trong va ngoai nudc dé tham gia
dao tao. Vi dy, thuc hi¢én Chuong trinh
Hoc tir lam viéc thuc té theo Quyét dinh
s6 411/2024/QD-TTg, cho phép sinh vién
thuc tap, tham quan tai doanh nghiép. Diéu
nay khéng chi bd sung ngudn nhan e ky
thuat cho doanh nghi¢p ma con gitp sinh
vién rén luyén k¥ niang nghé nghiép, dinh
huéng cong viéc sau tot nghiép. Pong
thoi, Nha nude can du bao nhu cau thi
truong lao dong dé hoach dinh chi tiéu
dao tao, két hop gitra B6 Gido duc va Pao
tao vdi cac bd nganh va doanh nghiép.

Thir ba, can phat huy vai tro ciia Nha
nude trong viéc kién tao moi truong phap
1y va ha ting s6. Chinh pha khong chi dinh
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huéng chinh sach, phan bo ngudn luc tai
chinh cho qua trinh chuyén d6i s6, ma con
phai chu trong dao tao, boi dudng k¥ ning
s6 cho doi ngili can bd, cong chuc, vién
chtrc va nguoi lao dong. Co ché khuyén
khich, khen thuong kip thoi cho nhiing
sang kién d6i méi can duoc trién khai
nham khoi day tinh than sang tao, phat
huy nhan tai, dong thoi han ché tinh trang
chay mau chat xam béng viéc tao moi
truong thuan loi dé mdi ca nhan co thé
cng hién va phat huy ning luc. Bén canh
d6, hé thong van ban quy pham phap luat
lién quan dén kinh té s6 va nhan lyc sd can
dugc thuong xuyén ra soat, cap nhat dé
dam bao tinh déng bg, minh bach, tranh
chdng chéo, dong thoi 1am rd trach nhiém
clia cic chu thé tham gia, didc biét nhan
manh vai trd Nha nude kién tao trong phat
trién gido duc va dio tao.

Thtr tu, cong tac quan ly gido duc,
dao tao can duoc ddi méi toan dién. Diéu
nay bao gém viéc hoan thién khung phap
ly, xac dinh rd chic nang, nhi€ém vu va
quyén han ctia cac co so dao tao. Nha nude
can ting budc giam b6t su can thiép hanh
chinh cua co quan cha quan, trao quyén tu
chu gin véi trach nhiém giai trinh, dong
thoi d6i méi co ché tuyén dung, sir dung
va boi dudng giang vién dé xay dung doi
ngili c6 nang luc sang tao, thich ung cao.
Cung véi do, viéc thiét 1ap co ché sang
loc va danh gia thuong xuyén s& gop phan
ning cao chat luong quan tri va hiéu qua
giang day.

Tht nam, can trién khai cdc chinh
sach hd tro tir phia Chinh phu nhim
khuyén khich doanh nghiép tham gia sau
vao qué trinh dao tao k¥ ning s, thong
qua cac uu dai vé thué hodc hd tro tai
chinh. Pdng thoi, can to chirc cac chuong
trinh boi dudng va phd cap kién thirc vé

kinh té s6 cho nhiéu dbi twong khac nhau,
tir cAp quan 1y dén nguoi lao dong truc
tiép. Viéc lan toa nhan thirc va k¥ ning sd
rong khép s& gop phan thay déi tu duy xa
hoi, tao dong luc cho sy phat trién manh
mé va bén viing cua nén kinh té s (Pham
Thi Tuoi, 2025).

3.3.2. Nhom giai phap tw phia don
vi dao tao

Cac don vi dao tao, bao gém truong
dai hoc, vién nghién ctru va trung tdm dao
tao, can chu dong cai tién dé dap tng yéu
cau thi truong lao dong ngay cang cao
trong bdi canh chuyén ddi s toan cau.

Tht nhat, cip nhat va cai thién
chwong trinh dao tao dé phu hop voi xu
hudéng cong nghé méi. Cac truong can
thudng xuyén ra soat, diéu chinh chuong
trinh, ting cudng nodi dung vé cong nghé
thong tin, tri tué nhan tao, phan tich dir
liéu, quan 1y du an cong nghé. Khuyén
khich chuong trinh dao tao lién nganh dé
sinh vién c6 kién thirc da chiéu, 4p dung
vao méi truong sd. Dong thoi, xay dung
chuong trinh dao tao s tir bac phd thong,
v6i ndi dung va phuong phap luon cép
nhat, phat trién hoc liéu s6, thu vién sb dé
hd tro tu hoc.

Tha hai, cAn cha trong nang cao
chat luong doi ngii giang vién thong qua
cac chuong trinh bdi dudng chuyén mén,
cap nhat kién thirc va k§ ning méi. Giang
vién can duoc khuyén khich tham gia
cac du an nghién curu, cong bd khoa hoc,
cling nhu giao luu hoc thuat véi chuyén
gia doanh nghiép dé tiép can thuc tién.
Thanh thao cong nghé 1a yéu cau bat
budc nhim bao dam phwong phép giang
day hi¢n dai, tranh tinh trang lac hadu. Mo
hinh hop tac “nha truong - co quan quan
Iy - doanh nghiép” can dwgc mé rong, cho
phép giang vién truc tiép trai nghiém moi



treong lam viée thue té va doanh nghiép
ct nhan sy tham gia hd tro dao tao, gén
két 1y thuyét véi Gmg dung.

Thtr ba, phat trién chuong trinh dao
tao theo hudng gin véi thyuc tién san xuit,
kinh doanh. Chuong trinh can dugc thiét ké
phu hop véi yéu ciu cong viée, tao co hoi
hoc tap gén lién trai nghiém thyc té, qua do
nang cao kha nang thich img va hiéu qua
lam viéc ctia sinh vién sau tot nghiép. Sy
phdi hop giita doanh nghiép va co sé dao
tao trong viéc to chirc hoi thao, trao doi nhu
cau thi truong, cung cip dy an thyc té cho
sinh vién c6 y nghia quan trong.

Tht tu, ddy manh cic khéa dao
tao ngén han, linh hoat vé ky nang sb va
chuyén ddi s cho nguoi lao dong. Trong
bbi canh cong nghé thay ddi nhanh, can
t6 chirc cac chuong trinh truc tuyén hodc
trire tiép v6i ndi dung thiét thuc, co thé ap
dung ngay vao cong viéc. Pong thoi, xay
dung hé théng dao tao thudng xuyén, giup
nguoi hoc lién tuc cap nhat kién thirc moi
va hinh thanh thoi quen hoc tap sudt doi.

Thr ndm, mé rong hop tac quoc té
dé hoc hoi kinh nghiém vé phat trién nhan
luc s6 va kinh té s6. Khuyén khich céac
treong dai hoc trién khai chuong trinh lién
két dao tao, trao ddi giang vién, sinh vién
véi cac co so gido duc uy tin qudc té trong
nhimmg linh vuc cong nghé méi nhu tri tué
nhan tao, Internet van vat, dir li¢u 16n hay
blockchain.

Thir sdu, chu trong xay dung van
hoa lao dong hién dai, dua trén nguyén tac
cong béng, ky luat, dao duc nghé nghiép
va thuong ton phap luat. Trong bbi canh
4.0 voi thong tin da chiéu, can bdi dudng
ban linh chinh tri viing vang, dinh hudng
ding dén dé nhan luc phat trién 6n dinh,
tranh tac dong tidu cuc tir cac ngudn tin
sai 1&ch.
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Tht bay, ting cuong dau tu cho
cong nghé gido duc, bao dam ha ting cong
nghé thong tin va trang thiét bi hién dai,
gitip sinh vién tiép can méi trudong hoc tip
tién tién. Viéc phat trién nén tang hoc tap
true tuyén voi cac khoa ky nang sé linh
hoat s& hd trg mé rong co hoi tiép can tri
thirc cho moi doi tuong.

3.3.3. Nhom giai phap tir phia nguoi
s dung lao dong

Trong bbi canh nén kinh té sé dang
ngay cang phat trién manh mé, cac doanh
nghiép can chu dong trién khai cac giai
phap dé nang cao ning luc va hiéu qua lao
dong, déng thoi dap tmg nhu cau thay doi
cua thi truong.

Th nhit, ddm bao nhu cdu dao
tao cho nhan vién bang cach dau tu vao
chuong trinh dao tao k¥ nang s6 nhu Al
big data. Xac dinh k¥ ning cdt 16i, phat
trién ké hoach dao tao lién tuc, bao gém
k¥ nang mém, lanh dao, giao tiép dé thich
rng cong nghé tién tién.

Thtr hai, xay dung mdi truong lam
viéc sang tao, d6i moi dé khuyén khich
nhan vién hop tac hiéu qua, ting gin két,
cai thién giao tiép. Diéu nay thu hit nhan
tai, giup doanh nghiép canh tranh bang
san pham vuot troi.

Thtr ba, hop tac vdi co sé dao tao
dé cung cép chuong trinh dao tao thuc té,
thyuc tap cho sinh vién. Tham gia xay dung
chuong trinh dao tao phu hop nhu cau,
trao doi hoc vién, gitip tuyén dung nhan
vién chat lugng cao.

Thir tu, tao co hdi nghé nghiép cho
nhan luc bang cach tuyén dung, gitt chan
nhan tai qua luong hop 1y, phat trién nghé
nghi¢p lau dai, cong vi¢c linh hoat, moi
truong hoa hop dé duy tri Iyc lugng lao
dong sang tao.
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IV. Két luan

Trong bdi canh kinh té s6 phat trién
manh mé, viéc nang cao chét luong dao
tao ngudn nhan luc sé 13 yéu t6 then chot
dé Viét Nam dap ing yéu ciu va pht trién
bén vimg. D6i mai giao duc va phat trién
nhan lyc 1a chia khoéa dé thich nghi véi
nén kinh té s6. Tuy nhién, ngudn nhan luc
s6 hién nay con han ché vé sd lugng, chét
luong va co cAu, tao ra thach thirc 16n cho
su phat trién kinh té s6. Do d6, dé dam bao
phat trién bén viing, can wu tién dau tu vao
ngudn nhén luc s thong qua cac giai phap
ddng bo, trong d6 gin két giira co so gido
duc dai hoc v6i doanh nghi€p va hop tac
qudc té 1a yéu t6 trung tam.

Nghién ctru nay chii yéu dya trén
viéc phén tich, tong hop cac dir liéu tha
cép va cac van ban chinh sach hién hanh,
do d0, chua c6 khao sat thuc dia hoac dur
liéu so cép tir cac doanh nghiép va sinh
vién, din dén co thé chua phan anh day
du thue té da dang ¢ céac vung mién khac
nhau. Pé khic phuc nhiing han ché trén,
cac huéng nghién ctru tiép theo c6 thé tap
trung vao: nghién ctru dinh luong vé mirc
do déap tng cua sinh vién mai ra truong
d6i véi yéu cau cua doanh nghiép s6; danh
gia hi¢u qua cua cac chuong trinh hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghiép trong
dao tao nhan luc sé; phan tich so sanh véi
cac qudc gia trong khu vuc ASEAN dé rat
kinh nghiém cho Viét Nam.
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ENHANCING THE QUALITY OF HUMAN RESOURCE
TRAINING TO SERVE THE DIGITAL ECONOMY IN
VIETNAM TODAY

Le Quang Manh'

Abstract: In the context of globalization and international integration, the digital
economy has become an inevitable trend that countries, including Vietnam, are striving
towards. Developing the digital economy is a key strategic direction for the 2021-2030
period, requiring a high-quality digital workforce to ensure success. This article highlights
the critical role of the digital workforce, analyzes the current state of digital human resource
training in Vietnam, and proposes comprehensive solutions to improve the quality of training
for the digital workforce to meet the demands of building a digital economy in Vietnam in the

current context.
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